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ptn»

Snynnpn’ unghwi-nGunypwinhwl wdpnnentejwdp sh wwwnywunid win Gnpte nunk-
uwghinwywl nrudnituputnhg npllk JGYhu, wyp Lpwhwnpnud £ yGpwg Unpdwnhp-
JuwjhU 2npwiliwy: Pwjg wjl ogindned £ pninp Gpte inbunienlultnhg, ptl Uwhuw-
wuwinyntpntll wyuhwjinnpEu Yunwdwnynn juwwhwnwihquh, huswbu LGjuul £
wju Lywpwantg, Yynndu E:

Unghwi-nGunypw-
wnhw. thnfuwnnt-
ynLl pninp Epbphg



Nuwindwlwl
hwdwinbeuwnp.

Udppa. 18-pn nuiph
YGubn

Uwppu. 19-pn nuiph
Leutn

Ljuu. 1930-wlwl
Ywlwliubn

SlunbGuwghunteuwl
wldwdlyin
hwulywgniinlubn
U wunnlybnplubn
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Cun npned, pninp Bptpl £ Gupwpyyt) BU fuhuin pUlwnwwnniejwl: Wuhwdwnp Gu
nnwlg hGppdwl thnpdbnp: Hpwtie hwjnwnwndtby GU Uenws, puwyg W Yuunuwyn-
pwwbu wuwwagnyg U pGpnud wju pwlh, np JGnwé hwjinwpwpywsdutpu wytih
Enywn GU wwpnud: Sunbuntejwup hhdunyhtu gpwndt guwuywgnn W ng UGYp sh
Yuwpnn wuwntutp Udheh, Uwppuh Yud Gjuuh qunwtwputpp:

Wju nwuwywuuGpht Uywpwantihu hwpy Ehwyh wnub Upwughg jnupwiewUgininh
nwinwpgwlip: Unwd Udhel hp gunwihwnutipp dlwytpuwty £ 18-pn nwph Yeubpht'
dtnpywuwinhthguh nwnwpgwncd, wjuhUpl® wju tnGuntjwl, npp Uhwwtwnutphlu
nLuntgwuncd Ep, np UpwUg hpBug 2quiin wppntbwduwnniginiup wGne £ Shuwl-
uwynptU wnleinph Uywndwdp JGpwhuynnnigjwdp W inlinGuntjwl unwdgwp-
dwdp: Wuwhuny' wwnntejwl Uywndwdp hp pUUwnwnwywl wujunwhnigniup
Uw dlwynntg E Jwwnunn, unuy hptlug hwpuinwgdwl JwuhU dinwdnn Uhwwbun-
UGnh thnpéhg, n L, wublp, dwdwlwywyhg pwntlybghy wswnniejwl ophuwyny;

Lwwhwnwihquh Jwpeujwl hgnpwitgnt pUlwnwwnieintup 19-pn nwph Yeutphu
wwwnwuhuwl Ep thunpned ywin 2pgwith wpnyntbwpGpwywuwgdwu W ginpuwih-
qughwjh wnwshU wihph dwdwlwy quugywéltnh paqwnwgdwl hwdwn: Wuop
Upw puywincdp Ypned £ 20-pn nwph wttnwywl unghwihquh npnadp, npp GppGdu
hwugbgunud Eupw qunwithwplubnph wndwwndwsé wwinytnh:

JGppwwtu, LGLup 1930-wlwl pqwywlutphu pulinud Enp inunGuwywl |hpGpw-
thqup, npp hwdwpfuwphwihtu nunGuwywl dqguwdwdh wwjdwuuGpnd wyuhwg-
nnpBU huwnhuyby Ep: Lpw «2pwinguwédnigjwl, innynuh W thnnh punhwlnwp inkunt-
rINtU» wphuwwnntintup ng Yapght htpehl inbintuwyuwl hwdwywnpgh Yuwntiwguwu
hwdwn wnwpwnynipyntuutp wutint thnpé Ep* wyn Yenwy fungpunnuintint hwdwn wy
dnnnypnwywnniejntltph yspwddwup wnpdwnwlwl nhyunwwnnipwutph: 2007
pUwywuhl uyhgp wnwéd hwdwpuwphwiht $huwlivwywl dqguwdwdny LGjuuh
qunuwthwputpp yspwélniun U wwpnud: LGuinhu pbdnpBu pULwnyyned BU hug-
wtu hwdwphuwnhwhu $huwliuwywl 2ntyush Yupguynpdwl 2nipg dinpnudutipp,
wjluwtu £ wEwmwywl Uepnpnudwihu dpwantpp:

Entp UGS inuintuwgbinubpny® Udheny, Uwpeuny W RGjuuny, gpwnytip, uygpntl-
pwjhu Ynnuunpnndhg quin, ntup bwle J&Y wyl, vhwugwdwju gnpéUwlyuwl wnw-
ytinteint U: Swun inuinbuwghinwwl wwinyGplutn ne pwgwiwnpnintlltn, npnug
wjuon hwupwéwunp BU, W UGUe, wnwlg npwlg dwaontdU hdwlwint, hwéwhu gnp-
dwond Bup, unbndyt| BU wyn BnGeh Ynnuhg:



bpp

Urhp

Ipduwwii
Uwywwnwy

Unghw-nGuny-
pwwhwjh hwdwp

Uuhp

18-nn nwnh Ytutp

utpywunhihqu,
wpunyntinhqu

wquinntpnl UGpjwuwnh-
Lhunnwywl wGwniejntuhg

wqwunntpntt b hwdwgnp-
Swygniejwl nGuwywlu

Uwppu

19-pn nwnh Yeutip

wpnyniuwpGpwywlwgnd
L pwuynputinh
p2ywnwgniy

pwlynpUtph yhtwyh puw-
nGlynd U pwhwgnpént-
Uhg Upwug wqwwnwagpnid

«lwy whuwwnwugh» inku-
Jwywu b wphuwwnwlph no
Ywwhwwih hwywuwpwy-

LLjuu

1930-wywu pywywultp

hwdwphuwphwjhl nbnGuw-
Jwu dquwdwd W nhyunw-
wnnLpwutph wnwewgnid

dnnndpnwywnntjwl
wwwhnyntd® inuinbuntpjwlu
W wphuwwnwugh 2nLywih
Ywjntbwguwl Uuhgngny

hwdwywngywé inuwnk-
unLpjwl nbujwywu W
gnpénLl nunGuwywl

punhwuntp Ggptp oniRjwl hwngp

«&nLywih wuwnbuwUth d6npy» wwwnytpl, ophluwy, dingpbl E Unwd Udhep: Wil Yng-
Jwé En pwgwnnBine ontyuh wippyntbwytuinniegniup: Wuon wil gnpéwédynid £ dwuwdp
wnwuwbwpwlwywl wwdwnwytpwdwdp, puin nph' 2nlywl wdBu pwt Yaungh:

Ny, punhwywnwyp, «wy whuwwnwuey Gpuhuwynpnn pwnwewywuntejwl £
agquinid, bw gh Ywpnn, 2ppwligtp UwppuhU: Lw £ hEug hhduwywuncd npnpdtg
«w2huwinwuph onwpwgnd» hwulwgniegniup:

JGnewwtu, RGjuuhu E wwwnywunwd hwbwfu dGeptpynn hGunljw) wpunwhwjnne-
pInLup. «Snpywpwdwdytn htnwuywpnd pninpu Ubnwé Yihubupy: Ypwung Lw
hwuntu En quihu 2ntywih uwthwunwdp Ywupubine gnpdnud wewnniejwl wwnwu-
huwlwwinynipjwl ognhu: Lpw «gnigntuUy wdtUhg wnwsg nunnywé £ upwlg nbu,
nyptn, whinniejwl inunbuwpwnwewlwl ywnwuhuwlwwnynipjwup wuwwyh-
UG|nL thnhuwipBU, hnyutGpp Yuwned BU 2ntyuwh (hGug) Gpyuwpwdwdytn huplwpnt-
dhg nLdtinh htwn:

pwnwpwlywuntpinLu

Udpra. sontluyp
wlinbuwlbih
abnpp»

Uwppu. quiy uphiw-

wnwlp»

Lljlu. «Gpljwnw-
dwdlytin hbnwlyw-
nnd pninpu UGnwd
LipuGle»:

Lpwgnighg puptn-
guuntpjwl hwdwnp.
Uhlnjwintu @puhtbn
(hpun.,) (1996/3.),
UGS inlinbuwqtin-
ubpp. inluinbuwgh-
wnwlywl dingh nwh-
dppwlibph Gpulipl ne
qnpénLlbniynclp,
cwnuwnquipp
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Udpye. «Uqqtph
pwnbybgnieinilpy

dwdwlwluwyhu
hwdwinbeun. 18-pn

nwpnh bautph
ubplwinpyhqu

Udpreh Uwjuunwlyp.
utplyuitinphquh
hwnpewhwpnidp

Puwpnblbgnipul
tnte wnpynip

2.1. Unwd Udhp. nunGuwywu
wquwuwunwywuntjwl hhduwnhpp

Suinbuwlwl wquinwlwllbph  Unwd Udhen (1723 - 1790) hwdwpyntd £ nlintuw-
hhuuwpwp Gpyu Unwd Udh-  jul wqunwywuntpjwl hwinp, pwpnjwgtin B Npwtu
rh 1776 pYwlwUhl hpwwnw- dwpuwjhl swnwjnn wwnpnd En Sninjwinhwynid:
pwywsé «Ugabph pwptytgne- Lw wnwy Ep pwnd wjl npntjrn, np ntdbnph wquiin pnt-
pinLup» ghnel £: Juwjwywl fuwnh wwpwaguwjntd wpwytiwagntu pwnt-
YGgnLeintup Ywnwowlw wjl nGwentd, Geb wdtl Utyn
hGwnwuntwn [huh hp 2whwhunpniejwup: Udhep 1776
WU dwdwlwy UtS Pphinw- rUwlwuhl hpwwnwnpwytg «Gnwagnunnteintt wgatph
UhwU gwudnd Ep dBpYwl-  puptytgneul Entejuil i wwinGwnlbnh wuhU» ghpen
wnhihquhg Juwwhwwihquhu (U6 Jwuwdp Utgpbnynid £ «Ugatinh pwptytgnieiniupy»
wlgdwili thnyned (hudwn. Qpu- wuywu Uknen), nnp hwdwnyned EUnp 2ppwlh tnunGuw-
pGURNGLN 2006p., 40, 57-60, ghwintpjwl hhuep: Lnw hhduwywu gunwthwpuGpp Uhug
onu gtitnbnywd BU inuinbuwghnwywl nwuwagnpebpnLd:
L enltpe 2002p., 64):
Unwyt| hs E hwjinUh wju, np pwpnjwatin Udhpp «Eeh-
YJuwywu qquguntupltiph inGunteintu» gppnid awpwnnby £,
16-nn. nwphg JhUgle 18-pn pn wuwipytonnueniup, Yunwhnie)nttp L wqUuniginiln
nwpp nlewé Jepywlinhihquh inlnGuwlwl gnpénilitneejwl hwdwp wuhpwdwntih G,
nwpwpewlnd hphuwliibp ne U thnfuwnwind wiwpnuiwygnieiniup (Empathie) huuwnw-
pwqwynplbpl hpklg nlink- Juywl hwdwytgnipjwl wdtlwywnplinp 2wpdhg nudu E:
uwywl pwnwpwywuntpjwu
hwgnnnntup swhnwd Ehu hptlg Ynuinwywéd nuyne W wpdwieh wnwinnipjwdp:
Unlinnipp nhinyned En npwybu gpnjuywit gnedwipny fuwin. Uh Bpynh 2whwép Ujinwu
Enyph hwdwn Ynpnuwn En: @npuwinwipéd ogniwn skn inbulynd: Wjn wwwndwnny
wwnwlputnh uGpypndubph wwpunwwugwénigjwl hwdwp uwhdwuyned Ehu
pwnén dwpuwwnnipetn, W fupwldnd En hnwdph Uepypnedp: Uppniuhputpp thnp-
anLd Ehu unwiywipti tnuinGuntenilp: Iwdpwnwihu optluunpnieiniup 6ogninnptu
Ywpqwynpntd Ep, e ny hug gnpéniutinLjwdp unnn Eqpwnyty, W et hug swthng
wwpwlpltn GU wpunwnpdGn:

UuhrU hp «Ywwhwnwhunwywl dwuhdGuinp» gpbg win Yupdpwgwd inlntbuw-
Yuwngp th2nGint bywinwyny: Lpw qunwthwnuEpp wwnwpun hnn gunw: Ypwung
Uw Lwywuwntg inuntuntejwl b wnleinph wqwnwywlwguwlp:

Udhrep hhdunyhu thnfutig dnnndpnwywt inuintbuntpjwl hwpuwnnipjwl Jwuhl
wnbuntejnLup: Lw hwpuwnnenLp swithned Ep pwgwnwwtu unwnywd whuwnwl-
pny W ng 6, huswtu UGnyulinhthunutph unwn, yGpghulGphu nuynt wwpwputnny:



Udhep hwdpunhwlntp pwptlyGgneejwt hwdwp intulincd Ep Bpke wnpynept
e whwhiunpniejwl L ubthwywuntejwl dgunncdp,

o wphuwwnwlph pwdwuntup W dwulwghwwgnedp,

e wquwwn wnliinnpp W dpguiygnipeniup:

Uh ophtwyny Uw Uywpwagpnid Ep, G 2whwhitnpnipjwu nu uGthwywuncejwl
agunnwdhg huswbu Yunnn £ wnwwlwy hug-np wpnntuwgBun puil, npu, h ytpgn,
yéwnwih hwdpunhwuntp pwnbytgnLpjwup:

«( 1oli Uuwugnnoh, quinbignwanndh Gud huwgpnifup pumwguilwdnipinilpg Glp
uwjwuned wyli, hls JGq wbing E nunbyne huwdwn, wyy wyli puwlihg, np Upwle hptlg
2whbnl GU wuptinwwlncd: UGLUe nhdnud Gupe Unwlig ng o6 dwpnwupnpnisyulp, wyy
Guwuppnipywlp L §6Up hhpwunwlncd ubthwlwl wwhwlgdnluplbnp, wy fununcd
Glp Unwlg oqniinh dwuhly: (Udpp, 1974p. 17)

Npwtu tnunGuwywl qunpguguwl Ewywl unhg nud UdhpU hp «Uqgbph pwnbyt-
gnLeintupy whuwwinnipjwl wuuhgwwtu wnwehl Uwuwnwuntejwl Ute Lywnwa-
pnud £ wphuwinwugh pwdwuncdp.

«LDfuwnwliph pwdwlncdp Yupnn £ wybih pwl duwgjwy wdGl pwl, fupwlty ne
puwnbuyty uppuwinwlph wpunwnpnnwlywl nidtppy: (Udppe, 1974p. 17)

Whuwwinwph puwdwldwl wnwyGinteintup bw pwgwnpnid Ep gunwubnubn wpunwn-
pnn gnpSwnwuh ophuwyny: UGY wnwudhu pwudnpp dhwjuwy Yupnn Ewpunwnnt
opwywl Uhwju uwywywpwlwly qgunwutn: GrE wpunwnpnugniup pwdwuynid £
Uh pwlh wphuwwnwlpwihl pwjtnph W hpwywlwgyned Uh pwith dwuliwghunwgywé
pwuynputnh Ynnuhg, www opwlwl Yuptih £ wpuwnptp Uh pwuh hwaqup gunwutn;:

JEppwuwtiu, Udhep hwuntu Ep qwihu wquwwn wnliinph W wquin dpguygneejwl
oqunhu: huswGu tnwnptp pwuynputph uhple wpuwwnwlgh pwdwlncdp, UntjuwGu
W hpwp hGwn wquwnnpBU wnliinnip wunn Ynndtpp Ywpnn G Jwuliwghunwuwg
wju pwuncd, hughu Upwlghg NLpwewugnipl wutbwwyt £ inppwwGunned: Un
yGpw Ywnnn £ wot punhwunip wpnnctuwyGunncenilp: «SnLywih wlnGuwlGih
46nphy Uhgngny pwdwluncdl, puin Udheh, wnwyt| wpnyntbwytun £ wybih 2wn
hupwllGn Ywpnn £ uwntndt, pwl inbntuntejwl YEuinpnuwywl wwlwynpdwu
gwlywagwé dl: Nhwtu ophuwy Udhep Uywpwanpnd Ep Sninjwunhwih W Mnp-
wnncqwihwih Uhgle wnlinnepp:

Cwhuwpulinpnpywl
dqunidp

UprnynitiwyGunn-
nLl upfuwinwlph
pwdwldwl Uhgngny

Puwpnblbgnipinil
waquun welinph b
Unguiygnigjuii
uhengny
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Unlinph Uhgngny
oquty «hwdtdw-
wnwlywiy wnwidGyne-

RInLlhg

KU Elpwiiwlynid
«huplwhnup
rennlty» («Laisser-

fairex):

Upunwnpwlwl
nLdbpp uwwlpll-
nhg waquinkip

Wtuwnwlph
pwdwldwl

hhdUwpalinpplénp

Udppe, Ephluwtluwt
qquguntupltph
wnbunteinlln

Gprb Cninjwunhwl hwwnywwtu hwgnn pnupn Ep wpnwnpned, www MnpunnLgw-
Lhwjnwd ghup Ep Edwu wpunwnpyned: “w UdhpU wuywunad Ep hwdGdwnwywu
wnwyb|nLejnLl: Grb Gpynt Gpyputpp, U6 dwhuubnny huswbu ghUh, wjbwbu £
pnLpn wpunwnnGnt hinfuwnBL, YELnpnuwlwu hpBug wpunwnpwugh Upw W wnl-
nnn wlBl, www Gpyneul £ YpwhBU:

Wju dhwnpp hGnwunwd Ep hp dwdwlwyh wju wwwnyGpwgndhg, 6 wnlinnipp
gpnjuwywu gndwnny fuwn £ 3GqUwlgh pGpnudnyg Udhep npwyGu JwpuwhU ww)-
nnUjw JGY tnwuliwdjwy wpnibwy wywnwupuwbwwnnt Ep dGpywlnhhuinnwywu
wnlinpuwihu uwunuutGph ywhwywudwU hwdwn:

PwntytgnLpjwl wnpjnuputpp (Qwhnyeh dguntip, whuwwnwlgh pwdwunidp, wnle-
wncpp W dpguiygnusniup) gnpéh nuGine hwdwn wGwnnweynll, puwin Udhpeh, wiinge £
dhwyju wuntnnwyhnpBu wanh onyuwih ypw W upw ennup huwpwynphlu wquin
wuwwnbg: Ywlhg phuncd En, wuwtu Yngdwd, «<huplwhnuh pnnubinwy? nwudniupp:
widwawju npw' wsinnwentup wking £ uwhdwbiwthwyyh hwupwjhl wuyunwlgnijuw,
BnUnh wuwpunwwunejwl, hpwywywl wuywnwlgnue)wl, Bupwywnnigdwdeutnh W
Ypentejwl wwwhnydwdp, huy Juwgjw) ywpwawnd swtwnge £ uhpwdwnh pntw-
Jhu: Wn nGwenud ygwpgwlw huwnpwynp wnwyGiugnyu wpunwnpnnuywncgncu:

UdhpU uintinétg tnunGuntejwl wquinwywlwgdwl hwdwp inbuwywl hhuep:
SuwnGuntnLl, npu wnwghU htphu 19-pn nwipned, h nGuu wpnynluwpGpwywuwg-
dwil, 2newjwgtindtg Uhts win sinGuliywé wpunwnpwlywl nudtn: Udhl, wlpnipwn,
Glunwd Ep wju pwlhg, np wquwiin 2nLwjwyuwl inunGunceiniup JGhuwuhynpBu hwyw-
uwnwynnijwl Ygw, W sEn ywlpuwnGunwd dquwdwdtpl nu hGunwaép:

hUswGu W Uwnpul En hp nudniupned yepineénid pwuynputnh whwgnpénidu
nL wphuwwnwlph onwpwgyuwénieniup, Uwle UdheU En tinGulnud uwhwnwihguh
uinytpnwn Ynnutpp: Lw Gpynunned Ep, np wphuwwnwuph wyGh ne wyth thne-
pwdwul pwdwlnwdp Yhwlgtguh dwpnywlg prwgdwup, W npwtu hwywyhn
wwhwlgned En wiyGLh 2w Yppwlwl wnwpwnyutp:

hn «Ephywywl gguguntugltiph inGunteintupy (1759p.) wnwyb| phs hwjinuh Gpy-
pnpn UGS wphuwiinniejwl tp Udhrep Uywnwagpned £ dwpnywug npuytu YniGynhyh
Ywphe ntubgnn, twyutph, wwnytown ne wquhy ywne npulnpbine W ubthwywu Guw-

2 Laisser faire /puu./ Lpwuwyned £ Uninwynpwwbu «huplUwhnuh pnnUbp»:



uhpnieintup hwnrpwhwptine wwhwlgdniupn: “Hwny Udhep hepend EUpwlg,
nyetip uutunwd GU Upwl hpple grhuwdnp yywih UGpgpwydtp gnun ognuinl wnw-
yGlwagntuwgunn homo oeconomicus-h dwnnyuihu Yenwwnh hwdwp:

UdhpU hupl hpBU hwdwpd Ep wnwghu htGpehu ng eE tnunGuwagtun, wy| pwpnjw-
gbwn W 2G2innd wwpyGownniewl, yuinwhnipjwl W wgquynipjwl Lpwlwynieinlup
inlntuwywl gnpéniutnLeintt hpwywlwguGhu:.

Swdpunhwuntp
UnwUahl 2whb
nuiliahl 2uihtn pwntytgniEntu

MGwnnLpyntlp’ npytu Yupgh 2pgwliwy

| @ :
: I
I N :

I
: l"%,]/) .
! Jutnwhntntl X G, : Swdpunhwuntn
' Zl"%,,? [ pwnbutgmra]mu
| 7 I
-  rReses
: w Swhwnhwnwwl dgunnid E : TT TTT
: I

S

I Juwnwhnpintu o |
: \\\9 |
| \»(\ .
| (] 0\9‘\ :
: I
: I
: I

uy. 1. Udpye. 3wdpunhwuncn pwnblbgnienit puwhwulinpniesiuwl uhgngny

Udhrh ypw hEuynn nwuwywl inbnbuwlwl wqwnwywuntejwl nGuntgnlul
hohunn Ywnéhe En Uhusle 1929 pywywlh hwdwhuwnphwihu inbntuwywl 6qUuw-
dwdp: Uhwju npwuhg htinn hwdpunhwnip Yuuywé wnwpwguy, et 2ntywutpp,
Ywnwywnytny wlnbuwlbih dGngh dhengnd, wpnne pnwwtu hwywuwpulp)-
nniejwl GU quihu: lunp dguwdwdh W npwl hwgnpnnn tnliwywl J66 gnpdwgp-
yniejwl hwdwn hupbwhnup pnnuGint npwdwpwluwywl dnnGutpp hwdngbgnt-
ghg sEhu: Hwuwlwu inbnbuwywl wqunwywuncentup hhdenwd gugnud wwpbg:
LnpGjwl Upgwiwyh nwthutyhp 2natd 3ne. Uinhgihgn, hGwnwnwné hwjwge UGnG-
[Ny, UWywinky £, np wlinGuwUtih dGneh uunhpl wju £, np Uhwiju wjt wwwnéwnny £
wlwinBuwuth, np hwdwhu wdtulhu £ wynuntn sk (Uinhghg, 2002R.):

Udhrah prnuwé
waqnbgnienip
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hlywanh nupngn

unn JGyuwpwnt-
oLl fetungbnh L
NEquilip 4nnupg

duphugqunlywl
YnLubluntu

Uh pwUh tnwubwdjwy hwnllbg hwgnpn dwuncd UWwpwandwé phjluuwywlintejwl
thniip: Uhwiju uindGpwjhu gnjniejwl tnwphUtiphg hGinn inuinGuwywl thpGnwihgquh
quinwthwpwhununtenLup, hwudhuu Unpugqunwywuutph, 1980-wywl pYwywl-
UEnhg y&pwduncun wwpkg:

Udhrh qunwthwpuGpp yGpuinhl Yjuwlgh Yngnn, hGunwgu quipguguwl Gupwnynn
W hwupwhngwynn inuinGuwgbinltnhg Sphnnhtu Unwgniue $nl 3wytep W Uhenu
dnhnutlp wdtLwhwjnuputpu Gu: YepghUu hhdbwnnty EnunGuwlwl-wqunw-
Ywl Uh gunwthwpwhununignil, np wbijwtyned Eluwle «2hywagnih nwpng» (bphn-
Jtlp’ npwbu wpndtunp, nwuwpununwd Ep Qpuignjned): Awjg Unpuquitnwywlltpp
Yndwintight Udhreh qunwthwplbpp' wiu hwuguting Upw Jhdwywgpniejwlp W
2nLwjh oginhl hwuntGu quiniu: Lpw «Ephywywl qguguntlgutph inGuntejntupy»
dnl 3wybep W dphndBup wunwnpniejwl dwwnlbghu:

Lnwlg Ynndhg Udhph gnpdtiph Unp UGluwpwlunieintllu gqwih wgnbgniejwl
hwuwy wnwghUu htpphu WUL-nwWd Uwhuwqwh Nnbwin NGjgwup W UGS Aphunw-
Uhwjnd Jupswwtn Uwpqupte @Gwgtph opne: Spyniup pwnwpwywuntejwu
lGiindnuinhyu En. «MGwnntgintup hhduwhiunph (nuédwl dwu gk, wGnnieiniup hhd-
UwhuiunhnpU E»: %w Lpwtiwyned Ep wwwywpgwynpned, Jwuliwynpbgnd W wtnw-
Ywu dhgngwnnedutbph Ypdwwnncd:

SnLywihUu hwjwwnwgnnutpp UG wagnbgnipntt ntubhu bwle Iwdwphuwnhw-
Jhu pwuyh W Updnyrh dhgwagguwihu hhduwnpwdh Jwpwé pwnwpwywuntejwl
Ypw: Wuwtu YngJwé dwphuginnlywl YnuubUuncuh 2pgwliwuyubpned wyn hwu-
mnwwnnipnlllGpp tnunGuwlwl wgwwnwywuntpjwl gunwhwpwiununtentup
nwpwétghl bwl, h rhyu wying, Lwnhuwywu Udtphywned, hGnyndntuhu-
nwywl wewnnLpntiutpned, huy 1997 pywywuh wuhwywl 6guwdwdhg hGnn'
Uwl Swpwywplbywl Qupwjnud: Lwle $huwlvwywt pnlyuutph wwwlwngu-
ynpnedl Ep EwwGu fupwhuncuynd wyu gunwtwpwhununcejwl Ynndhg: Hw
hGunliwlpp lnwulwdjwyutph pupwgenid $huwluwywl hwdwhuwphwihu
Ywnnygh Swupwantju dguwdwdp W hwdwhuwnhwjhl hGwnwsdu Ehu 2008 pyw-
Ywuhg uyuwé: dguwdwuh gwihtpp W funpneejntup hwugtgphl tnunGuwywl ne
pwnwpwywl Yepwdinwénnniejwl: Sunbuwlwl wqunwywlniejwl guinw-
thwpwhununtjwU thnpuwntu, nphu 2nLywu YnipnpBu Juinwhned Ep, UGpyuw-
jncdu gbiph2tunn G nwinuncd wiju gunwithwpwhununcntultpp, npnug Glunwd Gu
wGwntejwl W ontwih unp hwjwuwpwynnieintuhg W inbnGuntgjwl Uwndwdp
pwnwpwwuntpjwl wnwbwjunLpintuhg:



2.2 Ywwhwnwhquh pULwnwwnnLeNLUp

Ywp Uwpeuh Yynnuhg

Yuwpp 3wjuphju Uwppup (1818 - 1883) gtip-
Jwlwgh thhthunthw U punwipwywl ipwgnnn Ep:
hUg |hpGpw) inunGuwgbunlbnu wquwn 2nLyuwih
qunqwguwu Uhgngny tnGuuntd EhU npwyGu Yuuynt-
Unteyntl b wg, Ywnp Uwppup nw bywpwapned En
npwtu nwuwywngwjhl wwjpwn, 2whwgnpéntd,
rywnwgnid b dquwdwdtpny hnh hwdwywna,
npp Ywpnn £ yGpwdyt) wpniGinwpwywl htnw-
thnfuntpjwl:

Uwnpuh tnuinbuwghinwywl wdtlwywnplnp hpw-
wwpwynup Jwuwdp dhwju Upw dwhywlhg hGwnn
[nyu pdwywd «Ywuhinwipy wphuwnntenil k,
nph Gpte hwwnnpubpp |nyu BU intub] 1867 W 1894
rpUwywlutph Uhole: Lwnwpwlwl Uts wanbgnt-
eInLU £ ntbgl| 1848 pywlywUuhl hpwnwpwyjwd
«Ununtuhutnwywi YnLuwygnipejwl dwlhdGuwnpy:

Q&ndwliwgh thhihunthw Ywn Uwnpeuh
unnuhg Yuwhwwihquh pllwnwwnnt-
rintup hwdwhu nhnynud £ npwytu Udh-
eh qunuwthwpubph nGuwywl hwyw-
Uwhuwahd: Y ahoun Edhwiu dwuwdp:
Uwpeup 62gninnnBl neuncdbwuhpby £
Udhreh whuwwnnieniup W hwugnud £
Udwl yGpneéntejwl: Ywwhwnwihguh
wpryntuwyGuinniegnill nL Unpuipuwipw-
Yuwu ntuwynieyntup Uwpeup Unguhuy
wyth nudtin £ wnwlduwguned, pwl
Uuhrep: hhwnyt, Uwnpup npwitihg wj
Ggpwywgnteintlutp £ wunwd: b nwp-
pGnnieintl Udheh, Uwneup Yuwhunw-

Lhqup hwdwpnid Euygpniupnpbu wiyw-
Jntl W pwjpwhs, wijt tnwunwd £ ng @G «wqatnh pwnbytgntejwly, wyp pwudnputph
gtpwyhn UGdwdwulntejwl pwnwgdwl:

Uwppuh qunwthwnpuGpu pdpruGine hwdwp wGwne £ hwuywuwy 19-pn nuipnud
Juwn wpnyntwpbnwywliwgdwl pppwuncd pwbdnputnh dwun YeluwwwdwluGnp:
Anchupnipgh UpryniuwpGpwywu uynyeh puwlgqwpwuncd wwhiynn uh ntpu-
nhg unwunwd Gug vhwlpwlwy inwwynpnienil (Pwbn W nuphpubp 2002p., 18).

«Gpt nLllLnn pppwililinp pwnuwiph Ganhl wnwldbwinlbph pwnuwdwu EhU wnnignid,
wujw pwlinplénh hwdwn wipwnbpnie Jupdwluwywlwl p6Uptn EhU Yuwnnigynid
wdwygh thnnngupwnebnnid, nnnle wdpnnenyhl (Guh-iGgnil EhL, hwljwhhghGURL L
suhwquilig puwndnp quennd: [...] Opplwdy, hwdwfu dh wdpnng pluinwlpe L Jh ounwn
Uwpn dh uGlywlned, pun npned; Up pwlih dwpn tinfubichnfu Ghund EpL Uh dwhéw-
Yuuy: RUbyne nhpup hwdwwwiinwupuwlibgyty En upfuwinwlpuyhl hbppuwghnfulibphl:
Qnpéwnwllibnnid inhpnn wpfuwwnwlipuyhl wuwydwlibpp hwdwwwanwupuwlbg-
Ywé EhU dtptlwlibphl, npnlg whwne E hwndwny6hl npwle uwwuwplynn pwliynp-
UGnp: Cwpwpwlwl 70 wppuwuwnwlpwyhl dwidp Luwlinb En, inGpuwnpy wpnyntiwpbnne-
il Ubg* Unylpuly 80 dwip: Swpwdywd En duwlilyuljul uphuwinwlen, unghwjuwluwl
wjwhnynipnct gnbppt gywn, wnnnpwwwhwlwl uwwuwplynidp pEH En:»

Uwpeup Yepwpbp-
Untlgp Udpph
Uyunndwidp

dwdwlwluyht
hwdwinbeuwnp: dwn
wpyntuwpbnpwlyw-
Lwguwli pppwill,
19-pn nuiph YGutin
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Cwhwagnpénuup'

npwbu Yuwhunw-
1hquh hbuinluwle

«wybywy wndteh»
hwulugniynip

18

Llwnwagpneniu, npp Unyu Yud Ldwl dleny ntr wjuop kf, wpnwpwn, yenwptpnud £
2w wnewwn GpypuGpnud wnppnn YELuwywl W wpuwnwupwht wwjdwulGphu:

Ujn ng dwpnyuwiht wphuwwnwupwiht nt Yebuwywl wwjdwluGpnd Uwnpeup ntGu-
unwd Ep ng oG ndpwiuin wwnwhwywuntp)nil, wy; yuwwhwnwihquh wuhpwdtun
hGwnliwle: Lw yeninwdnid En, np wquin 2nuywt wupuncuwthtihnpBu hwugbgund £
qwnnLEjwl nL pwhwgnpddwl, pwuh np Yuwwhwwihuwnubph pwhnyep pluncd Ep
pwuynputnh 2whwgnpénidhg:

Whuwwnwlph wpdtieph dwnpujwl intuntejwl hwdwéawju'
hwybw) wpdtpp slwynpdnud Ewil pwhnyehg, npp
dEnUwnywwntpl unwlnwd £ pwbiynph wpuwnwighg
pwjhu b «hwytjw| wpdtgh» wuwnwywndwht swhuutnp W wpinwnpwywl dheng-
hwulwgntejniup, npp bw utp- Utbph hwdwn dwhuuntdutipp hwlbinig htun: Wuwhund,
Ywjwgntl E hp «Ywwhinwip» hwybpywy wpdtep Unyuwlpwlwy E pwuynpubph 2whw-
catwaipyals 1067 g STOUUE 0 s cure e et
Uhli jruyu inbuw wawshils huaan- (Iiulibllj thhquuljjzh}wlrrl]inE,(wr:leb[ hf\Uan Lug[:;qmur]-
nnLU U dwlipudwiulG] hGundwihne - gy hongny, U hunuwpbnwlwt hugsyu, wndtep,
hpwwnwpwyjwé Ujnwu hwwnnp- npp dting E pbpdnid wininwnpnnuywilingg)wl pupdpuwguwl
uGpnd: 3wybpw] wpdtel wju uhgngny: (Sunbuwghinwlwl pwnwnwl, 2009.)
wpdteu E, npp dEnuwpywwntpp

UEpnnpywé Yuwwhwwihg nnupu thnfuwlwydwdp Ywnnn Ehpwgut npwtu gwhnype:
Wuhupl' Gt Uw 100 GYpn EUbpnpt| wpunwnpniejwl Ut (Jwuliwjhlu hhdntupUt-
pny wphuwwnwywnd' wwnwleh W pninp wpunwnpwywl Uhgngutph hwdwn), pwjg
2ntywyned hpwgunwd £ 110 GYpn: Wn hwyGywy wpdtep yuwunbwynpwwBu, pun
Uwnpuh, Yupnn £ dlewdnpdty vhwit dwpnwlg wpdbpwuntnd wphuwwnwleny:
Lwd, wy Yepw wuwé, Bpp pwlynnu wytith pwwn wipdtp £ untndnud, pwl uinw-
Unwd £ npwyGu nnéhu:

Uwnpeuh nGuntpjwl Uty wnwug-

Uwpeup Uywpwanpned En, np pwlynpuGnu punwdtUp wjupwl nndhy Ehu unwiuncd,
nn YupnnwwihU gnjunlit): Ywwhuinwhuinlpl, punhwywnwyp, hwpunwunwd Ehu
wyn rndhyh W uinbndywd hwybywy wpdteh tnwnptpnieintuhg:

Lw Glunwd Ep wijl pwtihg, np uwhwnwihuwnp, undGing wytih newytih updnn Upgwy-
gnLjnLlhg, thnpdbint £ wybwgut) wyn hwdbjwy wpdtep: Nndhyubpp awpniuwy
hegyGint GU, wphuwwnwdwdwuwyp Gniwpwagytine k£, b dedwlwin £ UtpGuwlutph
oquwagnnéniup: IGwnlwlipn (hutint Egnpdwanpyniejwl wép: Uhwdwdwuwy upgw-

3 Sunphwlwinteintl Gup hwjnunid AnUuh J.H.W. Dietz hpwinwpwygntejwlp untju hwwnnpnud tnwpptip
hwulwgntejnilutp Sunbuwghunwywl pwnwpwlhg bwhuwwbu oginwgnnédtint huwpwynpniintu
pudtnGnL hwdwp:



Uhgutpp hGinghtwnt nnipu Gu UnyGint 2ntywyhg: YEpswwbu hwuwnpwynieintup
wnniuwy therbUyGint £ gnlulnpunh W Jwpnyuwg Uh thnpphy fudph, npnlg 6in-
pnid E YEunpnuwliwgnt Yuwhuwnwp:

«Quwytyw) wnpdtphy hwulwgnieintuhg qun' Uwppul hp 1844 pqwywUuhl gpud «OwnwpuwguUly
«®hhunthwjwywu-nunbuwghunwywl dEnwaptpnud» unbndt) £ lwl «wphuw- hwuljwgnipinilp
wnwleh onwpwgndy hwulwgnieintup: Ynwuncd Uwneup, Udheh bdwl, pugw-

hwjwnt] £ wphuwwnwuph wpnynibwytun pwdwldwu uindGpwht ynndp: 2wiugyw-

SwjhU wpunwnpniejwl UGe pwlynpp Jwulwygned £ punwdtUp thnppwdwul W

Jhwwwnwn wpunwnpwywl gnpdpurwgutph: Yepgnid wpunwnpywd wwpwleh

htwn Ywwhg W npwuny wwjdwuwynpywé hwbdnyphg bw gnyyned E:

Unguygnteiniup b wpuwwnwuph pwdwuncdp Udheh hwdwn wnwsplpwgh wnp-
JnLpU Epu: Uwpgul, punhwywnwyp, dngwygneeintup W wpuwwnwuph pwdwuncdp
hwdwpnid Ep Yuwhwnwihguh hhduwywu swphe W 2whwagnpddwU ne onwpwgdwu
wwwndwn: Lw wnBulncd Ep, Np wpnwnpuywl wnwepupwagutpl hp dwdwuwy
ognLwn Ehu pGpnud dhwiju uwhwwih iGptphl, dhugntn pwuygnpubpp pdwnw-
unwd Epu:

Upwnwnpniejnu w

w w
E Unguwlgwjhu Whiwnup. Ywwhwwy. Ywyhunwihunlibph dhel
% 5= SISIBUT upgwygnipjniu.
=g « untinénid £ wpdtputp enLyw * hwyGyw| wpdteh jnLpwgnud I .
é ‘31 = + wphuwwnnidp Juswnynid £ « wnunwnnwywi gpsplpwgnLU ipnLd’ Upguilygbiint
<3\| 52 * pwlinpu uthwinwd E hp wphuwinnidh hwybyw| wndtiph untnénid W * Juwwhwwih nnunputiph
= g 3 wutinuwp- Utpwnunwnpuwl dwhuutnp wyn Ytpw hwpuwniejwl hwuwn wwjpwn
S 3% funpnu Yntinwyned « Edwill wpunwnpntejwl W
,».3- S Pwptuntd hpwguwl ncywltph hwdwn
(Uwypwupwthnfuwlwyntfejnil) wwjpwn
Pwlynp nwuwywpg
hwdwwntn 2whtpny
[ ] [ ]

Suwpwynp wqnbkgnLpjnil. w w

* pwlynp nwuwlwnpgh pwnwgnLd

T ) * Ywuwhunwihquh dqUwdwdtn, ophuwy,
gpwpunwnpnenLlutp, $huwluwynpwl dgliw-
" dwdtn, hpwgdwl squwdwdtn W w)ju
* Wwjpwn wptnwnpwlwl dhgngubphl tnhpwliwint
hwdwn

Uy, 2. Uwppujwl thwunwnldwl hhdUwlwl Gwnnigdwéen
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buwwhunwihquh
wllywynLunefaintln

Upwnwnpwdhgng-
ubph Uywindwdp
dwuliuynp
ubthwlwlnteintup
npwbu nuwuwlwn-
quyhl hwuwpwynt-
il huwinljuwupp

Puwnuwpwlwl
wwhwlplbn
«Ynruntuphunwyul
dwuhdbuinncdy

Naunwywlwgdwl
hhuwhiunppubpp
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Swhnyrhl Yynndunpngwéd inbinbuwywnap, pun Uwnppuh, wuyuwnu Ep b dguw-
dwdwhwnnyg: Lpw Ywpdhend, h yengn, nw Yupnn Ehwugbgut) pwhwgnpdywé-
UGph hGnwithnpunpjwu®:

«Upinwnpwidhgnglbnh YEUwnpnuwgnidp L wpfuwinwliph hwlpuwyUwgnedp huwuatned
GU up Y&nh, npuinbin npwle hptlg Yuwhunwyhuinwywl wuwerywlng wlinwlbh GU
nuwnbnud: Un wwnywlp ypnyGine £ wwhunwhunwlwl dwabuwgnn ubGthwlwne-
ewl dwidp hwuby E»: (Uwpeu 19917., 684 L htwnn)

Lwn Uwpeuh ntudnitugh Ygpght Yeuwnpnuwywl hwuywgniginiup, nphu Uw wun-
punwnund £ wnwehU htpphu 1848 rywlwlh «Yndnilhutnwywl Ynuwygnt-
pjwl JwlhdBuinnLuy, «ubthwywunipjwuy» hwulwgnieintl £, nph tiwy wjuintn
hwuywgynid £ wpunwnpwdhgngutiph Lywwndwdp Jwuliwgnp uGthwywuncgniup:

Upunwnpwdhgngutiph Uywwndwdp dwulwdnp uGthwywuniintup Uwpeuh hwdwn
Yuwhwnwhquh nwuwywnpgqwjhl hwuwpwyneejw Euywl hwanyuwuhp £ bp Jwn gnp-
6GpnLd Upw Ynnuhg Yuilihuwintudwié wpniGinwpwywl henwithnhuntsintlhg htuinn, puwn
Unw, wjn ubthwwiunteiniup Yytnwagyh: fuitiynp nwuwywnap hwaghy gnjnteiniil wiww-
hnynn hp nnéhyutnh wubipwit swithh wwwndwnny wnwlig win £ gnctuh hhpwnwynejwu
wndwuh ubthwywunue)ntu dGne pentint huwpwynpntinil: buly YuwwhwnwhunuGpl,
punhwywnwyp, hpug ubthwywlnieintup dbrpe Gu pbnt| 2whwagnnddwl uhgngnd:

Ncunp W, bw YUndntbhunwywl Ynruwygnigjwl dwlhdtunnid wwhwlgnid Ep,

dwulwynpwwGu.

e Jwnyh ysuinpnuwgnd wtwnnLejwl denpncd’ weinwywl Yuwhwnwiny W pugw-
nhy utlwaunphny waguwjht pwuyh dhgngnd,

e npwluwnpwnh YEuinpnuwgnd winnLejwl dnpnid,

e wagqwhl gnpdwnuwlltnh, wpunwnnuwywl gnpdhputph 2winwgnd, pninp hnntiph
uwynd b pwptiuyned” puwn YniEyinhy wwuh (hddwn. Uwingu/ Eugbju, 1987p., 54)

Uwnpuh wutlwywnplnp JG4uwpwU Sphnphiu EugEup hGunwguwnid, hhwnpyt, nGu-
Und Ep Udwl wEinwywuwgnedubph Uwle pGpncenlllGnp. «Nppwl wytih 2w
wpunwnpwdhgngutp £ wju (wewnnweintup) nwpduncd hp ubthwywlntenup, wjupwu

4 Uwppuwaghwnnipjwl dbg tnwppbn guwhwwnwywl £ wnpdnud wju hwpgh, wpnyng Uwppup hGnwthn-
funLRInLUL wlhuntuwthtfs, Rt punwdtup huwpwynp wwndwywl quipgugned Ep hwdwnpned: Iwdwww-
nwuhuwl nhpenpnauwl hwdwn yénnpny Ewil hwpgp, wpnyng twpptpwyyicd U qulwqu unbndw-
qnpéwlwil thnutn, RE UYwnh Ewnbynid wdpnng uintndwagnpénieiniup: Lpwgnighs puetinguwl hwdwp
wntiu Iwjuphtu (20046 169-178)



wytGh 2wwn £ nwnunwd hpwywl punhwuncp Yuwhwwihuwn, wjupwl wytGih 2w
pwnwpwghUtbn Ewhwagnpdnud: [...] Ywwhwnw)wihu hwpwptpnieiniup sh yepwg-
yned, wjl wyGih 2nwn swipnwhenniejw £ hwugynedy (Eugbiu, 1988, 553 W htwn):

SuwinGuwgbin Al LELUUGR QG pnpG)ehU EyEpwanpynid wju juwwygniejwdp htunl-
Jwy Ubeptpnudp. «4wwhwnwhgunid dwnpnp 2whwgnpdnid £ dwpnniu: YUndntuhgunud
6hpun hwlwnwyu b»: Wjuwhuh wGwnnwenibutp, huswhupe Ehu lunphpnuwihu Uhnt-
pintup W QEpdwlhwih Madnypwnwywl IwlpwwGnnieniup, npnup htunlttghu
UnunLtuhuinwywl dwuhdbunh wwhwlgubphU' Ysuinpnuwgutint W hwlpwjuwg-
UGNt pwuytpp, tnpwluwnpup W wpunwnpwdhgngubnp, npwung dwpunnytighU:

Uwppup wywwnuntentup JGGUwpwuncd Ep nputu nuuwlwpguhl wwjpwnputph
hwgnpnwywuntntl, npu hp pwnénpwytunht £ hwulnwd pnepdniwghwih W wpnit-
wnwnhwwnh pwhudwdp W upnn Ewdwpunybp wpniGnwpwywl hGnwgnuntjwdp:
Lw quipawgnt] £ wunwuwywng hwuwpwynipjwl nuinnuhwl’ wnwlg Unguygnt-
pjwl W wpunwnpwdhgngutph Uywwndwdp Jwulwynnp ubthwwuntpsjwl:

Puwjg wwwndnipintlp gnyg nytig, np pwuynputnh’ Uwpeuh Ynnuhg UWwpwanpywsd
r2dwnwagndp W Yuwwhwnwih tnGpGph Unwn ubthwywuntjwl hwpwéncu Yeuwnpn-
UwgnLul wupuntuwthbih gel: APwnpbytgniejwl dGnpptpnudutnp Ywpnn GU wnw-
y6| wpnwn pw2hudty ng yepghu hwayny wphGuinwygwywl dhniejncuuGpnid pwiu-
dnp-pwuynpnihhubph Yugqudwytpwuwdp ne hwdGnpwhuntejwdp W unghwjwywu
wEwnnLejwl uinbnédwdp L Yujwgdwdp:

Ywuwhwwih hwdwytunpnuwgnudp thpdtg wyuinphwgh wnbnGuwgbin 3ngtd
&nidthtrbnh Ynnuhg Ljwpwagnywé «unbnéwanndwywl pwjpwjuwdpy: Lw LYw-
pwannd £, pE inbnbuwlwl d6nbwnynienilltpl huswtu B 2wpnilwly Unpnyh
Yuaquwytnpwyncd Unpwnwnnejwl, Unguygniejwl, dguwdwdtph Ywd unp wnln-

Uwppeuh Ynnuhg hwéwtu gnpdwéyws «pnLpdnLw- nuyhb 2ncuilitnh 2unnhid;

ghw» L «ypniGwwphwwn» hwuywgnipniiltpp
UGpYwjwaguned GU hpwp hwywnhp nwuwywnagbnp:
«MpniGnwn» hwulwgnieniul wéwugyned £ jwwnp-
UGnEU proletarius-hg («dnnnypnh wdBuwuwnnphl 2Gn-
nhu wwnbwunny): «Rnpdniwghwy hwuluwgnieiniup
ubpnd £ $pwliubnbuhg b lpwlwyned £ «inunGuwywu
pwnwewghutny:

Nuindneynilpn'
nnwbu nwuwlwn-
Quijhl wuypwpubph
hwgnpnwlwunt-
Ll

feoqwnwgnLdl
wlpuntuwhbyh sE

cnLuthbrebn.
«unbnéwaqnnow-
Lwl puypuyniuy
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Nawnwlwl

unghuwihquh
dwfunnnedp

dbpnLéniewl
qnjwwnlinedp

PUsy&'y nuuwljun-
gl Uwippupl: dpyih
Pnwling. «dquintdl

win waquinntznLly

Lpwgnigh; pupbp-
gwuntpjwl hwdwp.
Sptliufpu (1l (2008/2)

Gy Uipeup diuufle

Yunyfuyp, Yl

22

«Lnp, ownwin Yud inGnwlwl pncywlibnh jnipwgnedp b wphGuwnwynpwlywl d6n-
LUwnyneeiwl nL gnpéwinwp Yuquwybnuwwlwl dhwynpnedp Udwl YnlgbrUlbnh
Uty [..] wwpqupwlncd G Unyl gnpdplppwgn [...J, npU wpunhwunnp&l UGnupg
hbnuihnpuwyuwliuguned E inliinGuwywl Yunnigywden, wlplnhwwnnp&lU yppnid
hhU Gunntgdwépn L wuplnhunnpbU uinbnéniud Unpp: «Uinbndwaqnnpowlwl puwy-
puwydwly wyn gnpéplpwgn Yuwhuwhquh hwdwn Ewlwl thwonl Ey: (Snudiht-
retin, 1942p., 137 L htnn)

Uywnndnphiwihu wpnyniuwptnpnieintup thnfuwphuned £ JunwwwUhl, wwjnw-
gnpdhu nL wunnwwwuhu: SpwdtptUw wpunwnpnnu unhwyywd £ nwnwntglt)
wpunwnpntnLup, Upwl thnpuwphutin £ qwihu hwdwywpghs wpunwnpnnp: Upwg
ophuwyutn U unbndwagnpéwywu pwjpwjdwl, npp Jh Ynnuhg fupwhuniuncd £
Unpwpwpnpncltpp, pwig W djnu Ynnuhg uinbndncd Unp wuyuinwhnenilltn
L ywhwUgnid dwpnywlg swithwquwlg UGé dyncunceinil:

MGwnwywl unghwihquh thnpéwnen, npp Yyywjwyngned En Uwneuh, dwhunnyt) £ W
JwpYuwptbyt) hp nbuwpwUpl: Wpryn’e npwiing wting Ehtpgqwéd hwdwnb) nkunt-
jnLup: dwuwn £, np 2ntyuwywywt wpryntiwytunnijwl ne dwuliwgnp uGthwywne-
Bjwl Yypw hhuuynn inuinGuwlywpgh ng Uh gnpdnn wypunpuwle Jhts wjdd wypwy-
inhywjh RrEurRn ¢h wugt:

Uwpeup nnwtu yepnudwpwl wytih (wy Ep, pwl npwGu funphpnwinnt: Lpw nwut-
nhg gnpSuwywuncd Yhpwntih ng Uh (nuddwl Uninbgned sh phuncd, W Upw ubuw-
wntuntdutnp s6U hpwlwlwgbp Pwg Upw Yepinudnipnlllnp ntn wpniuwyncd
BU wpdwuwlw| npwnpniejwl: Uwnpup, huswtu ng ng, hwjwgep upnud £ wluwla
Yuwwhwwihgquh yunwlqutph W dqguwdwdtph ypw:

hUsw U nwuwwnab Uwpeuhl: @nigt wiiwbu, huswtu Yhih Apw’lnel Ep 1977
pYwywuht Sphn' Ywn Uwppuh iinlu-puligunuwl wigtinejwl dwdwlwl wwhwl-
961 «Uwpeuh Lywndwdp wdGUwwpnwnwghU Yyihuh, Get Lw (npwywl, huswtu
L pwgwuwywl hdwuwinny) hebgyh wldtrudhuGihnipjwl hwppwyhg: Uwpeuhg
hus EL np Gpplt wintp BU Yud nugbigl) BU wiuk], wjnnihwlntnd, wqwwnneejwu, 6np-
wnnLpntlhg L wlswithwhwuh Ywhujwénientuhg wqwwnwagnuwl dgunnwdp Gnt| £
Upw dnwénnnipjwl nL gnpénitubniejwl Uninhyp:



2.3. 2nU UGjuwpn LGjuu.

Ywuwhwwihquh yunwywnnidp

QAnlu UbGjuwpn L6juup (1883 - 1946) pphunnwliwgh
nlnbuwagbin Ep b Ewywb wagnbgnie)ntl £ ntukgt| 20-pn
nwph tnunGuwghunwywl Jinph ynpw:

bp «2pwnywéntejwl, wnynuh W thnnh punhwuntp
nGunLeintl» (1936.) wanbghy wphuwwnnipjwu Uty
Uw Juulwsh nwy £ wnt) oncywutph hupbwpniddwl
gnpnijntup W hhuub) pGjuuwywunieintup, npp dgunnid £
Ywwhwnwihguh junwywnpdwu:

Pwgh wyn’ LGjuup Jwuliwygt| £ ApGrenUYnLujwl
hwdwywpgh hwjtguwywngh Bwydwup, npp Yydnnpn
ntn £ uwnwagb) hinwwwnGpwagujwl 2pswuh hwdwphuwn-
hwjhU tnuinGunipjwl Ut W huwluwywl pntywlGpned:

Ujuwhund, punpwhwpntjg
GU hUswGu huwpwynphuu phg
wEwmwlwl wagnbgnLejwdp
wqwuw Juwwhwwihquh dwuhu
UnwdJ Udhreh nudniupp, wju-
wtu £ Ywnp Uwpgeuh Ynnuhg
Ungquiygniejwl W wpunwnpuwdh-
ongutinph LUYywwndwdp dwulwynp
ubthwywitincjwl Utpdnedp: Y’
wnryng, hwdwywngunn Yuwh-

wnwihquh wju Jhghtu dwuw-
wwnhp, npU ognwignndtip 2nLyuwih wpnwnpuywl nidtpp dhwdwdwuwy hwyw-
uwpwyntiny W Jendwgutinyg npw pwpwihs nudtpp:

Pphinwlwgh nbntuwabn 2nb Utjuwnn 26juup Yeninwst) £ ywwhwnwihauh Gpy-
nhdnteintup, nnp rEL wpyntuwytn W wpunwnpnnuiywl k, pwjg Yunnigwédpwihu
wnnudny’ wiywynit: Lw el hwdngywéd Ep ubthwlwuniejwl nL Upgwygniejwl
ypw hhduynn 2ntywyjwywngh dtg, uwywju pUlwnwwnnptu Ep dninGunwd Udheh
nrudntlpUtpp YYwjwyngnn Unpnwuwywl dinwénnniejwl nwnnghl:

Onhuwy, Uw pUlwnwwnd En, «<np win nwpngh intrndncbs bwipuwnpuiuGpu hpw-
Yuwlwgb] BU hwaywnbw Yud Gppte, wju wpnntugnd, np ¢h Yupnn inwdt hpuwywu
wfuwphh tnunGuwywu fuunhpuGppy (BGjuu, 1966., 319):

1929 pywywuh dwup hwdwphuwnhwhl dquwdwuh wnlgnipjwdp Rtjuup Yuwulwsh
nwy wnwy Lwl «wUinbuwlbih dGrpp»: Snlywl ng @E YGpuinhl Ywyntuwgty e,
hUswGu wGwe En Gupwnntl puin Udheh, w)p gnpdwgpynieintup hwub) Ep pwpén
dwywpnwyh, W tbntGuntggniup tnliwywl [Gugdwl Uty En:

LGjuut wpdwlwant| En hEwnplupwg wwnnyp: Geb wdtih phs wwnwlplbn Gu
wnunwnpyned, b dwpnywlg wqwwnnid 6U whuwwnwlghg, www nw wuguinwhnt-
pIntU £ wnwyp pGpnd uwwnnnUGph nL wpunwnpnnutph unw, W wytih ghs thnn £
Swhuudnud («pulignnnieinit ywiuhgy): Mwhwlpwnpyu wybih E puyuncd, dGnuwnp-
yntejnlultplu wytih phs 6U wipunwnpned W wyGih GU ypdwnnwd whuwnwnGntpp,

Lbyuup’ hehu
swlwuyw'nh

Lbuup hnnuhg
Unpnwuwlwl
Uinwénnnipywl
nujnngh plliwnw-
wnLpnLlp

buwulwé «wliinbuw-
Utih dGnphy
hwlnbtw

SluntGuwlwl
Yuwypplpwg
wwpnyph Yuwlq
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Newnniywl Ynnuhg
qnnénLl Upgwidinnt-

e/l wwhwlp

Newnntpywl Ynnuhg
Unlynculyunnipuwyh

Yuwnwdwnpnid

«Gplywnwdwdytn
hGnwlywpned
pninpu Jtnwé

Liputlip»
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dwnnhy uyuncd BU wyGih 2w puliwnnnieinit wut W wyu: dquwdwdl wyGih nu
wytih Eupyned, W inuinGuncggniup Yupnn £ unlewyuwl wuyned wwypG); Iwdwphuwp-
hwjhU inuinBuwywl 6guwdwuhg htwn, nph dwdwlwy hEug nw £ tnbnh nluGguwd,
wju pwgwnnnintup wwnuwnun hnn gunwy: 26juup ng Uhwju Uywntg hpuwdhdwy-
utp, npnugnud wquitn pnLywil sep gnpéncd, wyil, h nGdu hwywpgwihniwhu Yunw-
Jundw, wytg npwl nhdwywinn hwjGguywng:

Uuyncdwihu thnepned wyGnncegniup wGing £ uhgwdinh oniywht W thnfuwphUh dwu-
Uwiynp wwhwUpwpyp' wyth 2wwn wwpune wubing W wytih 2wwn thnn dwhuubiny:
Ywd Uw Ywpnn £ thnn inwp wudhgwwGu pwnwpwghUtphl, ophuwy, hwpytph
UJwagbguwdp: Wlpnpwn, yw wjt pwuh Junwlgp, np wju UhgngwnnidU wpnyntup
sinw, GRE Jwnnhy wuyuinwhniegintuhg wpnilwlytl juliwgnnnieyni wlk;: Unwyb)
wpryncuwytwn Yhuh, Gt wtwnnwentup uhgngutpl nunnwyhnptU dwhuuh, ophuwy,
thnnngutp Ywd nunngutn Ywnnigtiny: Lpwgnighs Swihuubph wwnwaquynud wyGih
2w dwnpnhy wphuwwnwleh Yuugutl, npnup hptug htpehu wytih 2wun Juwywntu,
wwhwlswny Ywnwswgltl W wn Y&nw gnpdh YnuBl npuwywl Jh wwpnyp: LGjuup
nw hGunlywy Y&npw Ep wpunwhwjnned.

«bpet Utlp dwiuublpe wifbih pwl hwpinun hhundl dpyhnU $nclien, wuwyjw pninp dwpnply
YnLUEUwl wybgh pwén Gyuwdnunlbn, I Unwle, nypbn gnpndwaqniply U, wiliu gnp-
Swaqnlnipyuwl Uujwuinp Guphe s6U nuubUw: Inwlhg quin' wyn Swiuubnl whwaghl
feyny dwpnluwlig GuppuunntgUel: @nnp inlinbuntywl Ubg pnowlwnyh U Yowfuugph
wdGlwinwpptn wwpwlplbph Ypw e ng 6 GLELInpnUwlw punwdtlp Uh pwlp
wnryntuwpbnnyainculbnh Ypwy: (RejLu, 1939ye., Ubgptnnidl puwn’ dwyltne, 2008)2.)

Anwuny Uw hhduwynpGg wjl pwuh UYwndwdp hwdwwnhg hpwdwpydGip, np 2ne-
Yuil Uhun hwyjwuwpuwnniejwl Equihu, huswGu UdhU Ep Bupwnpnd: 3wjnup £
Upw wpntU JGeptndwé «Gpyunudwdytin htnwuywnnwd pninpu utnwé Yhubups»
wpunwhwjinnientup: Hpwling Uw pwnwpwlyuwl wwnwupuwlwwnynijwl Yng En
wncd, np wnwyb| Ywplenp £ wjuon whuwwnwintntip W wé wwwhnytip, pwl YGht-
nnun wwjwyhbt) wyGih jwy wwwgwih W fuplwywpgwdnpynn ancugh:

Pwjg LGjuULU punnuncd Ep, np 2nLywihu UhgwdnGiu hp UG nrhuytp £ ywpniuw-
yncd, pwuh np ndjwn £ quuhwwnt) dhon wwhp W dhown swithp: Wu wnbgniejwdp
Uw gpnud E.



Suwntuwywlu
pwpguywanid

Jdtpplpwg wwpniyp

Qnpénn nunGuwlwlu
hwjwuwpwyznnipjnitu

+ wnwownyh b wywhwlgwpyh hwjwuw-

pwyzrnipntt (w2huwwnwlg, Yuwhwwy)

np

B
% Ppkppenl Untnu
2 + Guynil thnfuwndtpltn
53, * dhuwliuwywu yepwhuynnnipintu
L +
§“ « nnynuwhl pwnwpwywlntntu
® « thnnh Swywih wytjwgnd
Mwwnbwnlbpp
* ng wwywhny
huwluwywl
Swdwhuwphwhl onuyuilien

nlintuwywl guwdwd,
Wunwywl (wgnid

4
* pwnwpwywu

Shuwluwpwnupwywl Yunwywpnid

Suwnbuwywl
aquwdwu

Ywjppupwg wwpnijp

NhpUhg pujws nunbuwlwl
hwjwuwpwyznnipntu

« YpSwuwnncdutip W thnnh wwywuntpntu

+ wphuwwnnnubpp uuwnud 6U Jwhuhg, W

Gquwdwdtn’
* Wuwunuywlyws wpfuwnnnlbn mhﬂmfmﬁmun wwnwlplutph wwhwligwnyh Uwagnid
» quiigyuéltinh gunnntlwynteyniu htnlwlplbnny
» wpunwnpnipintup W wwpwlplbph + wpwnwnpnipjwl Ujwgnud
2ngwlwnniintup gnpdnLd BU
+ Ypdwwinnidutipp Qwpntbwytp W ukp-

« wphuwwnwywpabpl wénd Bu npnedutph WJwgnedp hwlgbgunid BU ww-
wpunwnpnnwywuntjwlp gnigplewg hwugwnyh 2wpnilwyuywl bjwgbguwl

MbwnnpjnLup.

« Gquwdwdtpnid hwuntu £ quihu npwtu wwhwlgwnly
ntutignn W wgnwy hwnnpann W npwuny wwhwwunwd ynuntuynnepwu
» npwuny wrwgwgunwd £ wwhwlgwny

+ pwpowywbnLejwl dwdwlwyutnpnid pulwnnneejniin £
wunwd Juin dwdwlwyubph hwdwn

« uuwhnip)nil £ unbnénid W npwuing nhdwywned
Jwhuhg jilwjnnnieintl wubiniu

@ Ltjuuh thwunwpyuwl Yenp

UY. 3. Rbjlup thwunwplydwl Guwnnigywdpn' punhwlnen qdtpny

«Lyuwnne thwuinl wyl ghunbghph hhdph fubun Guubwdthnysinlil £ nph gpw hup-
Ywnpwpwn wpyned GU Gupwnnynn wpnyncuplbnh den quuwhwwnnidubGnp: Uepnpnt-
uhg unwgybihe hwuntjen b pwlp tnwnh wlg npnpnn gnpdnUlGnh Yepwpbnyw
utn hdwagniyncp unynpwipwn ph £ L hwowfu® wllpwlwlyy: (Rbjuu, 1966p., 126)

Lnw yGpnudnieinlllibnl ne wtwnneejw Ynnuhg 2ntywiht dhgwdnGine wnwgwin-
yneejntlupp Upw dwdwuwyh hwdwn wjupwl wantghly Ehu, np funuyned £ Uwl
«LGjuujwl htnuwithnpuntejwUy dwuhl, npny Uw punnhdwguwy hUswGu UdhehU, wiu-
wbu £ Uwppuhl: Updwqulegutpp hwdwwwwnwupuwl Ehl: UqunwywluGpu nu
wwhwwunnwywlltpp LGjuuh JwuhU wuntd Epu, pE Uw dwunywd unghwihuwn E:
Cunhwywnwyp, Jwpeuhuinltpp Upwl JGnwnpnud Ehu swithhg wiyb| 2nLywjwhw-
Juuwnntpjwl hwdwn: dwuwn £, np LGjuup dwdwuwyhu punnhdwnhp En ng Uhwju

Wuwtu Ynguus
Pljuuywl hbnuwighn-
funtniun
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«3Inqbpwliwlywi
onblep»

Pljlup pnnwé
waqnbgnieinip
20-pn nuiph dpw
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AbpdwUhwynud dlewynpynn nhywnwwnnipwutphl. Uw hp wnwwnynienluutpny
quuywuntd Ep wwhwwut dnnnypnwdwpnteniup:

«uopyw winnphuwn wenwlwl hwdwlwngbnp gnndwanlniewl fulinhpp Luwp-
St a6 inLonud GU wiptinwnpnnwlywnieywl L wquinnnipyuwl hupyhl: 3wuwwin
nn uphuwnhl wyuopyw Guwhunwhuwrnwlwl wlhwinwwuwpwnnieiuwl hbau (wpfunt-
dwgdwl Gund dwdwlwlwhuwnywolbnn shupdwd), pd Gunpdhend, wlfuniuunht-
1hnnbU Guwdwé gnpdwgnniuayncil wyyleu Gpljuwn sh hwinnupndtyne: vunph ghpun
Ybpinténipyuidp wtine Enp hwpwinn (hup pnedty hhdwlnnygyniup L dpwchudi-
Lwly wwhwwlty wnunwnpnnuwiywlngegnlil ne wquicnnwnclpy: (BGLu, 1966ye., 321)

Puwgh wyn’' LGjuup «hngtpwliywl optupny» untindtg hhdbwynpnid, RE hugnt Ytpw-
pwhuntdp Ywpnn Ehutp ng Uhwju unghwiwiwGu guiiywih, wy Uwle tnbinGuwwGu wpn-
Jntiwytwn: Yhuwdhy ininGunijwlil wuhpuwdtipun £ pudwpuin swithny wwhwgwpy:
PwUh np wénn GYwdinh hGwn fulwjnnnijwl dwywpnwyu wéned £, huy uwywndwl
hwynudp® Ujwagnid, www hdwu- — Ppbpenbyntnuywl hwdwlwpg: 1944 pUwluithl
wnwihg £, Gpp phs uuwnwynnubinp,  wdbphljuiti ApGppnl Ynunu winnngwinuwiliwhl punuwentd
nnnlig filiwgnnuibwil dwuwnpnuwl Ywjwgws funphpnwdnnnyh dwdwiwy npmpned Yujwgytg
hGihwwintpwagujwl 2ngwuh Uhpwagwhu $huwbiuwyuw
swnunwnwwtunnijwl Yenwptpwg: Ynphgp Uhgwagu-
JhU wipdntewhlu wjluwhuh hwdwywnpgh uintnéndu tn,
nph wwpwawjnd thnfuwnpdtipwjhlu tinwwnwuncduGpp
JGpowwtu, RGjuup ydnnpm nGnE quuynid hl wdtphjuwl nwphl Guiwtine dhgngnu: Npuybu
huwnwigtl, wuwtu Yngyws, Apte-  Uhgwaguih ywnytinh inpudwnpdwl nt phwbuwyw
pnbynLnujwil hwdwywngh alw- 2ntyuwih Ywpguynpuwl hwuthwiinniggnilubn uinbinéytghl
Updny waagwihl hhduwnpwdp (WU3) W 3wdwppuwn-
Unnuwl dwdulinly: hzjhulsuqlﬁé: Qc:?lr:ralrr;nugnmumu hEJfJuJUu)ann qn]nzl.gjnlgj
ntubgwy Uhlgle 1973 pywlwtp: Undnueh 2nLjuwinid tnhpnn
Nph2 ng Uh inuinGuwgbn wjl-  juwnlwynueinilibnhg htnn tnfuwndtpUtph Yuwdwsnt-
Pwl wantgnipinLl sh pnnt| 20-pn RINtUp AniwnhU hwpbuwnpwipwn depuguti: nwling Ujw-
nwnh Ynw, nppwill R5juup: Lkjuuh qtigytg huwliuwywi ontywih Yuwyntuntpniup:
wnwswnynipntiutpp Lwwwnwywninnyuwéd dlny WUU-nd wnwhu wugquid hpu-
gnpéyt| BU nGunynpwwn bwhuwgqwh Spwtyht Y. Ancgytieh Yynnuhg 1933 pywlyw-
Uhg Lwhuwatnuywd “New Deal”-nLU: Lwhu lpwliwywhnpBu wytjwgybghu hwunw-
JhU ninpunnud UGpnpndutpp, ophlwy, BupwlwrnigwdpeUbnh hwdwp: WunthGunl
unghwjwywl Ydwnputph pwpépwgdwl dhgngny quipy wnpybg uwwndwlp, pwuh
nn ehg GUwudnin ntutignn Yud GYwdniwn gntubgnn dwipnhy npulcnpned GU fuliwgnnnt-
jwl unuy guon dwywpnwy: &uuh ntudniupp Uhtgle 1970-wywl pqwywliutnp
nwpwéyws inbuwywl Ywnshpl En: QEpdwuhw)nid npw Utpyuwjwgnighgn hwnyw-

wnwyt| guon E, wybh 2w Ghw-
dnLun unwuwlu:;



I‘J’“I‘J‘(“S?q’”‘:gh)‘: Lﬁw;; wu Ywny Shybnl En, npp 1966-1972 puwluiblibnhl S4n-
w agnation) W unwi

(Inflation) duulwluh dwuhwih $huwlultph W Eynundhywih unghwi-nGUnypwin
hwdplunudp (Sutnbuw- Uwhuwpwnu Ep: Wn dwdwuwy Unyupuy WUL wywhwwln-
ghnwlwl pwnwpwl,  Nuyuwl bwhiwagwh Nhgwpn UheunUb Ep wuncd. «UGLUR hhdw

2009p.) pninnu pGjuUWywllGn Gupy:

Puwjg 1970-wywl pywywlutnh Yeubnhg ujuwé phjluuwywuncentll puywy dquw-
dwuh ute: Uh Ynnuhg, hwywpppwihniwihu pjnipbnwhl pwnwewywnceniup skn
gnpénLd wilwtu, huswbu REjuul En nupdwigdt): 6L GqUuwdwdwhl 2ppwiliipned
Swihuutpl wytjwgyned Eh, pwjg inbnbuwwbu pwnpyng inwphubphu pjnigtiunuwhl
wwinpwnptpp sehu Ytnwnwpadyned: Wn wwndwnny Yneinwyynd Ehl wiinwyuwl wwipn-
ptipp, huy dtnpywdpwihu dwhuubph hwdwn huwpwynpniejntuutnp bjwgned Ehu
tquwdwuhg dquwdwd: wl wybwguwl Gpynt bwypwiht dquwdwdtnp: Lwdeh
qutph 262inwyh pwnénwgdwdp wnwwguy wpwiinwynn 2ppwil; UWphuwwnwywpdtpp
pwnanwagyntd Ehu, pwjg EuGpghwih qubph pwpapwgnidp YGpuwnhU fudnnud Ep wiyt-
wgwé Bywuntinutpp, wjunthbunle wphuwwnwdwndbpp nwndjw pwnpapwagyned Eh,
hUgn hwiigtigntig unwdh wiéhl, npb £ hp htipehl wytih punénwgntig wpuwwnwdwn-
Auight alpnidp: MEnwywl Ynbyncuyuinnepugh Spwantnp wannbgnteint sehu nlut-
unLd: Suinbuntpiniup [dwguiy apbirpt uhwdwdwliwyjw pwnén unwédh wuwjdwlutnnud
(unwadywaghw): Uuwwntq Gywl Unpugquinwywutn nt Unpnwuwyuwultn W ptp-
nwnpntd Ehu dEnbwnynipEUwUtn wnwewnywjhl pwnwewywlnieintup: Swhuutph
Udwagbguwl uhgngny Lunwywjpwjhl wnpwyGneinlulbnp, pinpth hwdwhudpdwdp
wdpwyuwjdwu W ubwjnnuiywl dhgngwnnidubpp wwhh wwhwlgl Ehu:

Uquiinwywl-inunGuwywl pwnuwpwywuntejwl tnwnphutphg hGwnn wydd, Jwu-
Uwynpwwtu, Shuwlivwywl pnyuwih dguwdwdh wwwndwnny, npu uyuytg 2007
pYwywuhu, nwpéjw) pwanpwawjuyncd £ hhduwywunwd wwwywpgquynpywd nt-
YuhU wEwnwywl dhgwdinnuegniltph Yngp: LUwwnth Enhdwnwnéanceniup nbuwh
Ltjuup: “Yw qunuwlwih k sk, pwlgh Uhpwiqquihl anlywlGnh dwuhU RGjuuh gpw-
6p hpwwnww E, huswbu Gpptpe:

«uwpwiynn £ np uwGyncyuwliinubnl widlwu (hUGL, hugwbu odwnh wnupwliubpp'
dGnlwpluinppwlywl dnnidh Bunwlwl hnuwliph Ypw: Pwyg Yhdwln inpwiinid £,
bt danlunlwinppwlwl Unnedp nwnbinud E uwtlnijwghwgh hnpdwlninp ypuyh
wnupwlp: GG nplut Gnlph Ywwhwnwh quingugndp nwinbined £ fuwnwitinwl gnp-
onLlbnipywl YnnuUwlh wpunwnpwle, www wppuwnwlen Gwipiwnbubihnp&l
Yunn E yuinwnyGinwy: (PG, 1966/., 134)

Plluwlwntpywl
hhulwhiunppubpp
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2.4 SuinGuwaghwntjwl yuwnwnpGluwnhwtpp

Unonjw pwnuwpwywl pwlwytdtpnd Udhreh, Uwneuh W LGjuuh qunwthwpuGpp
unwyw BU: Gpt npllt wqunwywl pwnwpwywl gnpdhs yuwdBunwd £ wiunnt-
pIntup UEnwguG|, hp wnwupwihUu fuunhpuGph ypw W wunwd £, 6 wGunnweintup
hhdUwhuunph [nLédwl dwu gk, wewnieniuu £ hhduwhuunhpp, www nw hwdw-
wwwnwupuwunwd £ Unwd Udheh dnwénnnipjwlup: Wuwngb) ginpwihqugywé
Ywwhwwihquh 2ppwlncd, Gpp onlyuuGpl wytGih noe wytbih hwbwhu GU fuwpwp-
yned, yGpuinhu hpwiinwiyy U nwnund 2ncyuwjwywl inunGuncejwl unwywpdwU
Uwwwnwyny pGjuujwl (nudncduwhu UnintgnudUGnp: buy quipnguwgnn GpypuGpnud
gnpéwnwlltph wwwnytputpp tnbult hu, npintn pwuynpubnl opp 14 dwd Ytnkehs
nnéhyny hwagniuinbn GU Yupned, dhingn Bu quihu Uwpeuh yGpnwdnienlulbnp:

Aw qupdwlwih E, pwuh np Yuwnwnbiuwnhwwihl (idealtypisch)>wnniuny Udhep,
Uwnpeup W L6juup Upywjwglnud Bu Bnbp tnwpptn inbntGuwaghinwywl whuwp-
hwjtgnnntejnlultp, npnbp wnwudhl pwnwewlywl dwdpwputph Ynnuhg wdtu
wlgwud wju nGwend GU wnwewnndned, Gpp funug £ pwgynd pwpiudwl hwngtiph,
anLtjui-wGnneintl hwpwptpnuejwl W w) inuinbuwpwnwpewlwl rGUwltnph dwuhl:
Ente YuwnwnGiuwnhwtipp untih Euywpwant) htnlyw yepw.

1. MGwnnLenLtup swtinp £ Uhpwdinh inuinGuwywl gnpdpupwgltpht: Un ubthwyw-
untpjnil dgunnudp inunbuwlwl gnpdniubniejwl pwpdhg nedl £ L wyn wwntw-
nny wtwg £ [huh wuadtnUudputih (wquwnwywl ntuwytn' hsuynd £ Udhph ypw):

2. Upunwnpwdhgngutph Uywwndwdp Jwulwynp uGthwlwunigjwu W upguygnt-
pjwl Ypw hhduynn Juwhwnwihunwywl inbnbuwywl hwdwywngp hwugbg-
UntJ £ qutigwsutiph 2whwgnpddwlu ni @ywnwgdwlp: Wn wwwndwneny wju
JGnpwagyned £ (4nuntuhuinwywl inGuwytwn® heuynud £ Uwinpuh Ypw):

3. Wju nuinGuwywnagp hhduyned £ ubthwywuncejwt W 2nyuwjwlywl inunGuntpjwu
ypw, pwjg wtwnnteintup Yupgwynpdwl, yepwpwhudwl ne dwypninbnGuwywl
Yunwywpdwl, wjuhupl' wwhwugwnyh Uwwwnwywhu Yunwywndwu dhengny
Uhpwidwnntd £ dnnnypnwywl inuintuntejwup: UGthwywunieniup Gpuhuwynn-

5 «Ywwnwnbiuwnhwwihuy» pwnb wjuntn Lpwlwynd £ unghning Uweu Ytptph Upwé hdwuwnny' hpwyw-
Unipjwl Uhinntduwydnp W Uywinwywninnyuwé swihwquugnidp' unghwiwywl hpwywuntgjwl wnwUdhu
hwwndwdutn dinnyh nwuwwpgbint W pdprUbint bwywwnwyny: Pwjg «qunwntwnhwwihuy» Lpwlwynd £
Lwl, np wyu UGpwéwywuncd funupp Ywnpnn E1hut wwpgtigunn punyeh hwdwnenun wyuwpyh dwuhb dhwju:



ynud £, pwjg wijl vhwdwdwuwy ntup hwdpunhwuncph hwunGw unghwjwywl
wwpuwynpnipynilltn (unghwi-nGunynwnhw' hEuynid £ LGjuuh Ypwi):

SunGuwghwnwywl ncudniupltiph pUunwdhg wwngnpn? £ nwnuncd, np wbiuwla
antywl Ungupwl sh gnpéned, nppwl oncywjwywnghg thndhu hpwdwpytine thnp-
aGpp: Mwwndniynill nLuncgwiuncd £, np dwhunnyt £ hugwyGu oncyujwywt wpdw-
nwywuntnilp, wjuwtu £ 2ntywih (hndhb y&pwgnedp: Ywwhwnwihqup wbne £
nunnnpnuh U Yunwdwnyh, et wtne £ hpuywlwgdtl unghw-nunypwnhuwh
Uwwinwlutpp: @Gpdwuhwih unghw-nGunypuwinwywl Yntuwygneejwl Snntuptng-
Jwl Spwahpp 1959 pYwywlhl wil dwdwlwy Yniuwygnipjwl wagnbghy nlnt-
uwgbiin Ywpp Shytph swuptnny nw dlwybnwtg hbinlywi Yenpw. «Wupwl onyw,
nppwU huwpwynp £, wjupwU wwuwynpned, nppwl wuhpwdtpun E:

hUswGu pwnwnnytg, wjuntn UGpywjwgywd ntuntenllltpp wiine £ quwhwnydBu
hpELg wWwwndwywl Yuwh Jte: Mwwindnieintup gnyg £ wndtl, np Yuwhwnwihgdu hp
UGpehU hwywunteyntulbphg synpdwliytg, huswGu Ywn, Uwpeul Ep YulhuwwnGuby;
Puwig Yuwwhunwihgup Lwl d6ng sh pbpt Uepnuwlwl hwywuwpwypnneeniu, huswtu
wyuywined En Unwd Udhen: 20-pn nwnl hp hGun pbnt| EhUswBu puwygnugjuil jwi 2tp-
wntnh hwdwin UhUg win gnncni gntubguié punptytgneenil, wjlwtu £ unghwwyw
Jwjphytpnudutp W wlhwdwn dquwdwdtn: huwtu Yuntih E guwhwnt) wn qup-
qugnLup unghwi-nGUnypwinhwih inGuwlyntuhg: Uwiehwu ®wgten, ®hhp Suinwjupp-
Jntpep W dpwitiy--wietp Cunwijudw)tpl wju wnbgniejwdp huwnwynp wwnwupuwl Gu
wnwpwnynd hptlg 2007 pywywUhl nyu inbuwd «dwdwlwyh pwpdntuphl» gnentd:

«nnuihwn dwppuhupunlbph' up Ynnuhg, L wquinwlwleph' dinwa Ynnuhg, hudiu-
wwinwipuwl Unuwnnen iliinbuwlwl duinwénnneulin inbuwpwl Enncwnn Rbnly-
twlup pning hwidwipudpywé «nbiyhqhntpuwnwlywly unghuwy-nEunlpunltbnp hwlwnpt-
ghl hlswbu punwewljwlnipul wnwplwhbppnieinilp, wibwbu & pwntinfunidUGnh
U winwgnlppwgh, thnpughedil U pwhbnh hudwuwnwlprdiul uljgpniiplbnn' wiglbiny
nuwuwlwpquyhl uwhdwllbnp: Npuinbn UnculiGpl wiwwighuncd B iniinbGuwlw n
wundiwlyuwls nidtiph fupliwahnu pUpwgphl, wyliintn unghuwy-nGunypuwnlbnp wplen-
nned Bl pppwinuinéh gnpdnil ne wpwqdwiinply dlewuynpnedp: Upwilie GudGUncd EhU
antyuibnh nhuwdhlwl hwpéwlnnuiluwinnGU Guiwty unghwywlwl puwpbanfudwl
Nt hwuwpuwilpuwlywl Unpugul hen' wyu Yenwy wiol ne punblbgniyggncp plwlnypul
pninn fudpbph hwidwn upuinbdiunhlnnpbl dwiingh nuwindlbyne hwdwn: Snuywywlwl
ulnGunteinlp, dnnnypnwidwipniinclpn i unghwywlywl hwdGnupbunieinin ng upugl
Uhujwlig hlin hwiduwintnbh nwipdlbyp, wyle pwnuwewlwl Uhgnglibnny UnyUpuly npw-

«WUpwl pnelyw,
nppwl huwpuwinn £,
wylpwl wywlwyn-
nnid; nppwl wuhpw-
dtown by

Pl wunnwupuwl
GU wnwpwnlynwd
unghwi-n&dnlynwin
pwnwpwlwl
qnnpéhsubnl wyu
hwngbiph wnlgnt-
fajup:
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PUsyhupU £
wyuonyw tnlnbuw-

Gfunnipppul Yhdwilp:

Qdjuphl huipg.
uh ophlwly

Shpwwybunnn
bunéhe syw. Gplne
wwinawn
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Lt thnpuwqnbgnipyuwls hwpwpbpnieywl Utp nbn' whw nw’ En unghwy-ntunlpuw-
inpugh wurndwlpwnpGl upwliquidiwyl Unp b wliiwpuwnby wrwgnUpewgh Uwuwghdn
20-nn nuiph ulgphl: Unwehl wiquid gnpdlwljwlncd i wlibiwfuwnbuy huwgnnnigjudp
hupinbgyned En wyli, hlg wwndwyuwunp&l unwwybu hwdwingby E wuhwdwntGnbh
U oquwgnndyty UGLUGEYNL nGd™ nhlwudhly pncywywlywl iniinbuntainil, GEUuntUuwly
annnypnwiwipnisinil i unghwyuwlwl hwdGnupfunigincl: Wn puly wwndweny dpuwl-
quidwyl hpwduughnpGlU Eunghning Muwid “ruhnpGunnpdn uingnby «unghuwy-nGdnlnw-
wnwilywli 20-nn nwippy huwulwgniginip: [ ] Guon YGpuwnhl hwply Ewwpg ne huunwly
hpligltsy, 16 hlg nduunniaywdp £ dGnpe ptnyty unghuwy-nGunbpunpugh hunpuwlwln
Upw hwlpwinwynpnUbnh Ugwiindwidp, U 6 nppwl Yunwliqyuwd GU wyn hwgnnnwsiul
wnnLnlbnp 21-pn nuipnd: [ ] Gnne wuhbunwéqbihnpbl wlhpwdtown E, np hlplwagh-
tnwlihg unghuy-nbunlpwinpuwl dinwpbnp, 6 21-pn nuph hudwn nkn npew U wiuwh-
Ulinpbl Ewlpwt i nenGlphys Euligplwybu duwppupucnwlwl nunnuahwnnieul b wqu-
wnwlpwls pnnunynieiwls hbun wuyewnnud (puliduwd huwugnnnieyuwl quinuwithuwnp: Lwligh
qinpwihquighuyh dwidwliayuGpned nghls sh thnfudby nLywiiGnh, dnnnypnwiduwnnipyuwt
nL hwuwpwlnipyul dhgle hhdUwnwn Uenehl jwipnedUuyghl huwpwpbGpniggnnidy:
(Pwgtip / Ctnwjupnnie / Sinwjudwitn, 2007, 19-21)

2.5 Suntuwaghwnnientuu wjuop

Mundwywl Lpwlwynnp inbntuwgbnubphu Uepywjwgltinig hbwnn, wnwwunwd £
wjbu hwngp, 6 huswhuhl £ wjuopyw nlintuwaghwnnigjwl yhdwyp: Np wju hwpghu
WwwnwupuwlBp nddwn £, nw Gplened £ uGpenpbnjw) wwwnuntentuhg:

1973 pwywuht Gypwhwdwybgnipjwup UGS Aphinwlhwih wunwdwygnejwu
Yuwwygniejwdp nunnUjwl «@wjdg» opwprtnend hpwwnwnwyybg 154 nlnt-
uwgbinutph Ynnuhg unnpwgnywsd uh hwjinwpwpniynu wit pnduiinwyntejwdp,
et GUpwhwJwybgnLejwlil wunwdwygnieintup UGS Aphinwlhwihl inbnbuwwtu
hwywlwpwp wytih wwn Juwu Ypbph, pwl ogniwn: Iwgnnpn opp hpwwnwnpwyytg
142 (wy) nuwntbuwagbwnutnh Yynnuhg uh nhpenpnanid, npnwd wuyned En, pE UGS
Pphunwlhwih wunwdwygnientup inuinbuwwtu hwywlwpwn wyGih 2wwn ognin
Yptph, pwl Juwu: Hwlhg htnn tnwytg uh putpgnnh bwdwy, npuntn Gupwnp-
yned En, np inuintuwgbnltpp UGS Aphunwuhwiht hwywlwpwn wytih 2w yuwu
GU tnwhu, pwl ogntn (UGepEnpnLdU puin Ywqltp / vhguwpn 2002p., 773):

Wju npdwan gnyg £ wnwihu, np tnunGuwghwnntpjwl dbe wyuhwjnnpBU inhpwwt-
wnn unshe syw: Hpw wwindwnlbnpu wnwehu htphu Gpynwul Gu.



UnwphU' inunGuwghwnnipiniup, huswtu wutu Uh ghwnncegnlu, thhihunthw Ywng
®nththtiph funuptipny, Ywnenigynd Eng el dwynt hhdeh, wyp dwhsh ypw: Hw Lpw-
Lwyned £, np wju indjuiiutpp, thwuwntpp W nhinwnpynwdutpp, npnughg inbinGuw-
gGuinltnu hpBug GgpwhwugndUGnu GU wunwd, Bupwyw GU wuhuwnwynienlulGph
Jwd Ywpnn GU wwnpgqwwtu upuwy [hut;

Snynpnpn’ inbnGuwghwnnieintll wnwlduwyh swthny Yuwywé Ewnpdbeutph htw:
h tnwppGnnienLl plwywl ghnnteynilutph’ Upw BupwnpnienLULENU NL inkunt-
InLultpp npn2yned GU dwpnnt W hwuwpwyniejwl wwnyspuGpny: Wu inbnGuw-
qbiwnp, ny Ywnénid £, np dwpnp ognuint wnwytjwagnituwgunn homo oeconomicustk,
Uw wy| qguwhwwinnidutph Yhwuth, pwl wil inbnGuwatiunp, ny dwpnnu puyuined £
npuGu hwupwjht W hwpwpwnn (komplex) Ewly:

Np Yupdtgjwl wdnip thwuwintnh ypw hhduynn inbinbuwywl ghuinnwejwl Uty Yw
Uwl pwwn qunuwthwpwiununteiniy, W win wywwndwneny inunbuwagbnutph wnw-
swpyniynluutphu hwny E uwnwwtbu pulwnwwnnpbU dnintUw, winwhuh uh upw-
thtgnighs hhpGgnud hpwwwnwyt) £ wnbnbuwywl jpuwagpnn Wunptwu Inddwlp:

«bu g lupnn Uuinty onwliwwy* winwiig untpupnpuwlbph dwupl dinwdtn: Suinbuw-
qGuilbnlU winned GU unipupnpwlbnp: Unipupnhwlbnp uGpnud GU swph pwquignpnt-
fnLlhg, npwilip fubinnud GU inliunbunigincUp: Puyg winwlig unwpupinpugh ng U Eppuwu sh
Jersh: Utlip fansnud Gle Eppuuuny dhwyl wyl wwndwnnd, nn uh puwilh wuinnwgynluliGnh
nblwdwnubn nugnud GU onwiliud6n Yuunnigly: Wpwwyu Pnplgn uinpnGn Gnihlelbnhl,
huswbu Phy Qbgraun’ huwdwlnghguGnhl: [ ] Ywid 6 wphubnygindiuGnh iphuwtnganip:
Uphupniynciienl hpn et UwqbgUnid GU denliwunlnigyncilinh huugnnniinllp: Puyg
wyn nbwenid lgni” B hlg qpdwblwl wifinnwpuwnpnnlbnp, deetluphlwluwl
dGnUunpyninuiibnp, dGuinwinuiénywnwllibnl ne GGlunpwgnpdwpwllbnp wnpwl
hwgnnuwily wupnng upfuwphnid: Cucn Enceiul, npwlie wbuine Ewlhwgnnnieul dunl-
Y6hU, npwilig gnnduwpuiilbnnud wphupnwynililGnl wutlwncdtnl GU: [ ] Tpwiluinplughl
hnnud witibgl, h nbuy, Gadiuppun inliinbuwlwl thnpduwgbuinlinh wwpwquynid phy Eoquni:
Win nGwencd inGulinud Gu inliinbuwqbiin wupwippwguiyuwd hwywgep, nppl hbunlunud E
wyl bwipuwunwuniyinip, 26 funugn ng G hpwlwinysiuwl dwupl £ wyy «ntiinGuwlwnpgh
Suwnpuiul puwnwewlwlingsul ninbgudwly: [ ] Upwgl ek g hwdwpu wlquid
nLnnniyntlp dhpwn st wyu puininbgh Ypw: Unwehl huwduphuwunhughl wwinbnwqup
tnpte swtinge E pllidtn, npnyhbunle iniinGuwqbunlbnl wyl ng pwhwytuin Ehl hwidw-
nnud: Ul hhugpuwiprywiihg nife on wnwg' 1929 pywljwlih hnlinbdptnhl, inlinbuw-
qlan-wiunn bnyhluq Shpbnl wuncd B’ pnpuwgh yynignid Gnple inbnh sh niuGlw: Gyu

Wnuwgphl. ns up
ghunninil sh
Ywnnigynid «dwynt

hhuph» Ypw

Enlynnpn. tinliinbuw-
qhunwlwl
wnunwhwywnneynLl-
utnp Guwydwé GU
wndtelubph htwn
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Gnlnned inbinh nllbguié hhuq hbunwishg L ng Utn sh Gulfuunntuyty heuwgnunnlénh
Unnupg, ns by* hwidwguiigh pnwdp 1990-wlwililibppl: 2002 pyuwlwlipl hwuunwnnt-
NLLLENU wlllwynid Eht 2003 pywlwtp hwdwn 1,4 % wa, thwuwnwgh inlnbunt-
rentlip Uyuuqbg 0,2 %-ny, huly Ubphuynidu prynpn qncfu GU Ynunpned wyl puilih Ypuw, o6
Gplpnud hugne GU upfuwuinuntnGn wnwpwlincd, e inlunbGuntgnilp YGunhl wond £
Lwyen sunhwquilig pwlly £ puly Ubgbiw Utnlbin thswgunud £ puntuhnfuncdUbnny:
(Swwanyt £ «2nnnnst Swyreniugy rtpenid 2006p. ubwwntptph 16-hl;)

Wuwhuny' thwuwn £, np inuinGuwghuinntgnip 82anhun puwghuinniegnil sk, np 62gnhn
YuwlpuwwnGundutbp wuh, wy, hhduyGind Gupwnpnieinlultph ypw, wnws £ pwoncd
thnpnhpwint hwdngbignighs Edwhphy thwuwnwnpyutpny npnyputn:

hUs hinlneenil wting b wlb) wju hdwgnieinilphg: hhwpyt, ng wjbuwhupl, np
nuwnbuwghwnnieintlp wewne £ gpyt; ghinwywneniuhg, Ywd Upw wuwdubpp
Ywpth EUpwlgwdwiu Yudwjwywl dlny JEYUwpwlt;; Pwjg Ywplenp £, np tnunt-
uwgbwnubphg JnLpwewlgnapp pwgwhwjnh ubthwywl Guytunp Yud inGuwytGup,
U ny Ep np Yupnw Upwlg wpnyntugutpp, Yupnnwuw Upwlg nwuwywnab) W JGY-
UwpwUb| wjn $nup Yypw:

Suwntuwghwnwywl dwdpwnputpl wjuop punhwuncp gétpny pwdwynid GU wnw-
swnyuwihb pwnwewywuntgjwl W ywhwlgwnywht pwnwpwywuntejwl, npnug
Uhgl, wpnipwn, uwhnil wugnwdutp W hwdpuyuncduGp Yui:

UnwowpYwjhu pwnwpwlwlnipjnLl

Unwpwnyuwdtn inbunbuwywl pwunwpwywunieintup yuwlquwé EUnwd Udhphunp-
nwuwywl ncudnilph wywunnyeh nhpeGnned, npp 2wnnilwyyt) EnbinGuwagbuntn
A6Jhn Nthywpnnih, 2nu Uinjncwnun Uhph W nephpuBph Ynndhg: MGwnntejwt Uywin-
dwdp pUlwnwnwywl W 2ntywih Uwndwdp wqunwywl dninGgned nlubgnn, wju
wntunteintuhg phunn pwnwewywl wwhwlgp dEnuwnyniencliliGph hwdwn huwnw-
Ynphlu Lwwunwynp wwjdwlutGn uinbndtiu £, npnug nGwend npwtie Yupnnwuwl
(wy 2whnujfe unwliw: Wpwlhg B «wnwpwnlwihl pwnwewywuntntUy wljwuncdp:
MGwne £ ownhdwwgut] wwpwlpubph W dwnwjnientlUtph wnwwnyp: Hwlihg, putn
wju tnGuntejwl, UshuwlhynptU wnwspwunwd £ wwhwlgwpyp: MEwnnLeintup wtng £
huwnwynphuu phg Uhgwidinh 2nyuiht: UntpuhnhwutGpp, wGnwywl ubGthwywune-
pINLUU NL YwngwynpnedUbipp wting Eujwqugnuh hwugytl, hwpytnl ne ninppBpp
huwnwynphUu guén dwywpnwynd wwhyBu: Ysuinpnuwywl puwbiyu wwwhnyned £
thnnh wndtgh Yujntuntgnu, puwig sh Uhgwdnned ynuincuyuinnepugh pppwithnuGphu:



MNuwhwlgwpywjhu pwnwpwlwlncenLl

Muwhwlpwnpywdtn inbnbuwywl pwunwpewywunteintup hhduwnnyb £ 2nu UG-
Uwpn L6juuh Ynnuhg L Yuplnpned £ wBinnipjwl gnpdnt nbipp qpuunywéniejwl
hupwldwl W ynuincuyuintpuwih juwnwywndwU hwnpgned: Cun npned, wnwlgpw-
JhU E dnnnypnwiywl inbntuntpjwl Ut inwywl wnwewpyh wwwhnynwdp: Ypw
hwdwn w2huwwnwywndbnp wiine Ewnlywqu Ungupwl wakl, nppwl wpunwnpn-
nuwywunteniup: I6Uph dnpnp, npl hp gnpdwpwulGnpnud Ukpnnt £ quitiguwdwhu
wpuwnpnieintup W npwtng quiny nyGp wpunwnpnnuywniejwln, wwhwlgwnpyh
dwuhU hng tnwuthu hwuntu En quithu pwnén wphuwnwywnabnh ogunhl: Lpw £
JGpwanpynwd «UkptLwUGnp JtetUw sEU qguncu» dGepGnncdp:

Gt Jwulwynp uwywnnidU nu UGpnpnudutbpp pnywunud BU, www wGwnnegnlup
wtwnp £ Uhpwdinh UGpnpnudUwght dpwaptpny W gpundwédnient wwwhnynn
dhgngwnnidutpny: Wn (nwgnighs wywhwgwnyh punphhy dEnwnyniejnculbnp
nwpdjwl gnpéntl UGpnpnedutn BU uwnwpned, qpwnywénipjwl dwlwnpnwyp
pwpapwncd E, W Jwulwynn wwhwlpwnyp' wéncd: Ysuinpnuwywl pwlyp 6guw-
dwdtnh 2ppwlincd tinynuwnpntjeUutiph bywabgdwdp W thnnh 6wdwih dedwgdwdp
wbwne £ nnBlgh Ynuntuyunnepwih wpfunidwgniup:

Swppbpwyhg hwwnywuhubp

Unwowpywutn b wwhwlpwpywutn inunGuwywl pwnwpewywuntpinlultnh
Uhol winwigewjhu inwipptpwyhs hwinyuwuhubnhg UGyp wohuwwnwydwndbnh Lpw-
Uwynipjwl quwhwnnwdu E: UnwphUl wphuwwnwywnabpp hwdwpnid £ Swhuubpp
Swlnwptnunn gnpénu, npp hwinjuwwtu dguwdwdtnh dwdwlwy wiwng Ehetgyh:
UjnLul, punhwywnwyp, whuwwnwywpdtpp JEGuwpwunid £ npwtu dnnnypnw-
Yl inlwnbuntejwl yannpn wwhwlgwpywht gnpénl, nnp wtng Ewdpwwlnyh
inunGuntejwl wuydwl 2ngwtiltpnid, npwGugh swnwewlw YwjppUwg wuwnnn,
husp nbnh nlubguy 1920-wlwl pywywlltnh hwdw2huwnphwiht inunGuwywu
dquwdwuh pupwgentd: Npn2 wnlnGuwgbunutbp Lwle whwlpwpyh wwywul
GU nhwnnwd npwtu 2001-2005 pYwywlltnh pupwgend SGpdwuhwnid tnhpnn
[dwgdwl wwwndwn: Swphutp 2upntbwly wpuwnwywpdbph quuwdwl W Yndwn-
ynn wEwmwywl Upnpndubph hwdwygdwdp thinwgyt) Ep UepehU wwhwlswnyp,
npp Swupwptnunwd En gbpdwlwywl tnlntunieintup: Nhwtu dquwdwdhg Gie
hugnid Ehu wiphuwinwywnabnh pwnénpwgdw W winwywl ynuynctuinncpwht dpwig-
n&nh hpwywlwgdwl wwhwlgltn (3npu, 2005.): Uupnwpwn, wnwownlwihl pwnuw-
pwywntjwl wwnwgwjnd dwagned £ Gpynt hhdUwhuunhp: WnwehU' wwngyb E,
nn wnwywnhywnid ndjwp hpwywlwagutih £ wbnwywl pjnpGubph wywpunptph

Nwhwlpwnplyuwyhu
pwnwpwlwunt-
fe/nLl. nl Utglwinn
Lljuu

Wpfuwnuuipébnh
Ul inbuwilyGn-

Lbnh twnpGnnysynilp
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Uwl thwuwinwgh dwpnudp tnbnGuwwbu wnwydtp bywuinwynp dwdwuwyutpned:
huhghwying, wjn wwwndwnny Epwpnibwy wab] wnwywl pinteGUGnh wwnuep:
h yGpgn, Ynujntuywnnipwiht dpwgpbph W pwnwewywl whuncdnigjwl hwdwn
wuwwptap guwny Uenwuncd E: Gpypnpn’ upwlynn wwhwlpwnyp 2ntywl thnnny
nnnnnn Yeuwnpnuwywl pwuyh Juwpwé pwnwpwywuniejwl htn juwbihu wnw-
swund EhUu wphuwinwwpdwihlt wwpnyputn, npnup £ hptlug hGpehUu unwa Ehu
pGpnLd: Pwjg nw hwlgbignt) Ep Uwle wiju pwuht, np pwénwgywé wphuwnwigwp-
abpp unwidp nuipdjw wpwig fudnnud Ep: Unwidh htnlwugny vhwdwdwlwy uyuytg
«Juwiuhg hulwynnniintt wGipy, npp [Bwgntg uwwnenidp: Wn qupgwgdwl npw-
dwpwlwywl qunaguwgnedp 1970-wywu pywywuutph ytpghu [wgdwl W unwéh
dwquinwgnpwywl hwdwygnudu En' wyuwtu YngJwd unwgdywghw:

Bnynt intunieiniltphg N £ wytih wanbghl: huswybu wpnbu Uywnwanytg, 1920-
wyw pywywlutph hwdwhuwphwhl inuinGuwywl dquwdwdhg Uhugle 1970-wilywu
rYwywliutnp UhguagquinptU ginh2unn En pGjuujwl wwhwlgwinplwihl punwpw-
Yuntniup: Pwig npwtu wpdwaguwle 1970-wywl pqwywliutph ygngtnphl [Gwgnn
hwJwphuwnphwjhu tnuintuntejwlp W inwnwdynn unwahl (unwagdywghw), Unpnw-
uwywl wnwewnyuwiht pwnwewywunieniup yepwdunun wwntg: Unwewnyu-
Jhtu pwnwpwywunceintp, uuwé 1980-wlwl rpywywlltnhg, wnwgunpnnwd Ehu
Nnlwin NEIquitp WWL-nwd, Uwnpquiptpe REwngtnn UGs Appinwlhwnud W, enuy dlny,
3GjUnLE nhip' AEpdwlihwnid: 1990-wlwil pywlwllEphU wjn tnuinGuwpwnwpw-
Ywl nunnyuénieintll wpnwgniybg Ywphugunntywl YnbuGLuntuncd W utnwguy
wybh i Uhpwgawiht inwpwénid: WnwehU hbpehu Iwdwhuwnphwihu pwuyh W
Undnyreh uhpwaguht hhduwnnwdh dhgngny hwupwhnswydnid En wquinwywlwg-
dwl pwnwpwlwlntentl, npp wwhwlgnwd Ep hwnytph hebgnud, Jwulwydnpbgned-
UGN, wwwywnpgwynpned, wgqwwn wnliinnen W untpuhnhwUtph Yndwnnud: Snuywiu
wtwne Egnpugdtn, huy wGwnnieinup htwn dnytn: 3wdwhuwphwhu pwlyh bwhuyhu
glhuwydnn inbnGuwagbn W LnpGywl upgwliwyh nuithutyhp @ngtd 3ne. Uinhgihgu
wju pupwgenid nwndt| Evdwphugunnljwl YnuutUuntuh Lpwliwynp pUUwnwwnUtnhg
Utyp: Unyp Juinwhneintup Uw hwdwpned Euh gunwithwnuwipununcggndu, npu Edwhphy
nyjuiutpny wwwhnyyuwé sk: Ywl weinneynlulitn, npnLe npntant Gu 2nLywh wow-
inwywlwguwl ntnwunndutipp W inbnGuwywu jdwgdwl Uty Bu, hugntn nuphputpp
2ntjwutiph wnwyb) nudtin hwdwywnguwdp nt unwywpdwdp hwub) U unghwjw-
Ywl nL inuinGuwywl hwennnieintultnh (Uinhghg, 2002p.):

QEpdwlwgh inuinbuwagbnutph UGdwdwutinieniup Uepyw)nwdu, unétu pt, hwy-
Jwé Enbwh wnwownyuihl pwnwewlywunteintup: Gpp yuwpdhp-Ywliwg Ynwihghwl



2005 pywywupl dinnpnud En eEph wwhwuswpyhu quiny nw wewnwywl dwiu-
untdutph uhgngny, wjuhlpl' uiptp nwuwywl phjuuwyuwlwywl pwunwpwlwunt-
RINLY, inlinGuwghwnntejwl 250 wnndbunplbin «Iwdpnipgjuwit Yngny» wwhwlgbghl
wnwownywdtwn nunGuwywl pwnwewywunipnt: Nwhwlgwnywutn pwunwpw-
JuunLpjwl oginhu hwuntu Gynn tnunGuwgbnutpu wugwé tnwphUtnphu wwown-
wwlwywl nhetpnud Ehu, pwjg hhdw nuipdjwi wytih 2wwn juwnwl U hwywpentu:

PGjuuh Wwhwlswpywihu wnGuniejwdp, ophuwy, Ywntih £ puwgwwnnt, @6 2008
rpYwywuhu $huwluwlwl 2nyuwih dqguwdwul husnt winwbu wpwa W wpdwnw-
wbu wunpwnwpawy hpwywl tnuwntuntejwl ypw W hwpnigtig hwdwhuwphwihu
hGwnwié: Pwglwehy Gpyputph wpéwgwlpp hwdwwwinwupuw Ep. wwhwlgwplh
hupwUUwU nwuwywl pEjuuwywliwywl pwnwewluwlntnil' weinwlwl swhuutph
punwudwdp W pbwygneewl jwjl 2ppwiliGnh gunnnibwyniejwl wupwwunUwup:

Shuwtuwywu pnywih W inbnGuntjwl dquwdwdp 2008 pUwywlhg hwugtignt £
quugywéwjhu Ytpwdinwédnnnupjwl: LnyUuhuy Mgt pwlyh Jupgniejwl bwpuwgwh
8nqbd Upbpdwll £ hhdw wunwd. «Gu wylu s6U hwduwnnd pnlyuih huglwpnt-
dhs nLdbphuy» (Uptpdwl, 20083.), L wwhwlgnid £ hwdpunhwunip $huwlivwyuwu
JGpwhuynnnipenil: Snyuwih Ynnduwyhg wpdwnwywuubnpl wugt| BU wywpunww-
Untejwl, huy L6juuh ntudniuputinp Unphg UGpwhwjinbwagnnéynid Gu: Rwlgh Upw
inGunteintUUGND pwgwwnpned BU wju ndquwnht dquwdwdp W dwwnlwgnyg wuncd
dguwdwdhg nnipu pGpnn huwpwydnp nunhuGn:

REjuuh wpnhwywunientup wwwnwhwyw st h ybpgn, Upw «2punjudniejwl,
innynuh W thnnh punhwuntp nGuntentupy quijwyu £ 1930-wlwl pywlywlutph
dguwdwdh, npp Jwuwdp Udwudned EUGpyuwihu yhdwypu: W dwdwlwy, huswGu
wyuon, uyuytiny phuwliuwywl pntywih fuwpwnndhg' Ynunduynnpwu wdpnng
wruwnhnud fuwrwnytg, hugn gnpdh nntig puguuwywl Yuypplpwg Uh wwpnp:
QUnnnilwynipywl Lywguwl ywndwnny W wytih funp déquwdwdh Jwhuhg Jwu-
Uwynp nuwinGunieyntlutpu wytih ghs GU uwwnend, d6nUwpynieinlultpp hGunwé-
gnLu GU UGpnpnLdutpp, huy pwliyGpp gpbet Juipytn s§6U inpwdwnpnud: UGh ghs £
wnuwnpynLu, nph ywindwnny whuwnwintntp Gu ynpgned, W uwwnnedp wpniuw-
ynud Eudwiaby: 1930-wywlutiph 6qguwdwdhu yeng npdtg dhwijl oncywih Yupgqwdnn-
dwl punqujudwdp W wiinwywl ubpnpnudutnh Spwgnptpny® hsudting LGjuun Ypw:

hUstyu Yupth £ puguinnt) wdbphbywt wbpwnd gnueh 2ntyugnud Uepyuwhu Sglwdwdh
Swigniup: Ujlinkn dlewdnnyty Ep wihnbih uwGynjwghnu tnwghl, npp thincgdwi Ggnhu

Pluwlwlwlwl
wwiinwufuwilbn
dhlwliuwlywls
ontluyh 2008
ywlwlp
aquuwdwuhl
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hwugntg Uhpwaauhl puliywhl hwdwywinap: LGuuh wwyGnun 3wl Unhbughl, hu-
J&ind hp neuntggh Unw, npuitl wwing puguiinpnizgnil £ inwihu (Uhlueh, 19865.): Suuintuw-
Yw wish inlwywil thnuGpnud widnwd BU puswipwngnieyntll nt nhuyhl hwyyuwénieyniup:
Uann whnypUtph thunpunineenid wiytih U6 nhuytiph Bu gunwd: Awliytph Ungwiygnt-
NP pwliyGnhl qurewynnud £ YuwpguynpnudUGnp Unp $huwbivwlwl wpryntuplph
Uhengny 2pswiigbinil’ htwiiuwuynpbint hwdwn rhubwihu Uepnpnwdutnp: Get swthhg
wytirh 2w rhuytn BU Yynenwiyyned, wiww fuwnwewpunenny 2wpywd inndup tng £
quithu, hugl £ hug inBnh E nitubgby: NpwGu (nudned Uhtuphu wwhwtgnid £ wtuinnigjw
Ynnuhg Yunguwynpned® anywil hptuhg huly wwpunwwtine W $huwbivwywl dquwdw-
Utphg funtuwithtint hwdwn: Qyuipguynpynn, hwdwphuwphwht $huwluwyuwl pnlyw-
Utphg hnwdwnytp Ltjuup wwhwlgnwd En nbnlu 1926 pywywlhu hp «hupbwhnuh
ennuGINL Ytngpy» hunhwgpngntuncd @Gy, 1926.): L gnpdlwwlncd dwuliwygt £
Uwle hwdwhuwphwihl pnlyuwih hwdwn YuuntuGn duiytinit: UwubwdnpuwwGu, Uw
Utpgnuiyywd En Apbierenl Yninunid pupwgnn hwdwdnnnyh wppuwwnwlipltnhl, npinkn
Uwhuwadybg hwdwphuwnhwht htwtiuwyuit pncywliph hwdwin Yuing, npp twuliwd-
Jwluin 2wnniuwy Yuniunieintu uintndtig: Wdd wju ebdwl nuindjw uhgwgguwihl opuw-
Yuinpgned £ Suinbuwwybu widtlwlipwiliwywihg 20 Gpyplbph' 2009 pywywlihl Lnunnunwd
Ywjwgwé ququsliwudnnnun punpnputg bwle npwBu Gpypnpn. ApterenU ninuh thnpa:
Ujlintin wju ninnngjuidp winytighl bl thngn, puuig Yuunlnp puiinp: Npnantd Yuwgutg
uwnkndti| hbg-dnlntp L yunpyuwilhpuwiht gnpdwywiniiniuubn, huy Undnuyesh uhpwiggquihu
hhuUwnpuwuJhl Yhg untbndytig htuwiuwyw untunteywl Ubnpluwwugnigsuyul dnpncd:

huly 6guwdwdhg nnLpu quint h™Ug ninh £ gnuyg inwighu 5uup: Undnpuipwp, Yynbyniuly-
nnLpwhu 2ppwithneGpp Yunwyuwpyned Bu tininynuwnpnupuwihl pwnwewyuwlntgjwl
Uhgngny: nwill hwdwwwinwupuwl, npwGu wpdwagwle 2008 rpywlwlh dquwdwuh,
YEUnPNUWYWU pwlyEnU wdpnng wohuwphnd hebgunid GU innynuwinpnueutnp: Fwig
dquwdwdh funpniejwl wwindwneny npwle hpBug undnpuywl wpryncuep snpulin-
pEghU, wy| thnnp wwhntunwynpytg, huswtu Rtjuup Yulhuwwntub) En wnwtdUwwtu
guinnLl dquwdwidtiph hwdwn: Hwitihg hGuinn Juwguwé dwuliwynn Uspnpnwdubnl ne
uwwnndp hwdwuwpwpntine hwdwn 26Uul wnwewnyned £ wwipunpwht $huwu-
uwydnpuwl weinwywl Ubpnpndutn: Whw 2008 W 2009 pywywlltphu pwadwehy
Enpynubn wpéwquwlptght wwhwswnyh fupwldwl nwuwywl pGluuwywuwywu
pwnuwewyuwlnipjwlp wuliwhuwnbw swihtpny punwiutinyg winwywu swiuutnp W
wupwwuntiny plwsnejwl wil ongwiiiph gunnntuwynteyntup: Wu pwtihg htun,
Bpp UWUL-nLd, Qhtiwutnwiuincd W GYnpnuywuill wiinnugintllepnud Yujwgybghu wpntu
huy Jwuwup Lpwlwywihg Ynuncuyinnpuwhb thwieGrUtnh yGpwptnjug npnpnudutn,
nuintuwwtu wdtlw hgnp Gpyputpp 2009 pYwywth wwnhihu G20 ququelwdnnnyh



dwdwliwy wuwdwlwynpytght wdpnng wphuwphnd 1,1 tnphrhnu WUL nnjwiph swthny
Uhgngutp Unbi) inlintunteinil’ wil fupwlitint Uuywwnwyny: UGS Aphinwlihwgh $huwitiu-
Utph unghwi-nGUnypwitn bwhuwpwn Uihuetn “wnihuigU hp Yunwywnpnigjwl Ynbncuy-
nnpwijhb thwiebirb wanwpwnthu dhwbpwlwynnBl yywjwiynstg 26juuh intunteynilp:

SunGuwywl hGinwgnunipntlutph hwunwwnnienllutpp dwypnnnGuwghunt-
rejwl 2ngwliwyuEpnid hwdwhu UEpyuwywgunid BU npnpwyh uygpniupwhl nLnnnt-
RINLU (wnwpwnywudtin Yuwd wwhwlpwnyuwdtn) W npwuny huy ynndunpndwé Bu
Upywé nGunupnliliphg nplk Utyhu: QbpdwUhwih hhlug UGS inuinGuwywl hbunw-
gnuinLpntllutph hwuwmnwwnnienlulbpp Wu hpBug Jhindwl JGe Yuntih £ nwuw-
Ywnab) wytih 2ntin npuytu «wnwpwnpyudtuy ud «wwhwlpwnplywutuny: hptug
hGwnwagnuniejntlutpny Upwp wlrtpwqUwhwwntih wgntgnieintu ntutl tnlint-
uwpwnuwewywl pwuwytsh Jpw: Wn huy ywwndwnny wtwnpe £ hdwuw) Upwlg
inuinGuwghwnwywu hhdbwpwp hwdnguniupltnp W npute nwwtu hwpdh wnub
Upwg yGpnudniegnlllibnu ne wnwgwnyneeinlultnp quwhwnbihu: Awyg W pninp
hhuqU £ hwdwwntn whuwwnned BU wnwghl htpehU Yynbyncuynncpuwh uupuwnt-
uncdutp uaubine ypw, npnup wtnwywl pjnpGutiph hhdel GU W wanbgniejniu
GU pnnUNLU 2w dGnuwnynienllltph wwlwynpdwl Yypw:

e Pbnhuh Sunbuwywl hEwnwgnunieintlutph gbpdwlwywl huuinhwnntn (DIW),
nGYwywn’ wnnd. Luintu Shuutpuuil, www.diw.de, wybih wwn wwhwlpwplwudbn

e 3uwyth Suntuwywl htnwagnnnieintutnph huunhwnnen (IWH), nEhwdwn’ wpnd.
N pppu Rnwd, www.iwh-halle.de, wytGih Qwwn wnwwnywdtun

e  Phih 3wdwhuwnhwihl tuinbuntpjwl huunhwnnin (FW), nEywywp' Y6uhu 3.
Uunnitn, www.ifw.de, wnwewnpywutwn

e FuubUh SUnbuwywl hGEwnwagnuinieintlutph hnGunu-yGupdwywl huuinhwnntn
(RWI), nEhwywn' wnnd. phupnd U. Suhne, www.rwi-essen.de, wnwownywutn

e UjntUpubUh Suntuwywl hGnwgnunnieintuutnh ifo huuwnhwnnin (ifo), nGYwywn'
wnnd. Iwliu-4Gputn 2hUl, www.ifo.de, wnwpwpyuwdtin, 2nyuh Lywndwdp
pninn hhug hwuwtnwwnnieintllbphg wdtlwwquunwywll E:

Wunthtuinle quthu B 8jnuh «QGnpdwliulywl inuinGuntgjwil fuuwinhuincinpy (W, nEyuwdup
wnnd., n-n Uhhuwit 3jncetin, www.iwkoeln.de), np unwn £ Yuiliguwé gnpéduuinniutinhl, hlswytu
Uwle wphdhngyniultphl unun Yuiiguwéd wwhwbgwnyuidtin huutnhuinnunubn «WSIx-U
(Suntuwghunneyuitl W unghwjwyuwit ghinnieynciliph fluutnhuinnn, nEywdwn’ wpnd.,
NN 3wnt @dwnn, wwwwsi.de) L «IMK»-U (Uwypninuinbuntgjwl W ynbynctuyunncpuwhl
htuinwgnunniintllnh huutnhuinnwn, nEYwywn’ n-n Sncuwinwy 3npl):

QEndwupuwyh
wnlnbuwlwl hbunw-
qnuntynLlliph
hwunwiinnezinll-

ubnh nwuwlwpgnid
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Ipduwyus
qunwthwn

Uwnwénnnipejwl
wyjwlunnijp

MEwnnLpjwl
pupruntdp

W2hwwnmwywp-
atph puyuwpnedp

YEUnpnUwywl
pwuyh nkpp

dwdwlwyhlu
pUnpn?

Swuwmwwnnt-
pinLultp

pwnuwpwlwunLpjnLu

Qtnuwpynipntlltph hwdwn
uwntindtp huwpwynphuu Uwywu-
inwynn wwjdwulutn, npuntkn
Upwlp jwpnnwuwU jwy pwhnyjp-
ubp unwliwg

Unwd Udpp, MUhn Ahywpnn,
QAnu UwnjnLwnwn

Muwuuhy wEwnnLpnu

Uphuwwnwywnébpp yénnpnp
Swhuuwjhu gnpénlu Gu:

MEwnp £ wwywhndh thnnh wndteh
wjniuncp)nilp:

Ulyuwé 1980-wlwl pywywllt-
nhg

Swyth SuinGuwywu hGwnwagnunt-
rnLLUEPh huuwinhwninein (IWH)

Swdwhuwnhwjhl nuwnbuntpjwu
huuwnhwnnin (IfW)

SuwnGuwywl hGinwagnunnienllut-
nh hnBunu-yGupdwwl huuwnh-
wnnLn (RWI)

SuwnGuwywl hGwnwagnunienllut-
nh ifo huunhwnntin (ifo)

2jniuh atpdwlwywl nunbunt-
rJwl hUuinhwnewn (IW)

pwnwpwlwunLpjnLu

MGwnipjwl Ynnuhg qpunyuént-
RJwU fupwudwlu W hpwyhdwyh
Ywnwywndwl dwuwwwnhny,
dnnnypnuwywl inuntuntejwl
hwdwn wwywhnyb) unwywu
wwhwlpwny

nu UGjuwpn LGjuu

Uywnhy wbwnnpntu

Whuwwinwdwpabnpp wwhw-
swnluwjhu gnpénu BU L wbwe £
wobl wpunwnpnnuywuntejwup
gnrgwhtn:

MEwnp £ wwywhnyh thnnh wndtph
Ywjniunteiniup W bwywuwnh gpwn-
Jwénipjwup W Yuyntt wdhu:

1930-wyw, 1970-wywl pUw-
Yuuutn, Gpunhl wphunidwgnid®
uluwd 2008 pUYwlwlhg

Suntuwlwu hEwnwagnuiniejnLu-
UGph gGpdwluwywl huunhwnnen
(DIW)

SuwntGuwaghwnniejwl W unghwjw-
Jwu ghwnniejntllEph huunhwnnwn
(WsI)

Uwypnunuwntuntejwl W ynujnLuy-
wnnLpwjhlu hGnwgnunneenltlltph
huuwnhwninin (IMK)



Snijw, Jwulwlygwywunipiniu, jupgwynpnid b punwpwlwl junwywpnid
LwpnedUwhu nwwbpp

Rpdlwpwp nunbuwpwnwewlywl wntuntentllGphu wunpunwnbwintg hGunn
Swagnud £ wju hwngp, eEG unghwi-nGunypwnhwih dwdwuwywyhg wndtpwubn
nuinBuwywl punwpwywuntgntlt huswGu Ywpnn E hhduyG, npwlg ypw: nw
hwdwp YnnUuwgniyg GU tnwhu unghwi-nGunypwinhwih Ynnuunpnagwdniginlutng,
npnUe YwwpquipwUyBu hwgnnpn Gpynt ginchuliGpnud: Awjg wjuintn bwhu UGnYwjwg-
UGLUR wju jwpndUwht hwpwpBpnientulGnp, npnup wne Ehwdwuwpwlnytu
unghwi-nGunypwuinhwih hdwuwnny (hduwn. Uwtp, 2005, p, 67):

1.

Upwnwnpnnuywunipnt W wé' punnty unghwijwywl wpnwpnipjwu W wuy-
inwlgnLpjwu

Utthwywu pwhh W ubthwywuntejwl dgunnwdp Gplewt £ pEpncd huywjwyw
nLdtin, huswGu Uywpwapt) BU Udhep W Uwpeup: Snijwt W upguiygneeyniup
hngntd GU wju pwlh hwdwn, np unwn Uhengutpp hwulGU wjuntn, npuintn npuwtig
Yogunwgnpdytl wutlwwpnntuwytun dlny: Uw Ewwtu wytih wpynctuwytun £
npulLnpytl, pwu wwlwjhu inunGunceniup Gpplt Ywpnn £ wynwhupl (UG

Ujnu Ynnuhg, 2ntuii uinBndncd Euwl whwywuwp pwppuncd W hp 2nguithniws-
JhU tnwwnwuncduGpny L hp dguwdwdwjuntejwdp, npnue Uywnuwagnty £ 2Gjuup,
Ywnnigywdpwiunpbl wlywyntu £ Wn huy wywwndwnny pncwubpp wbne £
UGpwnyGU wjbuwhuh pwnwpwlywl pppwlwyh Ute, np dquwdwdtpp YwlhuyGu:
UnghwjwywU wGwnnteintup wtwne Edwpnywlg wuwpnwwlh ontywih rhuyGnhag:
Mnngntuhy (wjuhlpl’ Gywdniinuph htwn wann) Gywdinwhwpytnph, hugwbu bwl
dwnuwgntjwl hwpytnh W gnypwhwpytph dhengny wtiing £ dlwynpyh wpnwin
pwphuntu: buly Swihuuwghl, hwpluhl W tnnynuwnpnipwihl pwnwpwywntejwl
Uhgngny wtwnnipintlp wtwne £ Ywnwywph tnbinGuwywl thnyGpp: Yw Lpuwliv-
yned £, np YnUjncuyinnipugh dquwdwdtnh nGwenid whinwywl Swiuptipp wtne £
wytwgytl* uwwrndp Yunu wwhtine W bwwunwynp ywpytph dhgngny puwy-
snijwil Ut UGpnpnudwhl wwinpwunwywunteintup fupwUGint bywnwyny:

ayncunipntl W Unpwpwnniintl’ punntd Yuhujw) qpunyuéniejwl wwn-
wwuntpjwl W pungnynct unghwwywl wuynwugnijwl

Upgwdwael nt Ungwygntpentup uh Ynndhg hwugbgunid GU Unpwpwnniejwu:

Cnilyuyh, dnnnyp-
nuwiuupnieuwl
unghuwyjwlwl hwdt-
puphuntewl huwdw-
uwipuwilprnieinll

Wa b wipnwipnieintl

DyncuntpynLl
wlyinwlignipiniy
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Ubthwlwlntpynl L
unghuwjwlwi
ubpwnywonieini

Qbnlwnluwwntnbph
nppnLdubnp L
uppuwnnnlbinh
Uwuliwlygniinlul
wyn npmpndubph
Yuywgdwlp

SuntGuwlw
pwnwpwlwunt-
il gnpu guuhnid-
Utpp
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3.

Puwjg, Ujntu Ynndhg, npwlg nintygnn wuyntdubnu n dguwdwdtnp wtwng £
JtnuyEU wphuwinnnubphu wqunndubnhg wwunwwnijwl W unghwiwywu
Uwwuwnutiph dhgngny: Undwinwywl Yunniguwdpwihl opswnwndbnp, huswtu,
ophuwy, [GruwpnynilwptGpniejwl wuynwdp Nncthph Jwpgned, hGunnwagw quip-
qugntd upnn U Jhwju utnwliwg wphuwnwiintnGnh uinbnédwup vhindwd
Uywinwyuwninnywé Yunnigywépwihl pwnwewywlntejwl dhengny:

Ubthwywuntentu W upguygnipinil’ punntd unghwjwywl Uspwnywéntejwl
U Yupgwynpdwu

Upwnwnpwdhgngutph Uywndwdp uGthwywlnigjwu hpwynituphg W Jpguwy-
gnLpejntuhg hhduwywunwd hpwdwpywé inuinbuwywnpagtpp dwhunnyt| Gu:
3nLpwpwlgnp hwennywd inuinGuwywng hhduynd £ ubthwywunipjwl no
Udpgquiygnrejwl Yypw: Yw sh wquinned ubthwywunigjwl dhgngny unghwijw-
Ywl ywinwuhuwlwwnynipntuhg: Wuwtu' Ipduwywl optuph 14-pn hnnjwdu
wunt! E. «UGthwywunipyniup W dwnwuqwywu hpwyniuep Gpupfuwdnpynid
GU: [...] UGthwywunteintup wwpunwydnptgunid £ dw oguinwagnpénidp dhw-
dwdwlwy wtwne £ éwnwih punhwlniph pwpBysgnLejwlpy: Sncyund wquhy
Juwnp wwwhnytint W antyuinid wnwldhl nGpwywwnwnutnh gbnph2iunn nhnpehg
funLuwithGint hwdwp wuhpwdtun £ yupgwdnpt) upguygnieiniup:

huplwywn dGnuwnpywwnhpwywl gnpdwnniye’ punntu dwulwyguwywnipjwl
U pwnwewywl 2pgwlwyutph uwhdwudwlu

Utthwywuntejwl Uywwndwdp hpwynitughg prund £ Uwle dGnuwpywnhpw-
Yl gnpéniubnipjwdp gpwnytint hpwyntupp: Pwyg dEnUwnyniejncultpnud
npn2ndutph Juwjwgdwup wtwne £ Jwulwyhg (huBU ng dhwju thwjwinBntpp,
wy bwle Upwilip, nyetin wphuwwnnidh Uhgngny Uwwuwinnid GU wndtpwuwntbnd-
dwup: Qnuwnpywwntptph Ynnuhg npnpnudutph Yuwjwgnidl wyn wwwndwnny
uwhdwuwhwyyned £ dwulwyguywuniejwl uygpnipny:

Anwlhg phuncd BU gnpu gwithnuduGn'

pwnwpwlywl 2npwliwyh uwhdwuntd,

2ntyuwjwywl inpuwdwpwuntjwl qupgugntd,
gnpdwygnpjwl W dwulwygwywlntgjwl hpwyndugubp,
dwypnununbuwywl yupgwynpned:



UhwuhU nw Lpwlwyned £, np unghwi-nGunypwnhwih wpdteutnh dpw hhduynn
inuntGuwywpgnid ontyuih nwdwpwunceiniup unnn Equpgulw) pwnwewlywl
2npwlwynid: UGthwywunteintup wwnunwynpbgund £ U Jhwdwdwlwy Gupwny-
Jwé EhwdpunhwUnip pwnGyagniejwlp: Hw, Jwubwynpwwbu, Gpuphuwdnpyned £
wju pwuh Uhgngny, nn denuwynentliitph npnandutiph Yuwjwgdwp dwuliwygned
GU ng Uhwju thwjwwnBntnp, wy bwle wphuwwnnnubpp: Cunhwuncp nbnGuwywl
Juijntuntpntll wwwhnyynid £ dwypninbnbuwywl Yupgwynpuwdp, wjupuply'
wGwnLenlUU hp pynpbunwhu W innynuwnpnijpwhl pwnwpwywuntgjwup whuw-
wnwd E Yuynlu wish W qpunywénigjwil pupap dwywpnwyh ninnnuejwdp:

h"Ug E nw Wpwlwynid unghwi-nEdnypwnpwyh hwdwp

e Ny htnwpenpepynid £ nuinGuwaghinwywl hwpgtpny, bw wiwne £ hdwuw inwp-
pGn tnGuwywl hhdntupUGnp W Yuwpnnwuw Unyuwywlwglut) gunwhwnwiun-
untpnLulGpp:

o Unghwi-nGUnypwuinhwl oginynid £ ng et UG, wj| tnwppbn tnGuwywl unnt-
gnwdutipha:

e (CUn npnud, wnwlugenid yuwnwydwnynn Yuwwhwnwihguu E, huswhuhU wywhw-
ond Ep RGjuup:

o Pwjg unghwi-nGUnynwnhwl bwle h ghninteiniu £ punniuncd Uwpeuh Ynndhg
Juuwhwnwihquh pUlwnwwnniiniup W ontywih wprynduwyGuncejwt W wpunwn-
pnnuywuntjwl udhpjwl LYwpwagnpneenLup:

e Uuwhuny' inuintuwywnagp wtwng Ehhduyh dnguygniejw W ubthwyuwilinigjwl
Jpw: Pwjg hwny E, np antywttpp Yuwpgwynpytl, wewnnenlulbpp gnpéntu
U&npwny nhdwgpwytl tnuinGuwywl dguwdwdltphl W Jwulwygwywunienilu
nL gnpdwygnieintup Gpwhuwynpywd huku:
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3. SLSEUULUL 3UuUUYUraer cd
suscuuvuraegr

Wju g funcd’

e plUnipjwl £ wnuynd yuwwhwnwihquh W dnnnypnuywpniejwl hwpwptpne-
pInLlp, npp Uh Ynnuhg' jwipdwsé £, huy Uinwu Ynnuhg' thnhuwnwpawpwn odw-
nwyhg.

e Uywpwanynd GU Yuwhtiw|hquh quiiuqu nhwtn, npnlp hpwiphg twnptin-
ynud 6U hpGlg hwdwywpguwl wunhdwuny.

e wuwpqupwlyned £ «unghwjwywu 2nijujwywl inbnBuntentuy hwulwgnt-
BInLup.

e UbpYuwjwagyntu k, 6 hUg npwywl wanbgnienlultp W hug ungGpwhl ynndtp
nLuh gnpwhqughwl unghwi-nGUnypwwnhwih tnGuwuyynLuhg:

Upyne
«qbpluwugfuinwhqupy
puwypwinid £
dannnypnuw-
YuwpnipynLlp:
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3. 1. bwwhwwhgd L dnnnypnwdwpnienlu
mAait 0] e gbnlwwhuwihaln pusewnu E dnndnnu-
Jwpnpintup»: Wuwhuh hwng En tnwihu «Manager
magazin» inuwintuwlwl hwuntul hp whwnnnuwkghu
2008 rpywywuh dwpunpt: Yunthtunle ywwnytpdwé E
UnpGhu: Unweunpnnn hnndwénid wudned £, np ginpwih-
qugywé nLyuwluit inunGuntntup® Ywpnn £ uwew-
nGL dnnnypnuwyuwpniejwl hwyjwwnwpdwunieniup:
WunthGunl yspinedyned £, np pwinwipwighubiphg pwntnl
wjileu 65U hwywwnned, np gnpwihquigywé inuwnGunt-
rINLUhg YowhGU: IGnlewpwin, inbnbuntejwl W pwnw-
pwlwntjwl Uywwndwdp Junwhnuendup YyGnwiw:

«Manager magazin»-h hnnjwép npwliny wunpwnwnunwd £ dnnnypnwiyjwipniejwl
U yuwwhwnwihguh vhole wnyw uygpnipwht jwipguéniejwl hwpwpbpniejwp:

6 Snilwjwlwl nunbunteintt Ywd Guwhwnwihqy. Yul, wpnng, Lpwlwyniginlilbph tnwppbpnuegniu:
Pnjwlnwywiht wnndny Gpyne hwulwgnieniutpu £ UWwwnh ntuBU ubthwywuniejwl W dpgwygne-
1wl ynw hhuuynn inbinbuwywt hwdwywpg: Lequgnpdwéniejwl Ute hwéwhu Uywwndned E, np «nt-
Jujwlwl intuwnbuntentuy Ggnpu wybih 2wwn oginwgnpéynid b wqunwywl inunbuwywl hwdwywngh
ynnuuwyhgutph Ynnuhg, vhugntn «yuwwhwnwihgu» gnpéwédnid G 2nywih Ljwindwdp pLUwnwnwywu
UnwnbgnLu nlugnnubpp:




Muwwndwywunptl dnnnypnwidwpniwl W Yuwhunwihquh wnwwgnidp ubpunnpBu
Uhwhjntujwé Bu hpwin: dnnnypnwiywinnuginiulEpp hwbwiu hhduygned Ehl wquin pnt-
Yuilienh wnwpwgdwlp gnigplpwg: 18-pn W 19-pn nwiptnh Supnuwncd Uwhu whw-
nwlwil wgwwnnwjuwili Yng En wpynid* gnguuligdwiés wiquin dpgualgneejwit W dwuliv-
ynp uGthwywuncpjwl ynpw hhduynn inuinGunpjwl htun (hddwn. ginchu 2, Unwd Udheh
JEpwptnjwi 2wnpwnpywén): Wn wwhwgp gniguygynid Ep hpwigwiyuwit wigunwugni-
fjwil nL wwnuwnhn hhdbwnwip hpwynduplGnh guliyntpejui, huswyGu Lwle wewnnuejwl
Ut pwnwpewghltph pwnwewyuwl dwulwygwywuntejwl W UepYuwjwgywédnteiwl
wwhuwiligh htin: Lnp 2ngwitih winwghU dnnnypnuwywinnijub uyhapep nndtg Wtphywih
Uhwgjuw Lwhwiugutnh wuywiuntpjwlp gniguwhtin “No taxation wothout representation”
(hwnytnh ng Uh Ytwnniu® winwilig wttinntejwl Ut UbpLuwwgyws (hutinc) Yyngnd, wjuhUpl'
wju pwuh yngnd, np inbinGuwyuwit W pwunwipwywt Jwubwygwywuntegintup Jhwuhu
GU: 1989 pywywlhg htwnn Lwle hGinyndntuhuinwywl weinnygynliuGpnud inbintuw-
Yuil wquitnwywtwgnedp W dnnnypnwiduinniegnill pupwUncd Ehl dGne dtnph tnjwé:

Snplywp dwdwlwy bwl pyned Ep, G wwnag £ np dnnnypnwywnwywl wGunneeniu-
UGnU uygpniupnptl inbnBuwwtu wytith wpnntuwyGun B, pwl ng dnnnypnwiduinu-
Yuwlu hwdwywngbpp: Ynud En, pE Uplidnwingh pwpgwywéanidp W Uplsywl pinyh
nuinGuwywl dwhunnnidp nw Ehb wwwgnigned: Auwig wyu pupwgpnid wywngunid E,
nn Yul bwle wewnniyncuutp, npnup dnnnypnwywnuwiwl hhdetp gnluGu W, wjunww-
Jdtluwjuhd, Ywpnn BU juwhunwhuinwywl inunGuwywl hwdwywpgnud Gpluwl pentg
UGS inuinGuwywitl wig: Hw wdtlwhwinuh ophuwyp puwunwliu £, npp tninbuwwtu
qupgwuntJ E, hug 1970-wywl pywywliutph ytngtnhg yapwéyncd £ yuwhwnwihu-
nwywl Gpynh, pwyg win gnpdplpwgnid sh dnnnypnwywipwuncd: Lwle uh pwilih wy
GpynplnnLd (nEnl’u) sh Lywwnynid nbuwlwl W pwnwewywl wqunwlwliwg-
UJwl hwdwdwdwuwyyw pwndncd: Wn dwuhU Eyywnud wdtU tnwph hpwwnwpwyynn
«Wahuwnhh inbinGuwywl wqunnejwly» («Economic Freedom of the World») gnighgp,
npp nwuwywngnd £ nlnGuwywl b punwpwyuwl wquinntggniup: Wuwntn nunt-
uwlwl waquinniejwl wnwsehl Gpynt tnbnGpnud GU Inugynugp W Upluguiwnepp:

Mg Ewdpwantg, np (nGrLu) Yul wdunnphunwn uhuwhunwywl hwdwywp-
gny wewinnipntllbn: Awjg jnLpwpwlgnip gnjniejntu ntugnn dnnnypnwidwipuwywl
wtwnntpintt hhduyned £ 2ncyujwywl inuinGuntgjwl Ypuw:

Cun npned, dnnnypnwydwpnipjwl b juwhwnwihquh hwpwptpnuenilu wdtulhu £
qtind sk jwpnwdutphg: dnnndpnwywnneniup hhduyned £ hwywuwnpnijwl ypuw.
«UGY Uwpn, UGy dwijuy. jnLpupwilgnip dwiju wbing EnluGuw ungu Yphrp: Snlyujw-

Nuwindwywlnpblu
Uhwhyntugwd.
annnypnwywinnt-
e/l i uwyhunw-
thad

Upryne dnnnypnw-
Ywnpwlywl
wbwnnipnlluGnn
wnlinbuwwybu wyth
wipnyntuwybn Gu:

bwupunwihqup b
dnnnypnwdwpnnt-
Ryl jwnpnLdlwyhl
hwpwpbGpnipynip
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Wuhwywuwpnnt-
fynLlp Yuipnn £
hwlqbglty
«ujwlwuwynn
annnypnwywinnt-
fenciibinpy

annnypnwdwpnnt-
pjwilip fuwiiquipnn
qnnoénlibpp

annnynnuiguunniysiuul
U pnuyupalyua
Guughunuwghqup
hwnwpbnnyginlil
pun 1 Uwytinh
wnbunyaul

annnypnuwdwpnnt-
Wl wwipuinnpup
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YuwU inuwintGunceiniup hhduyned £ wUhwdwuwpniejwl ypw: Ywwhunwhunwywl
nunbuwywl hwdwywngnwd wpunwnpynn «gunyulnwypy pwdwuyned £ wnwp-
pbn UGSnLejwl Yunnputph: @EW YwpBh Edhgwdint] yEpwpwpiuhs anpdwnnyeny,
uwywiu et pwup hwugyh Upwl, np jnLpwpwlgnpu unwlw Unu UGdniejwl
Yunp, www wyllu wgnwyutn 6 Juw:

Wuhwywuwnnegntl, h ghyu wying, Yupnn £ hwtigGgut) wiu pwithu, np ininGuwwGu
nLdtin nEpwyuwwnwputnp npultnpBl 4gwnnih wiluwhuh hgnp nhppnpnntd, np winwgwiliw
«wwlywuwynn dnnnynpnwiduwipnipnity: Lwnwipwagtin Unihquiq UGnYGL win hwuyw-
gniegntup uwhdwund £ hGuinlywy Yepw. «Nwywuwynp dnnnypwnwiywnneggniiuGnu
Wil hphuwtiwywt hwdwywngbpu BU, npnbe wnwtdUwunud Bu hhuUwwiunwd gnpénn
dnnnypnuwiyuinwyuwit puuinpuiuwingh wriuwgnewl Uhpngny hphuwlingjw wiingGihnugjuwi
Yuwngqwynpdwdp, pwig UGy Ywd Uh pwlh duwgjwy Jwulwyh Ywpabph gnpénnnuejwl
unnuidwpwilinuzjuil uwigupnLdUtph wwwndwnny Ynpguned 6U wil nuignighg hGuwnuiu-
Utpp, npnlig gnpénn dnnnypnuiywinnipzjw Ut wwpuinwnhp GU wquiinniejwl, hwywuw-
pnijwil W yspwhuynnntewt wuywhnydwl hwdwny (UspYe, W nuphputn, 2003., 66):

Aw Lpwlwyned £, np punpnie)nilltp inknh Gu nlubuncd, W dnnndpnwywpniejwu
wy tnwpptp weyw BU, pwjg npwp pwjpwyned U uwlquiphg gnpdnultphg: “w,
ophuwy, wju nGwel £, Gpp nplt nEpuwywnwn hwuwpwyneejwu Ut inuinGuw-
wtu wjupwl hgnp £, np YniGYwnhy npnpnudutph ypw Yupnn £ ytunn nut;: Ophuwy'
wwwnyGpwgutue Uh UGpnpnnh, nd hwuwnpwyntejwup Ywnpnn £ wwnwdh Gupwp-
& dEnuwnpynLejwl Lutnwywph Yyepwpbpwi npnpdwdp, Gpp uwwnunud £ hwub]
Yuwhwnwp' pwnwpwywl ghenidutp unwliwnt Uwwwnwyny, ophuwy’ puwwwh-
Wwlwywl ud wphuwwnwlpwjhU swithnpnphsuGnh uwhdwlwithwynwdp: Uw Y huGp
dnnnypnwywpwywl uygpniligltiph fuwpuwnncd:

Cuptpgwanetnph wju 2wpegh hhdntupUbphUu YGpwptpnn hwwnnpnod 62-66 W 89
nL hwgnnn EgGpnLd UenpYwjwgynid £ dnnnypnwydwpnipjwl W oncyujwywl Yuwh-
nwihquh jwpnwlbwiht hwpwpBpnueinlup' Gluting @ndwu Uwjtph «Unghwi-nt-
Unypwinhwih nGunpntu»-hg:

45 Eoh Uywpp gnyg £ tnwhu dnnnypnwyuwnnipjwl ywpwnneup: Cuwn wjnd,
Yuuhwwihaup, uh Ynndhg, dnnndpnwyuwnpnieiwl bwhuwnpjwy B Uniu Ynndhg'
ng pwdwnwn swhny upgquynpywé anlywl Yuwpnn £ unbnédt) wjuwhuh wwjdwu-
UGn, npnue Ywnnn GU hwywub| pninphu pwdhU hwulGine uygpniught W wjn Ysnw
hwugbqut| wwywuwdnp gnnnypnwijuinnzjwl:



dnnnypnuwywpnipjwl mbunLpjwl ywpwnnpup

SnLywjwlwl Yuwwhwnwihgup' SnLjwjwywu juwwhwnwihguu wuhw-

npwtu dnnndpnwywnnejwl Jwuwpnipjnilubph b wuwwwhnynt-

wnwpwguwu b untbwgdwl % rInLlutnh Uhgngny pwjpw)nid £ dnnn-

Uwhuwnpjuy Upnwywpwywu ophuwywlntejwu W
Yuwyncuniejwl hhdpGpp

dnnnypnwywnnipjwl
nGuntpjwl wnwlgpwihu hwnpg

Uhgngutinh pugfutiwl Ut whwywuwnnijwl hwdwp Wju wnwugpwjhU hwnpght |hpGptnwphutnwywu
uwhdwlltpp npwntin BU, et pwnwepwywl hwywuwnnipnilp, wntuntpinilp W unghwi-nGUnypwnwywl
dgnnndnnwywinnejwl Yuwjncunteintlip, wquinntejwl wbunLRNLUp twnpbn wwnwuhuwl B nwihu

hpwyntuputiph hpwywl wagnbgnieintup wtwne £ wnpdwsd |hutu

UYy. 4. dnnnypnwdwinnieywl inGunteiul wwpwnneun

Wju Y&pw tnwppBpneeiniu nuGiny W dnnnypnwywpniejwl hwdwp Yuwhwnwihquh Uhienu Sppnutl.
nhuytpp ghinwygtiny' unghwi-nEunypwnhwl tnwpptpdnud £ hpGnnwn (libertar = enLlyuywlwl inliunt-
wlwphuhuinwyuil, wqwnwywdwyw.- 6.2.) dnnnypnuwywnnentuhg: Uhyenl dphn- unpynLlp hwu-
Jtuh wtu |hpEnpunwiphutnwywl ininGuwagGunuGnp wunnd B, p6 2nLyuwjwyuwl inlnt- qliglinud F dnnnup-
uncintup hwugGgunid Elwl pwnwewywl wquwnntejwl W dnnnypnwywpnijw: nuiwpnepyuwl:

Cun npnud, Uw hugp ptipt| EEdwhphy uh ophuwy: b uwpuwth hp gnpépluytputnhg Ohiph hwilwnuwly
owwnbph’ dphndtup 1970-wywl pwywllbphu funphpnwnywywl SwnwjnienLu- ophlwlyp

UGP Ep dwwnnignud 2hthh phpui ghudnpuiywit functuinwgh: HYhyunwwnnp Wgniuinn
Mhungbinp hEinlnd En inbnBuntejwu dSwypwhtn wqwwnwywlwgdwu Ynipuh
dphndwljwl nEnwwnndutphl: b hwywnpnieinl wqwunwywl inlntuwgtunutph
uywudwl' nw shwugbgntg wytih 2wwn pwnwewywl wquwnntjntultph, £ np
dlwg' dnnnypnwywnwguwl: Cunhwywnrwyp, tnunGuwywu yentiep Ywnuwg-
nGg nhywnwwnnipwl: 2hthu yGpuinhu dnnndpnwywpwywl nwpdwy wytih nw,
pwU Ujntu jwinhuwwdtphyjwl Gpyputpp:

huswtu pwgwnnty, np Ywwhnwihquh W dnnndpnuywpnugjwl dhele jwpnedUwhl «cnnnypnwywpnt-
hwpwpGnnientup nwindju hwpwéniu nppwnpneejwl Ewpdwliwgynid W pLwnyynid Ll i uwpunw-
Unijuphuy inbnGuwywl hwunGuuGpned: UdGphyjw inuinGuwgtn W 81huenuh Yunw- 1hqu» pluwh

Junnejuwl bwhuyht wphuwwnwligh Uwhuwnwn Nnptne NEjU hp 2008 pywywUhu nyu hpwnwynienip
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nbuwé «QEpYuwhunwhgu. pE huswtu Enbnbunteintup pwjpwnud Jtn dnnnypnuwigws-
pnLRintupy gnenwd wnwwnynid £ wwnwuhuwl: Lw Uywpwanned EhGunuwunbpuwagujwu
2nowiihg uhtgle 1980-wijuwil pwiwlitiepu pllyuwé dwdwliwywhwinjwép' npwbu swthw-
Unp Yuwhuinwihquh gntiet Nultnwn@ntiet, nnnyhtunle bwile wju dwdwlwywhwingwdp
swbunpe £ nhint wupllwnwun Yepwny: NnpGne NG wju wnbgnipjudp hhpbgunwd £
nunGuniepul UL LILWLG LU= qnyuyuyinuaghquip Anpsne Mtgh Unndhg unting-
NWJwulinujntlilGph dwubiwygnt- Jwé unnwyhy pwn E, npp Yngwé E puntpuwagntint Yuwh-
WU wwlwu huwnwynpnLinll- — inwihquh quingugniup gnpuwihquighuwh wuwjdwlltpnu:
UGpp): GwnwwiinGpwqujw 2ppwlh

wnlduinywl hwuwpwynipnuuGnpnd wiphdhnegyniuGph, gnpdwnnubph W Yunwyw-
pniRinclilph Uhgle dbine pbngwd hwdwéwjuntejwdp huwpwynp tnuwy hwutt) Yebuw-
dwywpnwyh wah W ujwquignul unghwwywl utnwlnuwpunutph: Lwhunpn twphutbph
«hUupbwhnuh pnNUYwé nbnGunejwl» hbn hwdbdwnwd' nw huluwywl pwy En:
Pwig ginpwihqugywé nuinbuntejwl «gEpyuwwhunwihgunidy GYwdinuwhlu tnwppt-
pnLnLllGnD nwindjw Udwuncd Bu: Wphuwwnnnutnh hpwiyntupUbnl ni unghwijww
utnwunwnuutpp yunwlgywé Bu, huy dGrbwnynientulph unghwjwywl wwinwu-
fuwlwinynieyntup Ujwgned E: Ninptipe NEjsp hwugnid Eudwil yGppnwdniejwi, huswGu
uygpnud Ubgptinduwé «Manager magaziny hwlintup W huswtu féndwu Uwjtnp: Snlywih
YEUunpnUwhunyu nidtnp Yuinnn BU pwipwit dnnnynpnwdwinngniup: Neuinh W Ninptpe
NG5 hwitintu £ quihu Yupguwynpdwu W gnpéwnniubph hpwynituglbph wdpwwundwu
Swlwwwnhny 2ntyuwih Yunwywnpnedb wydtih nudGnuigutine ogunhl:

3.2. 3wdwywngynn L
shwdwlwpagynn Juwwhwnwihqu

Unuju apeh 2-npn grfuncd, h nGdu inunGuwgGuntn Udheh, Uwpguh W 26juuh, UepLyw-
Jwgytghu inbinbuwywl hwdwywngtiph hnGuwjwywl inhwtpp: bpuwlwl wphuwphned
gnjnLeIntl nLuBU pwauwiehy fuwnp dnnGutn: ©hetn W. 3ngp W 25dhn Unuyhup
(2001p.) wpleduinywit wpryntuwiptnuwywl wagtph Unwn yen BU hwt Gpyne Unnt, npnup
hnptlg “Varieties of Capitalism” («4wwhwnwhquh tnwppGpwyutnpy) gpencd wudwuncd
EU shwdwywpgywé b hwdwywngywé uwhwnwihgd: Wu dninbgnidp inunGuwywl
hwdwywnagbph yeninwéniejwl nL guwhwiindwl hwdwp ntuh wwipquipwlihg UG6 nud:

Cun npned, inbinGuwywl hwdwywngbpp twppGpwyynid GU hGinlywy swithned-
UGph nhpnyjened.

e Ihuwluwywl hwdwywng,

o wphuwwnwupwhu hwnpwptnnientuutp,



e ppniejwl W dwulwghunwguwl hwdwywpag,
e UhpdtnUwnynteEUwhU hwpwpGpnienilltn:

Qhwdwlwngynn Yuwhwnwihqu
Uqunwywl, shwdwlwngynn juwhwwhgdl wyu swihnudutph tinhpnyenud punt-
pwapynty £ hGunlywy Yepw.

o Shuwlulywl hwdwywng: &nUwnynipinllutph $huwluwynpnidp wnknp £
nLtuGUNLd hhdbwywunwd Ywwhwnwih 2ncywgh dhengny (pwdubunndu): v Upw-
Uwyned £, np dGnuwnynuenlultnp gnpdnwd Gu Shareholder-Value ulygpniupny
(hwynEU Untnwynpwiwtu® «pwdlbinhpwihl wndtipy): Cun npned, Yuwwhuiwih
ubthwywlwinBptpp wwwnpwuwn U Uepnpnudubp Yuwnwpt) bwle nhulwhu
dGnUwpynupyntuutpnud W wyn Yepwy uwGynLywghw GU wunwd huwpwynphlu
wnuwg UG pwhnipwpwdhuutnh wyuywiheny:

o Uhuwwnwlpwhu hwpwptpnieniiuGn: 2pwnywéniejwl hwpwptpnieniu-
UGpu wyth 2w Yupdwdwdytwn Gu («hire and fire» - «punnlut) W wquintpy),
huYy wphuwwnwuphg wqwnytbintg wuwpinwwlygwénteintlp eny) £ wpunwhw)n-
Jwé: Whuwinwywpdbnh yepwpbnw) wwjdwlwynpguwédnienlulbpp dGnp Gu
pEnYnd wuhwinwywl Yud denuwnpyniejwl dwywpnwynwd: @npéwnniutph
dhnipnlulGpUu nL wphdhnigyniulGpp hwdGdwwnwpwp ey Gu:

e Uppnipjwl L Jwulwaghwnwgdwl hwdwywng: WJGLH 2w ywwnpwundned Gu
hwUphdwg Ywnntn (Generalisten): Wuhlpl' dwulwghnwlwl Yppnegjwl ninp-
inncd hwnnpnyned GU hhduwywunwd punhwuncp, ng wudhgswywunpBU Jwuliw-
ghunwywl ynndunpndwl npwywynpndltn: Hw nynpwiglncd £ wpuwwnwuph
2ntywynud tnwpptp Jwulwghunwywl ninpunuGph dhele gwnpdniuncenilp, pwjg
Lpwlwyned EUwle npnawiyh whuwinwupht hwinniy dwubwghunwywu ghuint-
Lheutiph wWwywu:

e QbnUwnynientultph Uhpl hwipwptpnienlultn: Rhg BU Shpdwliph thnfuwnu-
snLRINLUUEPD (ophuwy’ Bpp dGrUwnynieintlUGNp thnfuwnwpawpwn dlewynpnid
GU nhuinpn funphnupnutph Ywautipp) W wpnwabruwnynietUwihu hwdwagnp-
Sdwygnieintup (ophuwy® hGtnwgnuinnuentultph plwgwywnned): jnthwihu
dhwynpnudubpl wybih pwwn ubthwywu d6nuwnpynienlllGph (npphutnwyw
Yunnigutp Gu W ng G punhwuncp hwuwpwywywl wwinwupuwlwnyntpintu
nLtutignn nGpwlywwnwnputn:

Dhuwluwlyuw
hwdwlwnpg

Whuwinwlipuyhl
hwnwpGnnieniilbn

Ynenpjwl L
dwulwghunwgdwlu
hwdwlwng

Kbnlwnlynieynil-

utinh Upol
hwpwpGnnipinluluGn
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Shluwluwlyuw
hwdwlwnpg

W huwinwlipwyhu
hwpwpGpnepinlultGn

Yneniejwl L
Uwulwghuinwgdwl
hwdwlwnpg

KbnlwnlntpinLl-

utnh Upol
hwpwpGnnepinlulbn

48

Uju hwdwywpgp dyntunpbl W wpwa Yunpnn £ hwpdwpytp 2nlyuywywt thnthn-
funLinlluGphu: Yw Lpwuwynwd £, np wpnwnpwywl wju dnntip Uwwunned £
Unpwpwpwywl wpryntbwpBnneenlulGphl, pwjg vhwdwdwlwly bwle wuyuwincu
U wuwwwhny E gnpéwnniubph hwdwip:

Rwdwywnpqynn Yuwhwnwihqt
Swdwywpgynn juwhwwihgup punipwapyned £ hGunlywi Yepw.

Shuwluwywu hwdwywng: NpwtGu Yuwunl, $huwbiuwdnpnidp Yuwnwnyned £
pwuywhu Juwnytph vhgngny: Yw «wybih hwdpGpwwnwpy Yuwhuwwy £, pwl
pwdlGinhpwhu wpdteh dnnGincd, W wyGih 2wwn pudtnnud £ Gplupwdwdytin
UGpnpnudutph huwpwynpnieinit: bhwpyt, dGnuwnynieinlllGph $huwliuw-
Ynpdw wju dlep Ywpnn Endqwpwglt) yuwhwnwih dwwngGihnieiniup 2ncugned
ntnlu syujwgwé ntpwywnwnutph hwdwn, huswhuhe B uyulwy d6nUwn-
yuuwnbpGpp: Ywnwywpnedp, onlywihg quiwn, Yyepwhuyyned n guwhwnygned £
Lwl wy nGpwywwnwputnh Yynnuhg, hugwhuhe Gu pwuytpp, gnpdwnniutpp W
wEnwywl nEpwlwwnwnutpp (thwjwnhpwywl unnby):

Whiwwnwlpwhu hwpwpBpnieintuutn: UWhuwwnwywpdtph yepwpbpjwi wwjdw-
Lwynpqwédnieinlulibnp hwdwywngywé dluny d6np BU pepynid ng e wnwaéhu
dhpdwutph Ynnuhg, wy npnpunuwhu Yupgwédeny (Jhwulwywl uwyuwglwhu
wwjdwlwantn): 2pwnyuwéniejwl hwpwpBpniejnlultnl wybh pwwn plwpw-
dwdytn 6U: Ywniunteyniit nL unghwjwywl hwwnnignedUtpp Yuwywé BU hpwip
htwn: Ywl jwy Yuguwytpwywsé gnpéwnncubph dhneinilbn, wphuhnue)niu-
utn, huswtu bwl gnpdwnniutnh d6nbwnynietlwhl dwuliwygwywunienlu:

Unentejwl W Jwulwghinwgdwl hwdwywng: Uwulwghwnwgdwl hwdwywpagp
dhwynpnd £ Shpdwlitphu hwwnniy npuwynpnidUGnl punhwncp §nunwghu
npwywynpnedubph htGwn W wwwhnyyned £ wpuwwnnnubph W gnpéwiwnniutph
glhuwdwuwihu Jhnipynctuutph ynnuhg (Uwulwghwnwywl Yppneejwl Gpyyw-
Ywu /dual/ hwdwywnpag): Hpw 2unphhy hwnnpnyned Gu $hpdwliphu nL djnwnt-
nhu hwwnniy ghwnGhputn:

Qbnuwnynipeinilutph dhple hwpwptpnieniulGn: Sunphhy Yuwhwwiwhu
dwubwygnipinitbph' dGnuwpynienlultnh Uhple hwiéwhu gnjnieintl ntuh
thnpuywwywénie)nil: §jncnwihtu Uhneeyniultpp Ywplenp ntp GU puwnnud
punwewywu Yuwlpned:



Rwdwywngywé yuwwhwnwihaul wgeh £ puyunwd JGd Yuntunwgjwdp W wwlwu
nhuwdhywjny n ayntuntpjwdp, pwl shwdwywngywé Yuwhwnwihaup: Wu hwdw-
Yuwpagntd gnnienil nlubgnn wiptwnpuywl gétnl nL gnpdpupwagltnp Gupwny-
ynd GU wyGih 2w pwpnibwywyw ne thnppwidwul thnthnfuntjwl: Lnpwpwpnt-
RINLLLENU wybih 2wwn thnpp pwjGpny GU wpyned: Lnp fulinpwhwipnig yhdwyutphu
hwdwywnap Jhwju nwunwn Ywpnn £ hwpdwpyt;

SpynL hwdwlwpgtpu £) ntubUu hpBug jncpwhwwnney wnwyGincenlultp W ptpne-
rincultn: Whuwwnwupwihu W Upgwyguiht ntiwyniejwl Ute unnGiutiphg ng UGYp
dintup LUywwndwdp uygpniupwihu wnwyGineeintu snluh: SwppGpwyndl ogunw-
Yun E Gpynt wwwndwnny:

Swnpbpwldwl

oqniunp

1. dbpnLéwywl dnntiny untih £ pwgunpty, pE hugne U dlewdnpynid tnwpptp
wnunwnpwywu unntutn: Wugin-uweunuwlywl Gpyputpu hpbug ayntt wphuw-
nuwntywyny nt nhulwihtu uwhwnwih hton dwwngGihneejwdp bwwunned Gu
Unpwpwpwywu wpnniuwptpneenclltnhl, oppuwy, tntnGywnywywl ntu-
Uninghwutph nippnunned: Uhw W ywinwhwywu gk, np ntnGlundwywu ntu-
uninghwutnh @nwgf, Uwiepnundpe dtnuwnynienllltpp W Jh pwpe Unptyutn
gnnpénd GU WU'L-nd: 3wdwywngywé Yuwhwnwihguh wjuwhuh Gpyputp, hug-
wbu Sytnhwu W Qbpdwuhw, ntubU fuhuwin Upgniuwy wipnynctbwptbpneggni,
ophuwy, wywnnuGpGuwphuntejwl Ywu dtetUwphuntpjwl ninpund: Wjunbn
wpunwnpynd U pwnheutn, npnugp UGs dwywih Yuwhwnwih Uepnpuwl wwindw-
nny 2w Epupwdwdytun wwlwynpdwl dwdwlwywhwnygwélbn nlubu: Wu

Unghwjwlwl ntnnjwénipynit ntukgnn 2nLjuwjwlwl inbnbGunipnil: 3wdwywpayws
Yuwwhwnwihguh gEndwliwywl tinwppGpwyh hwdwp hGunwwinBpwagujwl 2ngwiting h ytp dlwynpyb £ «unghuw-
(wywil 2nLywyjwlywl inbuintunteintuy hwulugneeinitup Yud, hwhuwpynedu @epdwthwih Gwplwhu Iwlnw-
wewnnpjwl Yunwywnnigjwl Uwhyht Uunwywinh, «hntUnujwt huwhunwhgupy: Unghwjwluwl pncyugwywl
iuwntGuntpntUU wpdwqwlg Ep, Uh Ynnuhg, wpnntbwptnwywbiwgdwl unghwjwlwl Jwjphytpnwdutphl,
L, Ujntu Ynnuhg, Uwghnuwi-unghwihuinwywl nhynwwnnipwih uwpuwithuGnhb: Wu uwbidwpéwy Yuwhunw-
Lthauh W unghwihutnwywl tnunGuwywpgh vhele Uh Gppnpn Swuwwwnhh thnpd £ vGpghuu hGinwwnt-
puiqujwl 2pgwilincd ntbn wlpGpwalwhwinGlh gpuwighs nid: Aninpnynhl Unp punntudwé Ipduwlywl ontupp
fuwpupudwd sep nplt npnpwiyh inunGuwywinpgh Yypw: 15-pn hnnJwdnid wijl puédtrned £ wpunwnpwdhgngutiph
unghwihquguwl huiwpwynpnieni: Ywwhwnwhquh Uywndwdp dwuwdp pUlwnwnwyuwl yepwptpdniup
nLuGhu bwl Ynuwygnieyniulbnp: Ephutnnubw-nGunypuwinwywl uhniejwl 3jntupuwihl 3ntunu-Atupdw-
lhw Gpynwdwuh Uhnipintuu hp 1947 pqwywuh UhiGUjwu 6pwgpnd hwuntu En quihu «ephuinnUGuywl
unghwihquh» ogwnhu, huy unghw|-nGUunypwinwywl Ynruwygnipntup wwhwugnid En wpnyntuwpGpnuejwl
pwquihl §nntph weinwywlwgnud: Wuwhuny' unghwwywl antyuywyuwl inbinGunteinitup @epdwlhwgh
plwygnipjwlp 2nLywjwywl tnunGuniejwl nL dnnnypnwywnniejwl oginhu gpuwiyGine thnpdl En:

dbGpyntéwlwl
hwippententl
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Suwntuwgbn Ubnptn Ujnuytp-Updwep dtdwwtu bwwuwnt) E hwjbguywngh nt hwulwgniejwl lewdnp-
dwlp W 2wpwnnt npwug hp 1947 pywlywuhl nuu inbuwd «Suntuntejwl Yurwywnpned W antywjwyuwl
inuwinGuntentuy gpentu:

«UBUp fununtd Bup «unghwjwywl pntjujwywl tnlwntunteintuhgy, npwtugh hwnywlptug wn Gppnpn
inbnbuwpwnwpewlywl alp: Hw lpwlwyned E, [...] np Utq 2nLyuwjwlwl inbntunteniup Uepywjwuncd £
wUhpwdtwun npwtu wwwagw wnuinbuwlwpgh Ynpnn thwjinwdws, vhwijlu pE nw hGug wwne £ huh ng REG
hUupU hptU ennUYw6, wqunwwl pnLywjwlwl inbinGunteintl, w)) ghinwygwpwn Yurwywnpynn, W wjl £
unghwjwuwu Ywnwywpynn 2ntujwywl nunGuntginiuy: (UjntyGp-Unpdwe, 1947p., 88)

w npnwyhnpBU Lpwlwyned Ep upgwygnuegnil, wquin quwagnjugnid W wpunwnpwuhgngutiph Uywndwdp
dwulwynp ubthwywuniein® Uh Ynnuhg, W unghwjwywl wwwhnyjwgpnipnilitph W hwpluwihtu wpng-
nGuhwjh Uhgngny unghwijwywl hwdwhwppbgnud® Ujncu Ynnuhg: Cun npned, wtinniejwl nGpp 62gpnnptu
npnqwid sen: Mwplwhu hwlipwwGunineejwl gnjniejwl wnwehl tnwnhUGnhU 2ntwihb dhgwidnninlulGpnp
uwhdwlwthwy Epu, ophliwy, UsLwpUnphutiph dlewdnpnedp YutpuGint byywnwyny: 1970-wlwl pywlywlltnhg
nunGuntjwl Ypw wanbgnieintll punwjuytg, Jwubwynpuwwtu, Ynbntuywnncpwih Yunwywpdwl dhgngny:
3ntUnujwl Juwhwinwihgdu nppwnpntejwl wpdwlwgwy wdpnng wphuwphntd, npnghGunle hwgnnybg wnlint-
unLRjwl W gpunywéntejwl wdp vhwdnnti punjuwjuynn unghwjwywl wiwnntejwl htwn: Ll w)| GUpnww-
Yw Gpyputip Bu dgunid wyu Unnbiht: GYnnwwih hwdwp uwhdwlwnpnigjwl bwhuiwghép 1-3 hnnJwsttpnud
npwGu GYpwdhnipjwl bwwwnwy Euwhdwunid unghwwywl pntywjwyuwl inunGunteinilp:

Lntnyha Ephwpnh «PwnBytgneintt pninph hwdwiny» funuinnedu, wlnepwn, Yuwwnwnytg ng wdtl Jtyh hwdwp,
pwUh n, dwulwynpwuwytu, 1970-wlwl pywywlutph bwdrwht dquwdwdtnny L yEpwdhwdnpdwdp wuwjdw-
Lwynpywd dwagtighl unp unghwiwywl hhduwhwpgtp hwnwwbu wphuwwnwlgh pntugnid: Wnnthwntng,
hwynnytig untndty (wjl Uhght 2tnwn, npb Euwytu bwwuintig Gphinwuwnn dnnnypnwidwipniejwl Ywjwgdwlp:
Rwuywgnrpjwl hwupwhwjnnientl wyju pupwgentd hwugtgnt) Enpnpwyh Yudwjwywunipejwl: huswGu
Nnnawtuh pGunh wwnwgwyned, unyu deny bwle wjuintn guwywgwsé tnwpptp hwjtguywngtp wngésyncd
GU wjn hwuYwgntpejwup:

QEpdwUhwih wphdhnieintultph Ynudtntpwghwih hhduwnpntewihl 6pwghpp unghwwyw pnLywjwywl
nuwnGunteintup hwwinywupnid £ npuybu «wwindwywl Utd wnweplpwgy: huy punhwuntp UGinwintpghwih
ninpwinh gnpdwinntlbph uhntejwl Ynnuhg untindywé uh Yuquwytpwnieintu Yngyned £ «Lnp unghwijwywl
2nLyuwjwywl inunGuntniuy UwhiwateUnienil: Wuwhuny' gpbpt jnupwpwlgnin pwnwewlwl hnuwlp
YJywjwyngned £ unghwjwywu oncywjwywl inbinGunniup, pun npned, hhwnpyt, unghwjwywl pwnwew-
Juuntejwu, Yuwpguynpuwlu W pntjuwywywl inunbunteiwl hwdwuwnwyeniegntup UGluwpwuyned £
wdBuwwnwpptn Yepw:

wpryntuwpBpnunlulnned s6U wwhwgynd hhdUwnwip Unpwnpwnngyncultn,
pw)g wwhwlgyned GU Wnwlwl pwpGiuynidutp: Wu gnpénultnp Uwywuwnnud
EU wjuwhuh buinwydwptphu, npuntn Yul jwy wwunpwunywé whuwnnwdtn,
npnue Gpyunpwdwdytn Junwd Bu hpBug dnuwpynupniuncd b wwwhnyned
«hwdpbpwwnwpy Juwhwnwih hwuwuthneejniu:

unpdwinpyuyhl
huwpnyenteinLl
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2. Lnpdwwinhywihu iGuwuyyntuhg Gpyne UnnGutpp tnwpptpynud Bu: Unghw-
ntunypwnhwih wndbeutpl wydtih Jwwn hpwywluwgynd U hwdwywngywé



Yuwuwhwwihquh GpypuGpnud: Gpywpwdwdytn gpunywénipiwl hwpwpt-
pnieintllGnp gnpéwnnlubphu twihu BU wybih 2w wwwhnyniginil, pwu
«punniudwl W wquindwuy whuwwnwnlywl: Sphuwnpwdwdytun Uepnpndutp
wunn W ng e hhduwywund jupdwdwdytbun pwhwnhunwywl wyuywihputpny
wnwunpnynn dEnuwnynienlulnu £ hptug hGpeht Uwwuwnnud BU wnwytg
Yuyniu wphuwwinwupwhu ninpuinh dlewynpdwn:

3.3.Lnp 2npswuwywihu ywydwuutbn
aLnpwihqughwih Utg

«Whuwphp tnnwthwy E», wyuwtu £ Yngynid 2006 pywywlhl nyu inGuws uh ghpge:
R"Ug £ nugnud wiub wju thnhuwpbpnieniup: 36nhtwy @ndwu Sppnutll wnwy £
pupnLd wil npnyep, N ginpwihqughwih 2unphhy hwdwhuwphwihu ibnGunt-
pInLUp rUwynhut £ Uh Unp nwpuwpgwl, npintn hwdwhuwphwiht upgwygnigntup
JtSwuwbu uwunywgt £ dnnnypnwiywl inuinGunientlutpl punwdBup wlpwu
swihny nluBU wwiwnuwwnyGine huwpwygnpnieniu: Iwdwhuwphwhu dngwygnt-
RIwl fuwnwnuwwnp hwprbgdws E, htug nwthwy E: SphnutUul wnwuédluwguncd £
ainpwihquighwjh uh pwlih 2uindhg nudtip:

e 1950-wlwl pywywlltphg uhuwd' Uhpwaguwhl hwdwéawjuwagnptpny puwjp wn
pwj| Y&pwagynid GU wnliinpwihu fungpunnunutnp: WUnliinph hwdwhuwnhwhl
Juauwytpwnipjwl (WTO, Uwhiyhuncd® GATT) hwdwéawjuwagnptpny hetigutt
GU JweuwjhU nnncpptnp, W yGnpwgynid BU UGpyndwl uwhdwlwthwynidutpp:
1970-wywl pywywliubnhg uyuws' Gpynputph wndnyrutph Uhell thnfuwndte-
UGpp hhdbwywunwd wquwwn Bu: GYpwdhnigwu W LUDRU-h (LWUL, Ywlwnw
W Ubipuhyw) tnwnwdwngwlwihl waqwn wrliinnwihu gninhutpnud winliinph
pninn uwhdwuwthwynedubpp gnpsbwywuncd wpntU yepwgywéd Bu: Ukpyn-
unph (Mercosur) nwhupuGnp Lwinhbwywl WJEphyuwynud b WUEWL-p Iwpw-
JwnlGywl WQuhwynd dgunnd 6U Udwl pwh:

o b Lwhuyhunwd GYpnwywl, WUL-p W Swwnuhwl Ehl hwdwphuwnphwihU pniyw-
utpnd gtiphphunn nudtipp, hhdw wiyGih ne wyGih 2wwn Gpynputp Gu dinuncd upguiy-
gnipjwl Ute: 2Qhlwuwnwlp, 1970-wlwl pwywlltphg ujuwd, pw)| wn pw)|
hwdwphuwnhwihU 2nywih W 2nyuywyuwt inuinGunie)wl wnell hp UGyYnLuwgyuwd
wiwlwjhU tnunGuntginiup pugtiny, wju pupwgenid windwlwanned £ wsh pwnpan
ntdwbp W dtpdwlhwihg htinn nuipdt| Ewphuwnphh Gpupnpn wdtuwdes winunw-
hwUnn Gnyhpp: 1989 rywywih 2ngwnwnahg htnn Uwpuyht funphpnwihu hwunw-

Qnpuwihquighw
- «bpfuwuphp
wnwithwly E»

QYnpuwihquighuyh
uindfy nidtipp

1. Unluinpuyhl
fungplnnunlitiph
yGpwagnd

2. Dwpquignn
bplnutph J6ntiep
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3. SEhulplwlwl
UnpwpwipnienLlulbn

Qnpwihquighuwyhg
pwhnnubnp'
qhunwinwn

wnlnbuntynLlibn

Puwpndpnpuwly
wpryntuwpbpwlwl
wujnuwlipltph
fennué waqnbgnt-
]
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wGwnipnilutnp W UpllGywu SUpnuywt wugt) GU onyuwjwyut inuinGuncsjuw W
Upguygned 6U hwdwphuwphwihu wnliinph utg: wlhg ghs hunn Uwile Iunywu-
nwll uyutbg wqwinwywliwgut) hp Uhts win hnduiiwynpswyui ne fuhuwin Yup-
quiynnynn inbinGunipnip W hhdw gunuyned E inunGuwywl widh dwuny 2huwu-
nwuhU hwulGnt dwlwwwphht: Wuwtu punhwuncp wedwdp Gpyne dhihwpnhg
wyGl dwpn Unp JuinG| £ hwdwhuwphwihu upguiygniejwl Ut:

e SthulhywywU UnpwpuwpnieintluGnu wpwawgphl win Gpynt pwnuwpwywliw-
wbGu Unynn gnpéplurwgltnp: Uhswaquihu htnwhunuwquwgbph dwhuutpp
wwwytrGwhU nEpuuhywh 2unphhy Yndwwnyt| W hwub) BU wyn dwiuutph
dwulhyh dwywpnwyh, wjuwtu np unywunwuh hnwhunuwhu YEuwnpnu-
UGpp quugbp Ywpnn GU punniut, WUL-hg: Iwdwgwlgh dhengny YwnGih £
Jujnytlwywl wpwantejwdp wwwnytputp thnfuwlgt 3wdpnipghg Swlhwiy:
dwnhqywl nplt $hpdwih hwdwp Spwgnwihl wwwhnynwd Yuntih £ uwyb
hunyuywu Pwugwinpnid: Iwdwwwhnieintup Ywntih £ Lnunnuhg Mpwagw
inbnwithnputb; dwdwuwywyhg [nghunhywl pudtnnid £ hwdwihp wpunwn-
pwyw 2npwlbnh huwnpwynpnintl, wjbwtu np wnwudhl Jwubp Ywpnn Gu
wpunwnpyt w2huwphh tnwpptp yuwypGpned, hwdweyti W, h 4Gpgn, wphuwnphnd
wJBUnLpGe Jwdwnyb): Lwjwaglwgnigjwl hwdwn thnfuwnpdwU dwhuutpp
UJwaqb) 6, huy onwlwyny nunlenpnipynilliGnu wyleu wepdwuph wwnwlg s6u:

NYptn BU win ginpwihqughwihg 2whnnutnp: WWtlwpwwn ognuinp pwnnud Bu ghunw-
nwn EynundhlywiuGpp: Hwilie huwintluuhy hEwnwgnuinuntlltn hpwywlwglnn nuwnt-
uwlwl gnLntn ntutignn Bpyplpl BU, npnug hwdwip, whuw, hwdwphuwnhughU ondyw
hnpwguwl huhwjwywl pncyw £ pugned: Rugn't £ nw winwtu: Uts dwhuutpny Uty
wlgwd iPod Bwytiny' Yuntih Ehwdbdwwnwpwn Edwl Swhuutpny Yuaquwytnwt npw
uGphwywl wpunwnpnueniup W dhihnbupny Jwidwnt hwdwpuwnphwhU ancyuned:
StEnwjunptu uwhdwlwthwyywé ontyuynud wydwl swiuutnp, huwpwydnn £, swnnw-
pwgutl hpBug: NpLLE dpwignuihl wwwhnyned, Gpg Yud Yhunuywn, wpunwnpytGinig
hGwn, wjupwl wytih 2whniepwptp Ynwnlw, nppwl wytih uGs £ hpwgdw pnlyw:

Lnujup yGpwiptpnd Euwle pupdpnpuly awydwl wpnyntuwpGpuwywl wwpwpUtnphu:
UywnnuGetuwjh Unp Unnbil, ophuwy, Ywnnn £ dwyyt) Uhwju hhughg tnwup tnwph
wnlnn dwdwlwywhwinywéned: Lnp inGhulninghwltnp, huswtu, ophuwy, hhpph-
nwjhu 2wndhgp, 2whwytn G Uhwiju wil nbwencd, Gt wpunwnpyuwd ubptUwltnh
hwdwp J&é anLyw Yw: Wn huly wywindwnny dwwnuhwjh L &Epdwuhwih wywnndn-
RhywjhU wpnyntuwpGpneenlultpp, npnue wynwdutph hwdwn 2wwn Uspnpnadutp



GU Yuwnwintl, UGéwwtu Qwhb| U ginpwihqughwihg: Cunhwnwp wndwdp, ginpw-
thqughwyjhg pwht) GU Jwulwghwnwgdwl pwnén dwywpnwy ntubgnn wju Gpyp-
UGnp, npnup gpwyhs Bu hGwnwgnunnnubph W unbndwanpé ghinuwywuusph hwdwip:

Quwlqywdwht uwwndwl wwpwlplbnph wwpwawnd hpwyhdwyu wy £ Gek,
ophuwy, gnpéwpwll wpunwnpnd £ Ywpdwele dwpqupwwhyutn, whuubnp ant-
et Unuju swithny wytwlincd BU, nppwl npwlg wnunwnpywé pwlwlyp: Uwulwgh-
nwgdwl wnwyt| pwnanp dwywpnwyh W wowyb, pwpyne Gupwywnnigywdph
dhgngny &tnp ptnpdnn Upgwygwihtu wnwybinientuutpp wwngntuwy wpwnwn-
pnLjwl wwpwlplutph wwnwawinwd, npnug nGwenwd hGinwgnunnienlulGpl nu
duwynwdutbpp UG nbip s6U fuwnnud, wjupwl b UGS Yphn gniubl: Wn wwwndwnny
(Wl uywndwl wwpwUgutph wpunwnpnieintul wyuhwjinnptl wuhGunwuncd £
pwpan w2huwnwywnéh Gpynputphg: “nwlg wpnwnpnieintup wnnuwignfuyned £
wjlwhuh Gpyputn, npintn wpunwnpniejwl dwhuubpl wdtUwehsu Gu: Stpuwnh|
wpryntbwptpnientup bwhuyhunwd Gypnwwih wdtlwdgd inuinGuwywl §jnuntG-
nhg UGUU En: Ipdw wil Ywpbih £ gt Jhwju dh pwuh 2ncyujwywl junpptpned,
huswtu, ophuwy, gtnwaél. hwgniuinh ninpund: 2wligwéwhl wwpwupubph
wpuwnpnientup inGnwthnpuyty £ 3unyuunwl, Pwlgunt? yud 2huwuwnwl;

Aw Lpwuwynd E, np ginpwihqughwihg ogniwin Ywpnn B pwnbt| huswGu YnLuwn-
pnLyunnpuywu J6& wphuwwnwupny W uinbndwagnpdwywl Uepnpnidutpny wpuiwn-
pwlp wnwpwnynn ghnwwnwn nunGuninlulGnp, wjuwGu £ jwjt uwwndwl Edwl
wwpwliplbn wpwnwnpnn Gpyputpp: dw bwle inknh £ nubgt); QGpdwlihwl' npuytu
wphuwphnud wpunwhwudwu gény wnwpwwnwp Enyhp, wdpnng whuwnh £ wpunw-
hwunwd pwpénpnpwy wywnnutptLuwutbp n uwppwynpnidutn: Spwapwihl wujw-
hnyncdutbp dawynn wdtphyjwl Qnig W Uwjppnunde Shpdwlibnp Qhuwuinwuncd
W NnLuwuinwuncd Unyupwl hwyinth GU, nppwl hptug hwjpBuh Gpypned: Ujnu
ynnuhg, ghinwnwn tnlntunenlultpl ognewn GU utnwlnwd jwjt uwwndwl Edwu
wwpwlpUtnh Upypndhg: @nuptnutp, gnywwutn, PREU-h Ywhnye, wjuhupl'
wju wdtlp, hug wpnwnpyned £ htwuwnwuncd, Uplbywl Gypnwuwnud W guép
whuwwnwywnéh dinwu inuntuncentbGpned, wugwé Gpynt tinwulwdjwyuspnud
qunnniuwyntejwl hwutdwwnnijwdp wybih Edwlwgt) E:

QwpgwgnLuu, wupnpwn, ntuh Lwle unyBpnun Ynndtn.

1. Qnpwihqughwihg pwhnd GU hwuwnpwynejwl ng pninp wunwdutnp, Jwwnbnp
Unyuhuy wdtulht g6U pwhned, huy ndwle £ juwunuwynp Ytpwny nncpu Gu

2wlqyuduyhl
uwwndwl
wuynwiiplph
fennuwé waqnbgnt-
ynLuliGnp

Ynpuwihquighuyh
wnwGinipintlbnn

QUnpuwihquighuyh
unybnplGnp

Glwidnunlbph
fununpnid hpuiphg
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Upgwaqquypl
unghwjwlwl utnwl-
nwpnubph
pwgulyuwynini

Upryne upguiliguypl
alpnidp wwhwl-
onud Eunghwjwlywl
U phuwwywhwwliw-
Yuwl utnwlnwnun-
ubiph ytpwgned:
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dnuntd npwtihg: GYpnwwjnLd inbpuwnhp wipnwnpnn gnpdwnwuh pwuynph
hwdwn phg Utuhpwpnienil £, np hwpluwl inGnElywnywywl inGhuuninghwutph
dhpdwh wwindbputph dwwnjwp (gyws £, Grb hp dGnuwnyneeintup thwyyned £
hGwnwaguwnd guén whuwinwywndh nplk Gpypnud wpunwnpniegintup Yuguws-
UEpwEINL Lwwinwyny: PwnBytgnipintul punhwuncp wndwdp wéb) £ huswGu
pwntytghy GpypuGpnud, wjuwtu £ quipgqugnn GpypuGpned: 1990 pwlywlhg
uyuwé' Bpynt nwuliwdjwyusplu wpdwlwagnnd BU wdpnne wpuwphnid inlnk-
uwlwl wutbwpwpan waép, npp Gpplek sgwithyb) B Uhwil Qpuwunwuncd 1970-
wywl pywywlltnhg h y&p 400 Uhithnu dwpn hwnpwhwpt) £ UWY-h Ynnuhg
uwhdwuywé pwgwnawy wnewwnntejwl uwhdwlp, wlpnwn, dwuwdp dwun
w2huwinwlpwihU wwydwluGpnud: Aw)g Uhwdwdwuwy pwnbytgnLejwl pupbu-
Juwénientll wuhwywuwp E, huswtu Gppte UhUg wyn: IwnyuwGu quipgqugnn
Enpynutpned, pwjg Lwle pwpBYGghy GpypuGnpnud GYwdnuinttph Uhgle tnwippt-
pnijntll wyth ne wybih £ JGdwuncd:

2. Swdwphuwphwjht wnliinph wquinwywlwgniup tnwubwdjwyutn inliwd Ynouin
gnpédplpwg En: Unnithwlnkng, win, wjuwbu Yngdws, «puguwuwlwl» ginpwih-
qughwu, nph dwdwlwy Y&pwagybgh yuwunuwywpatnp, LpwlwywhnptbU wyb-
Lh wpwg wnwgplpwg t niubgt), pwl «npwywil» ginpwihquighwih, wjuhlpl'
wlhpwdtiun nwpdwd Unp unwunwnultph Wwydwl gnpéplpwagp, npp antet
wnwplpwg sntuh: Ophluwy’ Yhnnngh wpdwlwagnnieintup bwle 15 twph wug
¢h yuybpwgyti pninp wenntntllGph Ynndhg U ¢h £ wwhuwwudnid pninp wju
wtwnipnluuph Ynnuhg, npnle wwpuwynpyby BU hpwywlwglt, wpdwlwg-
pnLjwl npnyRUGNP: IwdwhuwnhwihU unghwwywu swithnpnphsutipp, huswGu,
onhuwy, gnpdwnniutph wwpwnwwuntejwl Uwywwnwyny Whiwwnwlph dhewg-
quihU Yuguwyspwniejwl Ynnuhg punntujwd Unpdtnp, wwnuwnhp plunye stu
ypnd: Unghwjwywl nt inuintuwywl hhdUwnpwn hpwydncupUbph JGpuwpGngwg
UUY-h nwpliwagntinp uhgwagwihl hpwyntupny pGLL wwpnwnhp Bu, pwjg hpw-
Yuwu hGinlewlpltn gpGetb sGU nlubgt: UhUsle win hhdUwnwn hpwyntugltph
Yhpwnyneup nGrlu Gpywp dwuwwwnh Yw wlguGind:

Qnpwihqughwjh wnlgnpjwlp wpnwhwjnywé inwhngniegjnlilphg UGYp «<ntwh
hwwnwyp Ungwywgply £, wjuhUpl® bjwqugntu unghwjwlywl nt puwwwhwwlw-
Yul swihnpnphsutiph hwdwn nynn upguydwaep: Wu npnyeh n&d £ ununcd wijt hwu-
qwdwuen, np wdtlwpwnéan unghwwywl nt puwwywhwwlwlwl unwunwnpunlbn
ntutgnn Gpynutpp Lwle wutuwdpgntuwy dnnnypnwywl inuntuntejnctlutpu Gu:
Un ryht 6U wwinjwlnwd wnwehl htpphl ujwlnhbwdjwl Gpyputpp hptlg oph-



Lwyth puwwwhwywuwywl Unpdtpny W wpuwphnod wdGUwpungpyncu pwpopnt-
Bjwl hwdwywpgtpny, npnueg $huwliuwynpynid Bu pwnép hwpysnh hwpyhu: Wu-
whuny' wwnuwnhn ¢k, np UGd dwihuubpp upgwygniejwp yuwu (hubl, Grb npwg,
huswGu Shujwunhwincd, Sytnhwjnid, LnpyGghwynwd W Ywlhw)ned, hwugtgunwd
GU Jwulwghwnwagdwl hnjuyww hwdwywpagtph W hGunwgnunwywl whuwwnwlgh,
gtipwquilig Bupwywnnigywépeh, Ynnnwghwihg gtné wpnyntuwyGun Junwywpdw,
huswtu Uwle unghwjwywl fuwnwnneejwl: fwnan qungugdwl hwuwd pwntyt-
ghy Enyhpl, wjuwhund, Ywnpnn E fupwlt) Ungntlwynieinill ni pwpBYtgneintup
Lwl wqwwn pntjwutnh wwydwuuGpned: Wupnepwn, npw hwdwp wbwwjdwU Uwl
Uwhuwnpuiutp Gu wuhpwdtw: Gt GpypuGpp npwywwbu Unyupwuny wytihu
$6U wnwewnyned, pwl hptlg Swhuubpl B, www ginpwihqughwnid Ynpguncd Gu:
Gy, yGppwwtu, wjl thwuwnhg, np wdGUwpwndn uinwlnwnpunutp nctutgnn Gpyputpu
wdtlwpwnu GU Qwhnud ginpwihqughwyihg, sh pruncd, np wyn uinwunwnuutpp
JGhuwUhynptl BU tnwpwéyned:

h"Ug E nw Wpwlwynid unghwi-nEUnypwnphwyh hwdwp:

o  Yuwuwhwwihgup W dnnnypnuwydwnnteintul hptug wnwpwgdwl Ut uGnunnptu
Uhwhjnujwé Bu:

o  Ywuwhwwihaup Ywnpnn Ehwugbgut) dnnnypnwywnnpintup pwjpwjnn wuhw-
Juuwnntejnlulbph: Hwlg hwdwn unghwi-nGunypwnhwl wtwnge £ gnbh
wwwnwupuwuutn:

e  Unghwi-nGUnynwnhwih inGuwliyntuhg hwdwywngywé Yuwhwnwhgul wnw-
Yt pwhtGlywl Unnbju £ WU Gpuphuwynpnd £ wnwyt) Yujntu inunGuwywng
wnwyb| pwnén unghwjwywl hwdwhwnrebguwdp W wnwyb| Gplupwdwdybn
whuwwnwlpwihu hwpwptpnipnlulGnny, pwl shwdwywpaynn Ywwhwnwihgup:

o  Qnpwihqughwl hwlgtignt) £ hwdwpuwnhwhl inbnGuwywl wnwypUewgh
W UGS nbinbuwywl nhuwdhywih: Awyg wil wnwyg £ puwpti Uwl Unp unghw-
[wywu hwngtp:

Ugwunhuwdpuyh
hwlpnfn oppuwlp
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4. UNShUL-YsUNUrUSHhU3h
SuLStUULUNULULUUL YNwULNrNSNrUC

Bphupphwl Enty, Uhdnl Swnire

Wju g funcd®

e UbGpYuwjwagyntu BU unghw-nGUnypwwnhwih tnbnGuwepwnwewywl Yynndunpn-
anudutpp.

e Upynid GU unghwi-nGUnypwwnhwih (wquinnieni, wpnwpnuenit W hwdtpup-
funLenLl) hhduwpwp wndteutbpp.

e Ulwpwapynwd GU wju hhdUwnpwp hpwyncupUtbpp, npnlg |hwndteg gnpénnnt-
;Bjwlil nL hpwwlwguwll £ dgunnid unghwi-nGunynpwwnhw.

e Jtppwwbu, UGpYyuwjwagynid BU «ywyniuncnil, unghwjwywl hwdwhwpreignud
L tnuinGuwywl nhbuwdhyw» uygpntugutpp, npnug npnadp wtwnge Eynh unghwy-
ntunynwwnhwjh inbinGuwywl punwpewywunceniup, Get wju ynndunpnayned £
hhJUwnpwp wndteutphu nL hhduwnpwp hpwyntugltphl:

Wquunnifznil,
wpnwnnipnil L
hwdtnupfunieinil
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Unghwi-nGunypwwnhwih inuinGuwpwnwewywl ynndunpnanidp pwgunptint
hwdwn Uwhu vhwlgwdwju ghnwywgwpwp nnipu guwle UGN inbnGuwewnwpew-
uili oppuwiiuyhg U uhgpniipnptl hwipgUkle, b np wpdtigltphl Eynndunpnpyncd
unghw(-nGunypwinhwih htnwuywnl wdpnng hwuwpwyniejwu hwdwn: Lwugh
pwnwpwlywl gnnép, wlgwd Grb juunpn wnwnywl wiuwhuh dwulwyh ninpunutpl
BU, huswhuhp GU UNGuwWywU Ywd unghwjwywl pwnwpwlwunipiniup, dunw-
wEu wgph wnwy wtwnpe EntuGuw wdpnne hwuwnpwynweiniup:

4.1. 3pduwpwn wpdbrubp

Uquwwnne)nil, wpnuwnpnient W hwdBpwphuntgnll® upwle GU unghwi-nGunypw-
nhwjh wnwUgpwhu hhdbuwpwp wpdteutpp: Wu dgunnd £ dh hwuwpwynigjw,
npwntn wjn wndtpubpu hpwlywlwgywé Bu: Unghwi-nEunynwinhwih hhdbwpwp
wndteubpp Unyuwywpg GU, wwydwlwynpnd W Jhwdwdwlwy uwhdwUwihw-
yncd GU hpwip:

Unghw-nGunynwnhwjh hhduwnwn wpdteutpp dwupwdwul Uywpwapdws, yen
hwujwé W wwpqwpwuywé Bu «Unghwi-nGunypwinhwih hhdptppy» putnguan-
pend: Un wwiwndwnny wyu gpened yunpdh dhwju hwdwnnn uwhdwuncd:




e  Uquunnienil’ Lpwliwyned £ wwpbp hupunpnpgwié: Mpwting Uwipu Gupwnpynced £
wEwnLejwl yuwd hwuwnpwynipjwl Ynndhg Yudwjwlwl ninbdgnieinlulbnhg
waqwwnntintup: Pwig hpwywl waqunnieintl dgnp £ pGpdnd dhwju wit dwdw-
Lwy, Gpp wqwwnniejwl ogunwagnpddwl hwdwp untnwé BU bwle inbinbuw-
U nL unghwwywu Uwhiwnpwutnp:

e Upnwpntpjwl hhdep pninp dwpnywtg hwywuwn wpdwlwwwnyninii £, W
wju wwhwgnid Eng uhwju hwywuwnnienit opueh wnwyg, wy) bwle puwdlbygnt-
jwl L unghwijwywl wwywhnyntejwl hwywuwn huwpwynpnigintuutn’ wuywpu
punwuEywl npnuentlhg, unghwjwywl dwagnidhg, ntubgywdehg Ywd utnhg:

e Swubpwphunieiniup Jwpnywug' Uhdjwlg hwdwp wwnwupuwlwwnyninLu
Untint b thnhuwnwipdwpwn oqubnt wwwnpwunwywdnipnul £: Unghw)-nt-
Unynpwin 3nhwllbu Nwnlu hwdbpwiphuntegnill wbigwb] E hwuwnpwynigniuu
hpwin Yuwiwnn awnuwfu:

Npwanwy £ wju Gpte hhduwnpwn wpdbeutph wwwndnwejntup: Lpwlg wpdwwn-
UGpp hwulnwd GU Lncuwgnpniejwl nupwnpgwl W dwdwlwyhl htnwithnfuwywl
Ywpgwfunu Ehu: «Uquwnnipjwl, hwjwuwnnigjwl, Gnpwjpniejwly wwhwlgp
hwwnywlpwywu Ep 1789 pywywuh dpwluhwywl hEnwihnpuntejwlp: 18-pn nwnph
YGutnphg uyuwé' pwliynpuiywt puipdnedp pwipniliwy wnwyp Ep pwpnid win wwhwg-
Utnp: Gpp 1863 pywywlhl dEpnhuwln Lwuwih Ynndhg npybghu Qbpdwuhwih
unghw-nGUunypwwnwywl Ynruwygnipjwl hhdpGpp, pwuynpubplu hpGug npnzh
ypw gnpédtghl «Uquinnieini, hwjwuwnpnieniu W Gnpwjpnieintuy wwhwlgp:

JGppwwbu, AGpdwuhwih unghwi-nGunypwnwywl Ynuwygneeniup Lwle wnw-
ohu Ynruwygnusniul Ep, npp 1959 pqwywlhl hp hhduwnniewihu Spwagnpned
«Qnntuptpgjwl Gpwagnnidy, wdpwagnbg wqunnieintl, wpnuwnpnntu W hwdt-
puw2hunieintl hhduwpwp wndteputpp: Uninnwynpwwtu Gpyne tnwuliwdjwy wlg
(1978p.) Uwl. 2phutnnuGw-nGUnypwnwywl Yntuwygneeintup npntantg wyn Gpte
hhuUwpwn wndteutbnp, Unyuhuy GReE' w) ppnudwdp:

Wjuon wyn hhduwpwp wpdtpubnU wjjleu hEnwithnpuwlwl Qwnpddwl wywhwlslbn
s6U, wy| uygpniupnptl punncugned Gu pninp hhdlwywl puwnwewywl hnuwlge-
Utph Ynnuhg: Unncthwuntipd, upuw Yihubn Gluk| «wquinniencl, wpnwnpnienu W
hwJGpwptuntintu» hhdbwpwn wpdteutph hwpgned pninp Yncuwygnipeynclutph
Uhole ynuuBlLuntuhg:

Uquunnepynll
huplnprpduwé Lwtp

Upnwpnipynil'
pwdlblygnipynil L
wwjwhnynipynil

Swdtpuppuntpnl'
updjwilig hwdwpn
wwinwupawliwn-

yruagnels Yntip

Nuwindwlywl
wnpdwinubnp
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Shulwpwn
wndtiplbnh
wnwinpbn Jeyuwpw-
untyniiibn
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Spdlwnwnp wndtgutph hwpgnwd pwnwpewywu hnuwugutph uhgle ntnliu Yuwu
wnwsehUu hGprehl Gpyne hwppnuenulGpnLd Ywplunp tnwppGpniggnluliGn:

1.

3puwhwpg: M'p Yupguynpnudutpl
nL hwpwpBpnijnLlulbpl U
JulqUwé wldh wquwnnipjwlp

Unwuéhu hhduwnpwp wndteutnph pdpnuncdp

UWnwlahu hhduwnpwn wpdteutnp Ywnnn Bu JGYuwpwuyt) tnwpptp Ysnpw: Onp-
Uwy' ng pninpl GU wqunnipjwl twy hwuywunwd Ungu pwtp: Uquinwywu
hnuwlpltnu, ophlwl, 26pnnLd BU hwnywwbu wqwnniejwl, wjuwbu Ynsywd,
pwgwuwywu hpwyntupUtbnp, wjuhupl' wtnwywl Yudwjwywunipjwl ntd
wwpunwwuydtine hpwyncuputpp W Jwulwynp uGthwwuntejwl wwounwwlnt-
pinLup: Unghwi-nGunypwwnhwl wytih wnwy £ quncd W 262inned, np hpwywu
wquwwnipjwl hwdwn ydnnpny Gu ng Uhwju ywunwwuhs hpwyncugutpp, wy
Lwle wqwinnijwU npuywl huwpwynphs hpwyncugutnp: Unghw-nGunypw-
inhwjh hGnwuywphg hpwywl wqwwnnieinil, wuble, funuph wqwinntejwl
wnugnLRjwup, Yupwuwyh, np pwywpwp £ wgqwwn unshe wpnwhwjnGine
hnwntupU wdpwanGip, wil np uplnp £ Ypentejwl dhpngny jnLpwpwls-
jnLphu h yhdwyh nwipdut wgwwnnpbl Ywnshe hwjinubint hpwyniughg wl
wpryntuwytwnnpbl ogunyGinc:

Uquunnipjwl pwguwuwjwl b
nnwjwu hpwyniupubpp
3pulwhwng: Kug wknp £ wlh

hwuwpwyntpntup, np pninp dwpnhy
nLublwU wquin (huGpnt Yud wqun

U hwlnhuw: nwnUwint huwpwynpntjnil:
LppEpunwiphuunwlywl npnyen.
Uquunntpywl pwguwuwljul Uqunntjwl npwywl hpwyntuplutph npwdwnpnidp Uquunnipywl npwlwl
hnwyntlplbn UYpdwinnud £ (W pwjpwjnid) wquitnniejwl pwguw- hnwintlpltn

« dLwywl, «wywunwwlhg»
hpwyntupltn

* hpwyntugltn, npnup
wUhwinhU / whwwinutphlu
wwpnwwuntd 6U hwuwpw-
Uniejwl dhgwdinnip)niiiphg

« wqwwnipntt Yuw, Grb (Fulwu)
uwhdwUwthwyntdutp sywl

« optlputnh Uhgngny dlLwywl
gnpénnnLntup pwywywl b

uwlwl hpwyntupltpp: Uqunniejwl puwgwuwywl
hpwyntuplutnU nLuBU pwguwpéwy wrwgliwjuntpinLu:

4

v

Unghu-nbunlpuinhuyh npntjap.

Uquinnijwl pwgwuwywl W npwywl hpwdntuplbpp
wbwne £ hwpyh wnbytl hwywuwpwnwu Yepuwny,

Gt nhwlp wtwp £ Jupnnwlwl pninph hwdwp
AdllwywunptU nieh Utg (hub| W gnpdt:

Uquinntpjwl pwgwuwyuwl W npuywl
hpwyntlpltiph thnpuwnwnd Yuwp
wbwe £ hhduwynpdh thwunwpyutpny:

« Untpwlwlnptl huwpw-
ynpnipjniu pudtnnn
hnpwyntuputp

* hpwyntuputn, npnup wu-
hwnhl / wuhwwnutpht puét-
nnd BU hp / hpGug hpwyniug-
utinhg gnpantl Yepwny
oguybnt huwpwynpnipntu

* unghwjwywl hpwyntupltn

Uy. 5. Uquiinnipywl pwguuwlywl b npwlwl hpwyniplbnn



2. 3pdbwpwip wpdbputph thnfuhwpwptbpnientup

U6 lpwlwynipnil ntup ng Uhwiju wnwUudhU hhduwnpwp wndteubph JEGuw-
pwuntpnLup, wj bwl npwug thnfuhwpwpGnneeintup: Uhwugwdwju tniwnptn
pwl £ wpryne hhdlwnuwp wpdteubpu hpwdwhwywuwh B, et nplk hhdlw-
pwn wpdteh whwne £ ytpwapt] wyth uts Lpwuwynie)nly, pwl 6y nph
hhdUwpwn wndteh: Uw nwpéjwi Ywnth Ewywpqupwlb] punwewywl wgw-
inwywuntjwl ophbwyny: Ipdbwpwn wndtpubph wquunwywl pdppUdwl Uty
wqwuwntentup Yeunpnuwywl wpdteu £ Wn wwwndwnny wquinniejwln,
ophuwy, Upguiygnpjwl wauwwnntejwlp Yud uGthwlwlntejwl wquiwnntgjwlp,
unynpwpwp wyth J66 Lpwlwynienil £ yepwgpyned, pwl wpnwpnLpjwu
wndtghu, npp wpnn £ uwhdwuwthwyb) ubthwywuniejwl waquinneeniup:
Unghw-nGunynwwnhwl hhduwpwp wndGeutnh wuhwywuwp Yrwynpnid sh
wuncd: Uil 262wnnud £, np pninp hhdUwipwp wpdtgutpp hwywuwnwnwu Gu:

Muwinq E nwnuncd, np wlguwd Greb AGpdwUhwnd pninp Yuplenp pwnwewlwl hnuwlp-
UGnp yywjwyngned BU wquiinnigintl, wpnwpnteintl, hwdtpwhuntentl hhdbwnwn
wpdterutnp, nhwug nwy hwwiu dhwlgudwiu tnwpptp pw £ hwuywagyntu:

4.2. 3pduwpwp hpwyntupltn

3hdw Gt funphtug, G nupuadywéd hhdUwnwn wndbeutpp unghwi-nGunynw-
nhwjh tnunGuwpwnwewywl ynndunpnadwl hwdwp hlg GU Lpwuwyned, wwyw
wnwgpwuntd E ypyuwyh dh hhduwhuunhp:

Lwhu' hhduwpwn wpdteutpu wughdwpytih seu: Swppbn pwunwewywl hnuwlg-
Utn, pwjg bwle tnwpptp Buynyrubn npwug htwn hug-np tnwpptp pwl GU Yuwned:
Wuwhuny' npwup (wiu W hwdpunhwunip punntugwé hhdp s6U inuinGuwpwnwipw-
Juw ynnuunpnadwl hwdwip:

Snypnpn’ hhduwnwn wpdtpubpp pwpdynwd G JEnwgwnyuwl pwpan dwywp-
nwyncd: Spp hwpy £ Ugwnpwagnt) tnunGuwpwnwewywl Ynndunpnanidutpp, nw
wGwnp £ npnpuyhnptU wnyh: Sunbuwpwnwewywl Ynnuunpnadwl 62gphuin no
npnwyh hpwhwugwynpdwl hwdwn unuy hhduwpwp wpdteutpp nbn pwdwywl
s6U: Yuwhuny' unghwi-nGunypwnhwih hhdbwnwn wpdteutnp Yunplnp 2pswiliwiy
GU, Gt fulinpn wnwnywl unghwi-nGUnypwnhwih tnbnbuwywu pwnuwewlywlnt-
el Lywpwanpneenul £ Uupnpwn, win 2pgwliwyp ntn wtwe Enpdh wnwdby jwju
U wnwyb| wwnunwdnphs hhdgh Upw W iguh 62anhwin nL ynuypbuin wwhwgubpny:

Shulwpwn
wndtpubnph
twipptn
lpnwiynpnid

Shduwpwn wndtpe-
Ubpp' npwytu inlunk-
uwpwnupwlwl
Ynnuunpnpdwl hhdp.
bnlne hhdUwpatinin

1. 3pdlwpwn
wndteubnlu
wlihawnlyth s6U:

2. 3pdlwpwn
wndbelubpn pwwn
YGpwouwlywl Gu:

59



Gy, Uhwiynp-
Ywé waqtnh
YuquwlEpuneewl’
dwpnne hpwynile-
Ubph nupliwagnbpp

Wunpupwilyntpuyhl L
wunpuwtwnnietlUuwyhl

Unllynbn nL gpgnpin

1966 ., UlY-h
bpyne nuplwighp

1. UlYy-h
Lwnuwpwghwlwl
nuplwahpp

2. UUY-h Unghwijw-
Yl nupliwghpp
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Ujn dwpunwhpwytpny unghwi-nGdnypwnhwih nwhyhpwutnp Uhpwn qpwnyty Gu:
Pwnwpwagbun fdndwu Uwjtpp, Jwulwynpwwbu, nnwtu wwnwupuwl wjn Jwn-
wmwhpwytputph, wnwewnyty £, np unghw-nGunypwwnhwl yywjwynsh ng dhwju
hhdUwpwp wndteutpp, w)| bwl hhduwpwp hpwyntupUnp: Unghwy-nbdnlpw-
inpuwyh winbunteywl hwdwn npuwGu wnwlgpw)hU Giuwytwn UwjGpl wjn wwwndwnny
Upnud E Uhwynpdwé wgabph uguwysnpunipjwl (VWYY dwupnnt hpwyntugubph
nuwplwgpGpnd wdpwanywé hhduwpwp hpwyntuplbnp: «Unghw-nGunypwinhuwih
hhdpGnp» gpenid nw dwlnpwdwul UepYwjwagyt E:

Pwquwrehy thwuwnwnpyutn fununwd BU unghw-nGUnynwitnhwih tnuinGuwpwnwpw-

Yt ynnUunpmanedutpp uwhdwiGihu bwle UWY-h nupbwanBpp yywjwyngGine ogunhu:

e  UUY-h nwplwagnptpp hhduwnwn hpwyntupltph W npwitng £ dwpnyuwtg hwdw-
YEgnLpywl hwdwp wphuwnphnud wdGlwdhwulwywU hpuwywyuwunpBu wwpunw-
nhp wunpuwyntpwihl nt wunpwGuncetuwihu wnpnep Gu:

o  UUY-h nuwplwantipp dlwytnwnid Gu dhwiguidwju ynuynGwn ne dpanhun inlint-
uwywl hpwyntuplbp jnepwpwlgnp wuhwwnh hwdwp:

Ujn huy wwwndwnny wjuintn wnwyt 62gpnnptl UywpwapBue UWY-h nuplwg-
pEnpnLd wdpwagnywé hhduwnwn hpwynituplbnp W pulle wjl hwngp, RE npwlp
hug LpwlwynLntl nLuU unghwi-nGUnynwwnhwih inunGuwywl pwnwewywunt-
pjwl hwdwp, W p& npwuny unghw|-nGUunynwwnhwl huswtu £ nwpptpyned jncu
pwnwpwlywl hnuwupltnhg:

1966 pywywuht Uhwynpywé wagbinh Yuaquwytpwniejwl Ynndhg dwnpnnt hpw-
Untupltiph YEpwptinju bwhiwagéytig tpynt uhgwagwih nwaliwghn:

Pwnwpwghwlwu W pwnwewywl hpwyntupuGnh nwabwaghpp (Rwnwewghwlwl
nwalwaghn) wnwehl hGnephu Upnwd £ wquinniejwl, wjuwtu Yngdwé, puguuwywl
hpwyntuputnp, wjuhUpl® wtwnniejwl Ywd hwuwnpwyniejwl Ynndhg wudbwywl
wqwuwnntentllGnphl Yudwjwlwl dhpwdinnieiniultnhg wwwnwwuyGine hpw-
ynuplbpp: “wlg rUYpU BU wwwnywlnd, ophuwy, wudlwywl wqwwnniejwl W
wlinwlgnijwl hpwyniupp (hnnwé 9) ud ubthwywl Yuwnédheu wlhung wpunw-
hwjwnGnL hpwynitupp (hnnywé 19) W wquitn nL quinunuh puinpntentup (hnnjwé 29):

Suntuwywl, unghwjwywl W Bwyniewiht hpwyntuputnh nwpbwahpp (Unghwiw-
Ywl nuwplwahp) wnwghl htpehu Upnud £ wquinnigjwl, wjuwtu Yngwd, npuywu
hpwyntugutnp, wjuhueU' huwnpwynphs hpwyncupUtpp, npnup Yngdwé Bu winnt-



RIwl W hwuwpwynpjwl vhpgngwnnidutnh dhgngny huwpwynpint W fupwutint
wUhwwnh wauwwnnieiniup: Wn pyhu GU wwnywuncd, ophbwy, wpuwwnwugh hpw-
yntupp (hnnywé 6), huswybu bwle wpnwn, wugunwlg W wrnng whuwnwupwjhu
wwydwlutnp (hnnywé 7), wawin wphGunwygwywl dhniginlulbpnud Yuguwybpw-
Jtint hpwyniupp (hnndwé 8), unghwiwlywl wwwhnyntejwl hpwyntupp (hnnjwé
9) L waqwiwn Yppniejwl nt pnthwywl Ypenipjwl hpwyntugp (hnndwd 13):

Wju pupwgpnid Lwnwpwghwlwl nwplwahpp ywytpwagyt) £ wphuwphp 151
wGwnneyntuutph, huy Unghwiwywu nwlwghpp' 148 wtwnnwentultnh Ynnuhg:
Puwyg, qant): Hwplwgptpp unnpugnyty U wl wjuwhuh wewnnwenuutph Ynn-
Uhg, npnup wwnptGpwpwp fuwhunned GU wgqwnnijwl hhduwnwin hpwyncupUtnp:
UYuhwyn E, np UWY-h nuplwagptph unuy dlewywl gnpdnnnieniup nGnluu puduw-
nwin ¢E nwplwagntpnLd Ujwpwanywsd «Juiuhg W Ywphehg wqwinwgnywdé wquin
dwpnnt inGupwywlhu» hwulGnt hwdwn: hpwydncugubnh ywhwgp W hpwyntug-
utph hpwywlwgndp hwdwiu Yunpney nmwpptpyned U hpwphg:

Pwgh wyn’ unghwjwywu nuplwagnnid wdpwanywé hpwyntuplbpp whnnwgnilulit-
nhUu wwpuwynpbguntd BU ng e& wuhwuwwn hpwywlwgut) hhduwnpwn hpwyntug-
utinp, wyl wiliwhuh Juppwaghé npulinnti, npny hhdlwpwin hpwyntuplnp pwj| wn
pwj| hpwywuwlwu: Wuwntn wGwnnipjwl hwdwp Uwpwagpyned E uygpniupnptu
dlwywunpBu Bpuwpuwynpywé hpwyntuplbnh bwle hpwywl wwwhnyuwlUu no
hupwUuUwUl nLnnywd gnpdnnnieintllbph wwpunwynpniejniu:

Unghwi-ntunynwinhwih Uywwnwlu £ UWY-h nuwplwgnptpnd Uywnwanywd punu-
pwlwl, pwnwpwghwlwl, unghwjwywl, nuinGuwywl W Wwynipuwihb hhdbwpwn
hpwynuplEnu wdBUnLpGe wjbwGu hpwywlwgUby, np npwle ng Uhwiu lewywln-
nEU gnpétU, wy| bwle hpwywl wanbgnieintt nluELuwU: bp Encejwdp unghwi-nt-
Unypwinhwl wdpnng wphuwnhnid wqunnipjwl npuywl nt pugwuwywl hpw-
yntupltph hGunlnnwiywu hpwywuwgdwl épwghnu E:

Pug wqwnntejwl npuywl nt pugwuwywl hpwdndugUpl wpnn'e Ywntih hwdbdw-
k| hpwip htwin: hpn'e ppwitie hwywuwnuwwtu Guplonn Bu: @6 npnubpl wytih pundn
GU nwuyntd, pwl Ujntutpp: Wn dwuhl pwliwdBé pwgb £ ophuwy, Ouywin Lwdnl-
REUR, Gnp Uh hwnguwgnnigh dwdwbiwy pwnanpwgnt tn wil hwingp, G Udnhywnid
QhUR-ny hhywitinutnhb p°Us ogniun’ ubithwlwl Yupdhel wquinnpbl wpinwhwjnbint
hnwyntuphg («Fwagbupwhably, 2008., ognuwnnuh 15): Wuhtpl' wquinntjuwil hpw-
UnLugutnt oguntd GU Upuwju nculenpliiph™, nyetn ntutl [punywdhgngutnny wpunw-

UUY-h nupliwgnt-
nny uwhdwlywé
hpwyneplbiph
wwhwlgp L
hnuwniliplibph
hpwlwlwgnedp
hwawftu Gunpnely
wnwippbnynid G
hnwphg

Unghuwi-n&unynw-
wnhw. UUY-h
nuplugntiph
YGLuwagnnpénd

Upnyn’e wquinni-
Wl hpwyniuplbnp
Yuwpbh E hwdtdw-
by hpwin hbwn
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hwjunyGint huwpwynpniegnil: Upnyne dwdnih wquinnientupg pwhnud £ utyp, ny
wjlpwl wneww £ np gh Ywnpnn eny| inw hpBu wugwid Ene qut;: bp whuwwnwuph
hwdwn Lnptywl dnguliwyh wpdwlwgwé hunhy inbiinbuwabn-thhihunthw Wdwnpejw
UL quihu E hGwnlyw) Ggpwhwlguwp. «Uquin jpwinywdhgngulp ntubgnn dnnnyp-
nwywpwywu Gpypnd nbn Gppte uny sh Gntp (UGL, 1999.): Rwll wil E, np undh
wwwindwnn, npuwbu Ywitnb, puphudwl hhdUwhiunhpubnu 6U° wnlw ulUnwdetneh
wlpwydwnwn hwuwuGihnigjwl hdwuwnny: UGthwlwl pwnwewghutph hwunGw
wwinwupuwlwinyneeintt YnGine ywiwnpuwun W yGppunpdGine guiyneegncu ntubignn
Yuwnwywpnentup tnbewywl htnwbiywpned sh yunnn enyp nwi hptlu wphwdwnphty
unghwjwywl wlwwwnthnipintulbpp, wrwehl htpehU, Gpp npwte puwpdpwgynid
EU wqwuwn [pwwndwdhengutiph Ynnuhg: Uquitnnigynill, puwn UGUh, wjuwhund, hwu-
qtigunid £ Uwl unghwwywl hwdwhwnreEguwl: Cun npnd, UGLU wit ywnéhephU E,
nn whwnnLegntlu nt hwuwpwynieniup wtwnge £ unbndtu ubthwywl wwinwuhuw-
Uwwnyniejwdp gnpédtine b wqwwnnijwl hhdetpp: 4w Lpwliwyned E, np wquiinnt-
pintup Uhwiu wil nGwenid gnjneeini ncup, Gpp Yw unghwjwywl wwwhnygnujul ne
YELuWwWwhnydwl bywquagnuju swth, ophlwy, wnnnentejwl W YpenLejwl hwdwp:

Wuwhuny' pwunwpwghwyw nt unghwjwywl hhduwpwn hpwydntuplbnp, wquiinnt-
rjwl npwywl L pwguwuwywl hpwydnitupltnp thnfuwnwndwpwn wwjdwbwynpnd
GU hpwn W s6U Yupnn hpwp nbd uwnwinyut: Lwle vhyh fpwtingl Eyniuwyguwtiinh
hp hpwdtawnh funupnd pungédt) wju wnbswygnieiniup. «Greb Gu, nupbul, whwne £
wubd, el uwnwnnteintuhg pwgh, hud hwdwp hugu Ewdtbih Yunlonp, pwl Juwgwé
wUBl pwl, wyn nGwend ht wwinwuhuwlil £ wnwlg Gpyuinwliph’ wiquinntgniup:
Uquwnnipniup’ pwintph hwdwp, ng ;@6 Uhwiju gstph hwdwip: fungh W Ywndheh wqu-
wnntejntup: Lwl Ywphehg N Jwhuhg wqwnnientupy (Fpwlinge, 1987, 32): Wuwh-
uny’ “dhith Apwlneh hwdwn funugp Uh Ynnuhg' Yudwjwywunieiniuphg neéupnidhg
wqwwnnLRjwl W npwuny ' wquwnnipjwl pwguwuwlwl hpwynitugubnh dwuh e,
pwjg Ujntu Ynnuhg' vhwdwdwlwy bwle Uncpwwtu wwwhny Ywle ntuGlwint wgw-
nnipjwl W npwny £ wqwwnniejwl npuywl hpwyntupubnh: Wdpnne wphuwnphnid
hhdUwpwn hpwyntupUtph hpwyw wantgniejwl hwdwp wjuwtu hunwy hwuntu
quiny E unghwi-nGunypuwinhwl tnwppGpdned |hpGpunwin dnnnypnwidwipnieniuhg:

Unghwjwywl dnnnypnwywpnepinit b thppnwp dnnnypnwydwpnepyncl
Unghwiwywu dnnnypnwywpnieiniup W |hpGpunwp gnnnypnwywinneniup Uwpu
ghnwywl Yuwnwnbiuwwnhwtp GU, npnue npwtu hpwlwl inhwtp nddwn E gunuytu:
Pwjg utthwywl inbnp npnGinL hwdwin Ywnplnpdnd Ednnndpnwydwnnigjul wyn
mwpptn UnnGlutnh dwuhl ywwnyGnwgnidp:



huswGu |hpGpunwn dnnnypnwdwnnieniun, wjbwbu £ unghw-dnnndpnwdwpnt-

pINLUp hhduynid GU [hpGpw dnnnypnwywnnigjwl unntih, npwuny Ef hwdwwntn

wnuwwnutph ypw:

e hpwjwwtwnwywl b pwadwywnpdwywl dnnnypnwywnnienil.

e Pwnuwpwywl hyfuwuntejwl uwhdwuwnpnpEu wwpunwynpjwénienLu

e dnnnypnh Utswdwuuntpjwl dnnnypnwywpwlywl uygpniupny Yugdwybpw-
Jwé hupLUwywpnieiniu:

Pwjg Upwlp hutnwynptl twppGnyned GU wquinniejwl npwywl W pwgwuwywl
hpwynupUtph hwpwptpniejwl wenwdnd: LhpGpunwp dnnnypnwdwinneeniup
Glunwd £ wju pwuhg, np wqwnntejwU npuywl hpwyniuplbnh Gpuiuwydnpnidp
yndwinnid W h yGpgn unyuhuly pwjpwjnid £ wquinnigjwl puguuwywl hpwyniug-
UGpp: Unghwi-dnnnypnuwydwpnieniup, punhwywnwyp, Gunwd £ wju pwuhg, np
wqwunnijwl pwgwuwywu W npwywu hpwyntupubnp wtwne £ hwyh wnbdtu
hwywuwpwnwunnBl, GrE nhwup pninph hwdwn wbune EallwywunpBu gnpétu
U hpwywl wanbgnipntt ntutuw:

Uquwwnntejwl hpwyntupubnh gnun dlwlywil gnpdnnnueinilp, huswtu wnwpwnynud £
LhpGpwnwn dnnndpnwdwnniinclp, unghwi-nGunypwwnhwih tnGuwyntuhg puyw-
Juil ¢k, npnyhtnle inunbuwlywt wuhwywuwnniintlutnp Yupnn GU hwugbgut

e Jwhujwénigjwl W unnpunwuntpjwl hwpwptpniegnilutnh,

o Jwpnnil wuwpdwl whuwwnwlpwihl hwpwpGpnignlulGph,

o punwpwghnipjwl pwnuwpwywl hpwyntuplbphg wuhwywuwn oguyGint
huwpwynpniejwup (hduwn. UwtGp, 2005, p, 15):

Muwpqupwltlp Yuwpdheh wpunwhwjndwl wqunniejwl opnhuwyny: LhpGpunw-
phutwywl inGuwlyntuhg pwywywl £, np winnweintup nghug sh wunwd Yunpdheh
wnunwhwjndwl wquwwnnientup uwhdwUwhwyGine hwdwn, wjuhUgl, ophlwy,
dwuniih gpwpliunieinthg hpwdwpyned £ Awjg unghwi-nGunynwunhwih inGuwly-
Jntuhg wGwnnLeintup Uh puwp winwg wiing £ quw W wphunidnpBU Uwle fupwlh Yup-
Sheh wpunwhwjindwU hpwywl ne hwywuwp huwpwynpneggncup: 4w dtg Edinuncd,
JwuliwynpwwBu, wju, np pninp dwpnywlg hwdwn hwjwuwpwwtu wwywhnyyh
nbnGYwwnyntejwl hwuwUbihnieintup W wipdh Ypentpjwl hbwpwynpnipntl,
npwtugh punhwupwwtu huwpwynp thuh Uwhu upshe dlewynnty: Fwgh wyy
quuagywdwihl (nwwnywdhgngutnp tiophunnutinh ubthwywlwywl hpwyntuplbnp
wbwne £ Yuadwytpwytbl wjuwtu, np Upwle swpnnwlwl ogundti hpGug [nwwn-

... hwduwntbn
wndunnubpnyg

Uquuinnepywli
hnwidnilplbph
Sluwlyuwsi gnpdnnnt-
fe/nLlp puwuwljwl g8

Ywinéhph wpunw-
huwyindwl wquinnt-

Wl ophluwlyp
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Jwuhgngwjhl hphuwnteintuhg' ubithwlwl Yuipdhel wybih 2uwn hpwwwpwytine,
pwl Ujintulphup: LUwl swpwpwhnidp Yruwhuinh uGthwywuntejwl unghwwywu
wwnunwynpywénipjwl npnyen, npp unghwi-nGunynwnhwih Yunplnp hwnyw-
Uhputbiphg E: LhpGpunwphunwywl inGuwyntuhg wuwwunytpwagubih £ winwhuh
Udhpwidwnnip)nitup uGthwlwuntejwl wqwwnnijwlp:

Wn wwwndwnny, uwjwé hwdwwnbn wpdwwnubphl, unghwwywl gnnnynpnuiygu-
pnipinLtlp W thpGpunwp dnnndpnwywnniginiup hhdugnd 6U tnwipptbp Gupwnpnt-
pintlltnh Ypw, npnup inuinGuwywngh wnnwdny hwugbguncd GU 2w tnwpptn
Uywinwywihtu ywwnyGnwgnidutnh:

Ophuwy' Ewywl inwpptpnipinilutn B npulnpyned 2nywih pdprudwu hwpgnid:
LhpGpunwn dnnnypnwduwinneeiniup 2nlyut hwuwunwd £ npuybu wquiinnigjwu
wpunwhwjinneentt W wyn ywwndwneny dgunnid £ hupbwlwpguidnpynn 2ntywgh:
Anwl hwywnwy' unghwi-nGUnypwnhw ptownnwd £, np |phy wquiwn pnLywiutpp
ywpnn BU hwugbgut| punhwunp hwuwpwywywl wugwlywih wpryntugutph:
2008 rpywywuh phuwliuwywl nLywih dquwdwdp npw oppuwyu £ Wjn wwin-
dwnny unghwi-nGUnynwinhwl hwuntu £ quihu pwnwewywunnbl uwhdwlywé
2npwlwywiht wwjdwuutph W wGnwywl Ywpgwynpdwl dhgngny 2nLywliGph
hwuwnpwywywl UGpwnywéniejwl ognhu:

Mwnq E nwnuncd, np unghw-dnnnypnwywnnieiniup W |hpGpunwp dnnnypnw-
Jwpnipnilp L ywwndwywl nhnwnpydwdp nlubu bdwl GuyGwnEp thpGpuwg
dnnnypnwywnnipjwl uty, pujg hunnwynptu tnwpptpyned G hpwphg' htug Lwl
inunGuwpwnwpewywl wnnudny:

&nywih unghwi-dnnnypnwdwpwlywl pdpruntdU wpnwhwjngwé Euwl bpdw-
Uhwjh unghwi-nGUnynpwnwywl Ynuwygneejwl Iwdpnipgjul Spwigpntd.

«Utq hwdwn pnywl wuhpwdtpn L Uintu inlinbuwlyuwl hwdwluwnquwl dlk-
nn qbpwaquiignn Uhgng E: Puwyg huplwhnuh pnnlywd pniywl unghwjwwbu L
pUwuywhupwinnl Ynyp £ Lyl hlpl hpGupg h dpdwih £ hwipuwghl puippe-
utpp wpwdwnnpty hwdwndte dwywiny: Nnwbugh pncywl Yupnnwlw quip-
quiguly hn npwljwl Uepgnndnieynilp, Upwl wuhpwdtn GU uwllyghuyh hpw-
Ywunipntt ntulignn wbinnwpynll, gnpdénil opblplbn L wqUpy quuwagnjwgniuy:
(Rwdpnpgyw 6pwghn, 2007p., 17)



LhpGpwnwn dnnndpnwywnpniejntuu
punntd unghwi-dnnnypwnwywnntpjwu

LhpGpwnwn Lhptipwy Unghuw-
dnnnypnwywpnipjnLl dnnnypnwywpnipjnLu dnnnypnwywpnipjnLu

Lppbpuwn dnnndpnwywpnieinilp Lppbpwy dnnnypnuwnnegnilil Unghuywlywls dnn JwpnignLlip
htuynid £ wnwldlwunwd £ htuynud £

* unghwiwwtu gywwwés * hpwywwybtnwywl U pugquwlwp- * hwuwpwywywl L nlntuwywl
ubthwywuntejwl Swywl dnnndpnwywipniejwudp ninpuincd hhdlwnpwin wpdtpltinh

+ huplwywpgwynpynn 2ntyuwh « dwpnnt hpwyntugltph Unw hhuuynn + hhuUwpwn wndteutpl wnnwgninn
* pwnwpwywl ninpunid dnnnypnw- dnnnypnwywnniejwdp uwhdwlwnpnipjwl (Yupgwynpywéd
Jwpniejwl uwhdwlwthwydwl « \hptpwihquh GYpnwwyuwl pwdlbygnipntl, hpwywywl wwhwlg,
* Uwpnnt hpwyntUpltnh dlwywl wywlnnyreny: unghwiwlwl wuywhnyniejulin
qnpénnnLRjwl Unnuunpnywé wpnwn pwpkuntd)

+ wquwnniejwl pugwuwywl * wquunntRjwl’ dlwlwl inkupny W
hpwyntupltiph tpwdwnpdwl Jpw: hnwywl wanbgnupjwdp pwgwuwlywl

W npwywl hpwyntuplbph ynw:

Sunbuwlwl nippinh hwdwp nw Lwbwyned £

» unghwjwwbu sywwyws ubthwywunipjw, « ubthwywuntpjwl unghwjwluwl
hugwbu bwl uGthwywuntejwl hpwyntuplbph wwpuwnpwywuntntu
pwgwpdwywgnid « 2ntjuutpp hwuwpwywywu

* huplwywpgwynpynn 2nLyw Ubpwnywénieinitl ntutu

- ontlywl puppUynid £ npwbu wqunnLejwl * 2ntywh W dnnndpnwywipnipjwl
wwwhnyuwl hpwdwhwywuwp hwunwnnientu Lwpnidbwjht hwpwptpntejncu

 inuntuwwl dnnnypnwywnwgdwl utpdnid « nlwnbuwlwl dnnnypnwywpuwgnd

Uy. 6. Lhptipwy, ihpbpunwn b unghuw-dnnngprwdwipniggnelpn
hwdtdunnnipywl UG (inlinGuwlwl ninpuny)

4.3. Sunbuwpwnwewywl uygpnLuplutn

huly unghw-nGUnynpwwnhwih hhdbwpwn wndtputpu nL hhdbwpwn hpwyniup-
ubpp dwulwynpwwtu h"Ug U Lpwliwynid unghwi-nGunypwnhuwh ninbuwlywl
pwnuwpwywlntpjwl hwdwp:

Wjuwntin Gluntd GU wju Gupwnpnieintuhg, np unghw-nGunypwnhwjh pwnwpew-
Jwuntpniup, Gret guwuywunid £ hpwywlwgut hp hhduwpwn wpdteutpp, W Geb
hhdUwnpwn hpwyntupltpp wtwge £ hpwywl wanbgniegntt ntuuwl, wtwnge Eynnd-
Unpnayh tintig uygpniuplbnny’

e wbd,
e unghwjwywu hwdwhwprtgntd,
e Juwjncunteinil:

Entp uligpnilip

U, unghwywlwl
hwdwhwppbgnud L
Yuyntuniinl
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Unghwjwlywu
dnnnypnwywnncincu

Unghwjwywu hwdwhwnprbgnd YwynLuntejnLu

UYy. 7. Unghwi-nGunynwinpuyh inuinbuwewnuwewywl uligpniipbnh Gnwllntupl
Unghwi-nGunynwiinhwih inGuwlyntuhg wju Gpte uygpniupltpp wbwe £ hpwyw-
hwywuwpnptU hwyh wnlyBu inuntuwlwl pwnwewywuniejwl Jte: “nwuny £
unghwi-nGUnynpuwinhwu tnwpptnynud wwhwwunnuywl, wqwnwlwdwywl W dwiu-
wdpnfuwhwd dwjutphg, npnue hwdwwwwnwuhuwUwpwn Yeunpnuwunwd G wjn,
uYygpntuputiphg punwdtup Utyh ypw: Lwugh nnwlywywl wé W npwuny £ hwdpln-
hwunip pwpGytgnLejwup Ynndunpnjwé W Yuyntu wnwppUpwge dlewynpynid £
Udhwiju wju nGwencd, Gpp wyn uygpniupltn hpwywhwywuwpnpBU Gu hwyh wnuyned:

3nLpwewlginin inuinbuwpwnwpewlywl Uhgngwnnid Ywpnn E swithyt wiu pwng,
reb wjli wipryne hwywuwpwwbu puywpwpnid Ewn uygpniupltpp: Wuwhuny' win
uygpntuputnp bwl gUwhwwndwl dwupnwp U unghwi-nGunynpwnhuwih inuinGuw-
YJuwl pwnwpwywuntejwl hwdwnp:

us Sunbuwwl wé: 3wdwhwnl Ukpehl wpnjntugh RLY) wyt-
Lwgntd, wjuhupl' dnnnypnuwywl inbnGuntpjwl Uty wpinwnpywé
U alwlbpunud pninp wwpwlpltph W dwnwjniejntuutph quEnph punhwuntp gnt-

Jwph wép: Rwuh np, npwtu wunl, Glunwd GU wéhg, [dwgnidp
UU4-h nwaliug- Upyned E npuybu gpnjuywt wé: Grb wnpunwnpneeintup bJwgned £,
nGnp) wng Ewwinh www gpuiligynid E puguuwywl wé: Get, hhwnyt, gutpl wénwd G,
«Jwpuhg W Ywph- www wnbywql nuntuwlwl wuywbwywl weh wwpwguntd npw-
phg wquwny: UJtih Yuit hwpdwiny E Yuaguynid: bpwywl wah wwpwguwyned, punhwlw-
nwp, guwadp hwuyned E: (Sunbuwghnwywl pwnwpw, 2009.)

«Jwpnp» (wjuwtu

unn)q, wiiintn Uyw-
pwanynid £ «inbintuwywl, unghwjwywu W dwynipwhl wbptnhwn qupquguwl W
wpryntuwytun (hwndbe gpuwnyuéntejwly Uwwinwlp: Ywphehg wquin |hukp hwp-
Yuwnpwpwp Gupwnpnud Ehhdbwyuw Unupwywl wwwhnyuwénigintu: Mewnge Ewnlw
LhUh wjlwhuh unghuwwywi wpryntg, nnp Gnuwzuwynph puntytgniejwl Uywquigniu
suwith, npwGugh JnLpwiewilgnLy ne Yupnnuiiu hpuwywuwguty hp hhdUwnpwip hpuyncug-
Utipp: Cun. npned, funugp Uh Ynnuhg' jntpwipwiginiph withwnwywil puwptynugjw



«U6p» 3wdpnipqjul Spwgpned.

«Pninph hwdwn punbGlbgnieinin L puwpdn GeELuwdw-
Yuipnwiyn Gy U Juncd 6U unghwy-nGdnypuinpuwgh iilint-
uwlwl puwnuwewlwlnipul Uwywenwliubnn: Wugpuncd
wnwenlpwgl wnwghl hbnphl hwulwgyty Enpwbu pwliw-
Yuilpwal wis: Wyuon yhduwyh upplpawg thnghnfunienilp, plw-
wwhwwlwlwl hwdwlwngbnh gbpuwnunungwéninin
U uphawphh plwlysnueywl wép uinpunud U JGq quipquig-
dwilip wnwy Unp, wiwywiquah huwdwn whuwlp ninnniegncl:
Wwilipg Elupuuws, p6 wpryne quinguignidhg wiwgnlyewg
nnupu Yqu™ ULe uwdGbnd Gle inliinbGuwljwl nhluwdp-
bl unghuywilpwals wipnuwipnginclp b pUuswyuwhwjwbwlyul
wwinwufuwlwuenyneyincip dhwagnpnn uynil wnwgplpug:
Ww hwdwn wuhpwdtpun E npuwlpwliwl wa® uhgnglibph
oquiwignnddul ijwqbguudp: Uwnnply wtunge EYwpnnuw-
Ly, pwhwignnpéneuhg L Yuwifuhg qbnd, jwid wppuwuenwlieny
Yuwunwlyly pptlg ubhwlwl wwypneuwnp: Snwpwewlginin
uwnn whne Ewpnwpn pudhl uinwbiw éene pbnduwd hwpu-
wunyynLlpgy: (Rudpnipgyuil Spwighn, 200778, 42)

dwuhu E, huy Jjinwu ynn-
Uhg' Lwle hwdwhwuwipu-
Juywl pwnByGgnLpjuwl,
nnwGugh hwupwjunpGu
uwhdwudwé piunhputph
hwdwp pwywpwn dhgng-
UGp wnyw [hutu

Uquwuwn, wpnwp W hwdt-
pwhu hwuwnpuwynieniup,
wjuwhuny, GuwnnNLU £
pwptybgnie)nlu: Un
puntyGgnipintup Lwiu
wtwnp £ adtnp ptpdh
U wwwhnyyh wnlwnt-
uwywu wbény: Uhwju
pwnén wpuwnpnnuyw-
Untpejwdp W wpdGuwntng-
dwdp Ywpnn BU uinbnéyty
wUhwwnwywl nL hwuw-

pwywywl pwptytgniepiwl wuwwnbqubn: MwndwywunpBU Yuptih £ gnyg nwy,
np, nnwGu Ywunu, wJdtl wugwd wju nGwend £ unghwjwywl wprnyntugh pupbunwdp
wyth wquhy W wpnwn Gngp, pwl inuinGuwywl wuydwl thnyGpnud, Gpp dnnndpnw-
Jwl nunGuntenlultnp Yuntu wé Bu gnuiligh; Wuwhuny' wép unghwi-nGunynpuw-
whwjh' yaplend lpywié wipdtputinh W bwwinwyuph hpwywliwguwl bwhuwnpjug E:

Puwyg, hUg £ unniguiwybu Lpwliwyned wé: Sodwphin wéh pdpnuncdp Jtnpghl nwu-
Lwdjwyutpnud unghwi-nGunypwwnhwih UGy thnjuwytpwyty E:

Eynunuhlwih W $huwtiuttph unghwi-nGunynwin Lwhuwnuwp Ywpg ShyGnh gruwyn-
pnLRjwlp 1967 pywywlhl «Uinwlwl W wywwnpwd inuinbuwlwl wdly wdpwanytbg
«Ywyniuntjwl W inunGuwywu wsh dwuhUy optugnd npwtu wnwugpw)hu pwnw-
pwlwl Uwwwnwy: Hw hbwn Jeywntn, wjuwtbu Yngywsd, «dnguyul pwnwyncuncu»
npwtu tnlinGuwywl pwnuwpwywuntejwl Uwywinwlutn uwhdwuytghu gnpéwgnynt-
fjwl guidn Uwywnnwyp, unwsdh guén inbdwtnp W wpunwpehl inuntuwywl hwyw-
uwnwynniniup: Mewnnwjwl uunhpp, puwn winu, hwdwaéwju REjuuh intunLpjwl,
UnuyncuyinnLpughu tinwitnwlinedutpp hwywuwnuwypntiu £ U hGwnwdhg funtuwthtp:

Ush Wjwqugnyl
swpp’ npuybu
wquin, wpnuwn
hwdGnpupfu
hwuwpwynieul
Uwipawnpyuy

N wéh hwuljwgne-
RInlp

1967., «4wynLlnt-
eyl L wah dwuply
onblp. «Wpunwlywl L

WwiLmpwa wo»
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1972p., «Ugh
uwhdwiuuGnpy.
wahl Ynndunpnpyw-
ontpywl pUliunw-

winLpinLl

2000p., Lhuwpnl-
Jwl nwquwuwpne-
feynLl. wih
wnwippbpuwldws
hwuljwgnieinl

Npuilwlwl woh
hwuljwgnipyniup'
wjuwpwnltph
uwwndwl e
unghwyjwlywl
wnwpnUppwgh
winbuwllyntupg

UuYy-h Unghwyw-
Gl nupliwghn.
«wuupus

wypnLuuy
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Uwulwynpwwbu, 1972 pywywuhl (nyu inbuwd «Ush uwhdwlltpp» wanbghy
nLuntdbwuhpnigjwdp fupwlytg wjt pwuh ghinwygnedp, np wép Ywnpnn £ Yuw-
w6 |hub| bwl hnedph uywndwt W 2pswyw Uhpwdwjph wnunundwlU hbw: Ypw-
Unyd wytih upnipjwdp npytg wil hwngp, 6 wpnyng wal punhwupwwbu dguintih £
Yuu inlwywunpBu huwpwynp:

Wu pupwgentd Gluynud £ wsh tnwpptpwyywsd hwybgwywnghg, npp thnpanwd £
Jhwynpt tnGhuuninghwlywl Unpupuwpnueniup, plwwwhwwlwyuwl Unpwgnedp W
unghwjwywl hwdGnpuphunceintup: Wu hwdwwntBeuinnd 2000 pywywlhl Yunw-
uwpnpntuutph unghwi-ntunynwn nEywywnutph gnpénil dwubiywgnijwdp
punntuytig, wjuwtu Ynswé, Lhuwpnljwl nwguwywpniintup, npp Uwuwnbuncd £
nwup tnwnyw pupwgenid GYpnuwl nwndut) wphuwnhh wdtlwdpgniuwy W wdt-
Uwnhuwdhy inbuinbuwywl inwnpwédep:

Uéh hwuywgnnntpntl, wjuwhuny, unwywu thnfuwybnwdwl £ Gupwnyyt):
1960-wywl pywywultph wsh Epnphwiht, 1970-wlwl pywywlltnhg uyuws,
hwynpnbg pLlwnwnwywl Unintigned: Wju pupwgenid lwynpyt Ewnwnpbpuyywé
nbuwytwn, npl oguinwgnpdnid E npuiyuywl wsh hwulwgnieintup, npp, dwuliwyn-
pwwbu, wwpwpubph ogunwgnpduwl Ypdwndwl wwjdwlltnnid wtng £ dwnwih
unghwjwywl wnwypUpwghl: Wn tnwppGnuwydwd hwjwgep eny| £ nwhu wép
hwywuwpwpnt| Yujntuntpjwdp W unghwjwywl hwdwhwnprbguwdp:

Unghwjwlwlu hwdwhwpptgnid

Unghwjwywl hwdwhwpptgdwl' npwybu inuinGuwpwnwpewywl uygpniugh,
wwhuwlgp phuncd £ unghwi-nGunypwwnhwih hEnwuywnhg: Wu Jhwdwdwlwy
Lwl inlinGuwwtu E hdwuwnwihg:

Unghwi-nGunypwunhwih hhdbwpwp wndGeutpl ne hhdUwpwp hpwyncupUBpp (nwpg
punntunnp wiwne £ dgunh inlinGuwyw pwnwewywniejwl, npp Ynned £ unghw-
[wywl hwdwhwprtgdwl npnadp: Hw prund £ ng Uhwu wpnwnnigjwl, wgquinnt-
pjwl W hwdtpwhuntejwl hhdUwpwp wndGeutphg, w) bwle UUY-h nubwagptpned
Alwytpwywé hhduwpwp hpwyntupUbnhg: Wuwntn, ophluwl, npywé £ «wyywimnwd
wwpntuinhy wwhwyg. wjunthtGunle bwle wiu, np «gutwlg wuwwnwupwhl wwjdwu-
UtGnp swtwne wytih ywwnp (UG, pwl tinnudwnnywlgp, W np Upwge Ungu wppuw-
nwlph hwdwp Unuu Jwpdwwnpnientup wbwnge £ uinwlwUy, np wtwnge Ewwwhny-
Jwé |hUuBU «pwyuwpwin ulntln, hwaneuwn W opliwly, np wwne E huh «Ypeniejwl
hpwyntup» W npwuny £ Gpuhuwynpywé |huh «wldh |hwndtbe quipgugnLuy:



Unghwi-nEunynpuwiinhwl dgunned £ unghwjwyw Gpupiuhpny hwuwpwynigjwl, npuintin
JnLpwipwilynLphu inpywié EupnLpwwtu wiwwhnyywé wpdwliwwwwnynipjwdp Yjwlph
Gnwphuhe’ hwuwnwywywl W dnnnypnuwgwpwyuwt Yuitipht dwutiwygbine hwdwp'
wlywiu 2ntyuigh hwgnnnuentulGnhg: Wn wwndwnny inbnbuwyuwl wép unghw-nG-
Unynuwinhwih tnGuwlyintuhg withpwdtun Uwhuwnpjw £ pwg hupbwliwwunwy e W
wtwne Ehwpyh wrbh unghwjwywl hwdwhwpe&gnidp W wpnwpnueniup: HYhuwdhy W
wpnyniuwyGun inunGuniejwl hwunyUEND wiwne Ewpnwp puwhudGu: wny Gpu)-
fuwdnpyned £, np dwipnhy, gnjneejwl hwdwin Juituhg gend, Yuipnn, Gu jwy wihuwnwu-
pny Jwuwnwyt hpEug wwpneuwinp W wpnwin pwdhu ntuBuw wggqwhl GywJinh wiéhg:

AGpdwlhwih inuinGuwywpgned unghwjwywl hwdwhwpreignudl wdpwagpywé £
Uwl 3pduwywl opgugh 19-pn hnnywidnid, npp YwpUwhu hwlpwwGunnwgintup
uwhdwuntd £ npwtu unghwjwywl wewnnwenll: Awgh win 14-npn hnndwép uwh-
dwunid £ ubthwywuniejwl hpwyniugh hpwywlwgdwl uwhdwbwthwyned® hwuw-
pwynipjwl 2whGphg GluGnY. «UGthwywuntentup wwpunwynpbguncd E: Ypw
ogunwannénidp vhwdwdwlwy wwng £ dwnwih punhwuniph pwpopntejuuny:

PwgUwplwywnwl 26Uptph ubthwywlwwnbnp sh Yuwpnn npwle swpwwhb) npuGu
uwtynLywghwih opjGywn, wy npwtp wewne £ uwl wywhh pwpyne yhdwynd W
inw Jwpdwywinigjwl: Ywnwlywnphsp ywnwuppwlwnynignitt Eypned ng Uhwiju

pwdltGwnbptph 2whnt-

Unghwjwlwl
hwdwhwpptgnidu
wdpwgnywo E
Shdlwlwl
onptlenid

«Unghwjwwl hwdwhwpptgnLdp»
Rwdpnipgjwl Spwagpned.

«Glwunuinlbpp L nlibgywéen epdwbhwynid wiwn-
nwn GU puphudwé: Unghuwy-nGunlpuwinwlwl hupluyghl
puwnuwewlwlneeinilp wéwne Euwhdwluhuwlh wlbw-
Ywuwpnipyniip U jupwlh hwywuwn hUwpuwgnpne-
ynLllibn: Utle wupuwnwwlncd GU wppuwunwwnébnh
waop, npp Ynndunprpywé E wpuwnwnpnnwilpwlingayuwl
waohl ne unwshl: UtLe nignid Glg, np wphuwiinnnlbnh
dbnphl wyth pun Lwnpnnnieinct Ynunwldh: 2W6n-
Lwnynypywl uwhunwihl uppuwinnnlbnh dwuliwly-
gnuynLln’ npwbu Ghuwdnuinlbnh (pwgneghy wnpinin,
Gpupfuwidnpnud E dGnliuplnipywl hwgnnniynlUliGnnud
upfuwinnnlbph wybh wpnwp pwdhl: Pwgh wyn' wi
fupwlncd £ Unpwpwnniaynclp L wpuwnwnpnnuwlywne-
fe/nLlp»: (Rudpnipgjwl dpwaghp, 2007p., 43 W hGwnn)

rwpwdhultph, wj Lwl
hwuwpwynepjwu hwdwnp,
ophuwy, whuwwnwwntntnph
Wwhwwldwlu W 2ppwlw
dhpwdwjph wywhwwunt-
pjwl Jhgngny: Iwuwpw-
Ywywl pwnBytgnieintuhg
wnwudlwwbu UGS pwdhu
unwgnnp npw nhdwg bwle
wnwldUwwtu pwwn whwnpe £
wuh hwuwpwynrpjwu
hwdwp: UGthwywuntejwu
unghwjwywl wwnpuwynp-
Jwonipintup unghwi-neuny-
pwwnhwih Ewywl hwnyw-
Uhautiphg E:

Ubhwlwlntsywl
hnwynclph
hpwhwlwgdwl
uwhdwlwhwyned”
hwuwpwynepuwl
2whtphg &y,
ophlwlutn
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Unghwjwlwl
hwdwhwpptguwl
U uppuwinwupl pun
npwiyh nL pwliwlh
Yuwpdwnpbyne
uljgpniliph Upsle
hwlwuntincl

Nnnphe. UndGuintin-
onedp GUpwnpnid E
unghwjwlyw
hwdwhwppbgnid

Lwle puliunuinnn-
ubnu 6U funuwnnyw-
uncd. unghuwywlyw
wbwnnipyniip
fupwlnid £
winuwnpnnuljwnt-

nlp

WahU Ynndunpnpyw-
onipyuwl e
unghwjwlywl
hwdwhwpptguwl
hwdwuwpuwlpnnt-

inLlp
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Puwjg, wpryne, unghwjwywl hwdwhwprignidp sh hwlwund wuwnwlgl pun
npwyh nL pwliulyh Jupdwinpbine ontywjwlwl uygpniughl: Upnyn’e unghuwjwyw
hwdwhwnretgnLup sh fungpunnunnd whuwnwuph wanwyutnphu, npnue Ywnplnp
GU nhuwdJhy nuinBuntejwl W wdh hwdwp: Wu hwpgbpp dwnlwupnid GU wéhu
ynnuunpnywéniejwl W unghwjwlwl hwdwhwnpeigdwu dhele huywwbu gnjnt-
BInLU nLtugnn (winnedUwihl hwpwptnpnueniup:

Wlzneown, Yu bwle hwywnwy Yuwy: Upnwnpnnuywntgjwl W wsh qupgugdwu
hwdwn Wunwwtu wuhpwdtpwu Euwl unghwjwywl hhup: UndGuntinénidp Gupwn-
pnd £ unghwijwyuwit hwdwhwipetguwt Ugwquigniu swith: Wuwtu' wdtphlwgh nunk-
uwgbwn YUh NnnpheU wiwwgnigt) £, np unghwjwyuwt wwwhnyniejwl UGs Swywg
wwwhnywd wEwnnueniutnp Uwl G U inbinGuwywl hwennniejnlultp nlubgué
wGwnLynlulGn: “w hhduynud £, JwubwynpwwGu, wiu pwUh Ypw, np unghwjwywu
wwwhnyntyntup pwépwguncd £ wlhwnwywl whuwnwlpwht wwwnpuunwlwdnt-
rIntlp: NY unghwwwtu wwwhnyywé E, bw wybih 2nwn Ewwnpuuwn 2ppwinuwinéhl,
nhuytph quwnt W unp pwlbph hwungutncu (hduwn. Nnnphe, 1997p., 178 W htwnn):

Wju Juwuwp ghs £ yhdwpyyned: Lwle UjntupuGuh inbinBuwyw hGinwgnunneenlultph
huuwinhwnntinh (ifo) bwpuwaquhU E Bk, «[Rwdtpwphunieniup], uwywil, Gphunw-
uwnnutGnphu wnwihu £ wwwhnynientu W hupbwyunwhnienil, np upwug wbwne £
Ywugh nhuywihu W pwguwpunuinnwd huwpwynpneintlutnhg ogundGint hwdwp:
Ncuinh W Gu hwdngywé 6U, np 6hpuin £ wiju tnwpwédywé Yulhuwywi Yunshep, rE
unghwwywu wGwntpntup pninphu ypw pwly Euuwnnid: Cunhwywnwyp, Jhwu-
qudwju huwpwynp U hwdwnnid, np Uhwju npw 2unphhy £ dwywyty wju wpunwn-
pnnwywl ntdbph UGS pwdhup, npnup wwitwuhuwlwwnne Ehu hEinwwintpwagdjwu
2nowlih nunGuwywu 4enGeh hwdwny» (2pul, 1986p., 566-577):

3Gwnlwpwp, unghw-nEunypwinhwl dguninid £ wdhu ynndunpnpgwénipjwu W
unghwwywl hwdwhwnprtgdwl hwywuwnwyrnipjwl: Hw Ynuypbin ophuwy £
2yGnwywl UnnGip: 6-npn gruncd GpypuGnph ophuwyny wwipg £ nwnuncd, np unghw-
[wywl hwdwhwprbguwl pwnén dwywpnwyp Sytnhwih inbnGuwywl Lpwlw-
Yuwihg hwgnnnrjwl wywjuwl E:

YwjnLunLpjnLl

Ywjntuntintp unghwi-nGUnynwnhwih tnuinGuwywl pwnwpwywlntejwl Gppnpn
wnwlgpwjhU uygpntlpl t: Ywjntuntpntup Upwened E plwwwhuwywlwywu, tnlnt-
uwywl W unghwiwywl swihndutp:



Yuwniunijwl (Nachhaltigkeit) htun Uwipu hwéwiu Yuwynwd BU plwwwhuwywlwywu
hwngtin: Ppwyuwuncd Yuintuntgjwl pnepg winwshl dinnpnedUtinp Uwle pruncd GU pLuw-
wwhwwlwywl Ujwnwnendubnhg: «Ywncunteintuy hwuyugnieinll uygplwwGu
uGpnLd £ wlinwinuinbntGunipjwU ninpunhg: Wunwrhg dhpun wnwyGlugniup wbunge £
U&ngut| punwdtUl wjbpwl puwthwgn, nppwl Yuwnpnn EyGpuwnhl widt). uw En wwhw-
oncd 18-nn. nwipnud wilithnwnwigGunn Qtnpag Lnunyha 3wprehap: Wuop plwwwhwwliw-
Yuil untuniyncl® Lpwiliynud £, np 2pswiyw Unpwidwipp’ npwybu quithe uGpniunutph
hwdwn ydnnpnp Yeuuwhhup, wting Ewwhwwuyh huwpwynphUu whuwewn yhdwyned:
W wwwndwnny Yuplenp wuwtyunlGp Bu wwwiptph ubwgnedp, Yrihdwih wywunww-
UnpjnLup, tnGuwutph wwhwwnieintup W 2pswyw Uhpwiywiph wninninywiényzjw
uwhJwlwthwynedp: UWY-h Unghuwjwiywt nupbwgnned wdpwiagnywé hhdUwpwin hpw-
yntupltipp Wy, dwwnuwlpting «pewyw dhpwiywnph hhghGuwh pninp wuwtyunuGnh
pwntGuyncdpy, (hnnywé 13), 2tauinned B, np Lwihu wting E wuwpunuuwiliyGU jnupuipuils-
Jjnph pLwywit Yebuwhhuptnp: Ng Uhwju wil wwndweny, np hwywnwy nGwenid quhp
uGpncunutnp Yanyytl gninuejuill tnwppuiywt ywdwittphg, wyp bwile wju ywwndwnny,
nn wjuwintn W hhuw dwpnywlg hnyup dwencn fudGine gnep £ U wnnng onp:

Unghw-nGunypwnhwih Upyuijwagnighsuinl wpntu ywnntg U dwwnlwlpt) Yunt-
Untejwl LywlwyntejnLup.

«tilp Utq witunp Eunwilie wyli huipgp, pb Gplhpl wpryng sh* pllUh wnbuwih gpdwdp
uti, bt puwlygnipywl wwypncup pwnniwldh, L Gret dwpnbnieincup pwnniuwlh
wonn wpwqugddp winwbu oquiwgnndty wlwyGruguh puuwluwl wupuwnlbnp,
huswbu hwlwé Enw wubGne: [ ] 3wlnc Unwlg wwwquyh, ngebn den quidwlylbnl
nL ennlbnl GU, JGUe pninpu wbwne E wwinpwun |huGle Guwlq welbne i, npunkGn
whpwdbpwn E, psny pudwipuwnybny: (@niupwy 3wybbdwl, 1972/.)

1983 pywywlhl wju qunuhwnp npnkantg Uhwdnpdwd wagbinh uquwytip-
wnLRjwl Ynnuhg untndywéd Ppntunpiwlnh hwuduwdnnnyp (wjuwbu £ Ynsyty
LnpyGghwih Uwhuyhu yupswwGunh wuntuny): Wu wdpwanpned En.

«Slwlywl quinquignidl wyl quinquugnidu £ npp pwidwipwipnid £ Ubplwyh wwhwly-
utpp' snhdtny wyli nhulpl, nn wwywquw ubpninbibnp gywpnnwiiwl pwiwpuwnty
hnblg ubihwlwl GunheUGnpy: (UGgpbnnudU pun' 3wncdd 1987., 46)

Puwjg «Ywntunipntuy hwuywgnueniup, puwwwhwwlwywl swihnwdhg quin, niuh
Uwle inuinBuwyuwil guuthnid: Y ptauinyned £ 1998 pywlwlihl «4wniunteinil - inkujws-

«YGuyncuncaynLly
hwuljwgnieuwl
wlyntpen
wltnwninliinbunt-

il ninpunl E:

1972p., Qnrupwy
Swyubdwlh
Yuyncunteyw
quinuihuipp

1983p.,

Fpnulngiuwlnp
hwlélwdnnny

Yuyntlntpyuwli
wnlinbGuwlwl
swihnedp
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Lwhuwqqnipwglinn
ophuwly

Yuwhg' hpwywlwgniy hwjtgwywngh
wnUgniejwlp Qtpdwuhwh AnlunGu-
pwgh unbnéwé nundUwuhpnn
hwlduwdnnnyh Ukpyujwgnwé tgnu-
thwyhg gGynjgned, npuintn wudnd £, np
nunBuwywl Yuyntuntnit® Lpwiw-
ynwd £, np pwpBYGgnLpjwl hwultp
wbwpe £ huwpwynp (hup bwle quihp
uGpnLunubnphU® unghwjwywl 2nLyw-
Jwywil inbinGunteintup wwhwwlGint
hwdwn: Wn Uwywwnwyny hwupwhu
Swhuptipp, hwwnlwuwGu unghwjwlywl
wEwnnLpjwl, whwne £ nlblwywunptu
wwwhnyywé |hutl nLpg huwliuw-
ynnuwdp, L Gpluwpwdwuytin hEnwu-
yupnd wGwne Eutpnpnidutn wpdGu
Yprentpjwl, hGinnwagnunteniuutph W
GUrrwwnnigywdépubnh ninpulGpnL:

«YwjnLtunLpyntup» Qtpdwuhwjh
unghwp-nGdnypwwnwlwl Ynruwy-
gnLpjwl Iwdpnipgjwl dpwagpned.
«Yuynilinipyuwl ulqpniiep Wpwiiwlynud £ dinw-
Ot wuwwquih hbnwllwnhg, hwywnnyb;
Yuwnowdwdybunniewl wnwplwylnieulp,
hUswbu L inlinbGuwlwUh qGpuwlpnniewln,
qnin dwlypnininbuwlwl inpwdwpwlne-
fwlin, puwlty pwnwewlwlnipwl huwyb-
gulwngp” hwuwpwlnieywt quinuihwnhg
Gubiny, L pupnub; dnnnypnwdwnwlwl
pwquwqulntinilp, plwwwhwwlwlwl
hwpwinlenenilp, unghwjwlwl hlunbg-
nuwghwl i pwlnipuypl pwdlblgnieindn'
nnwbu unghwi-nGdnypuinpugh pwnwewljw-
Unipywl winwplinpnnn quinuihuwntny: (wu-
pnLpgjwl dpwghn, 2007p., 17 W htGwnn)

SwupnLpgyuwl
opwghn. «Ywyniunt-
3Ll pwliwlynid £
Utnwdty wuwquiyh
hGnwllwpnhgy»

bw’ wyng, win

bnbp uljgpniliplitph
uhele jwpnedwyhlu
hwpwpGnnepynil
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SunGuwywl Yujntuntejwl Lpwliwynieintup hwinyuwwbu wyuhw)wn Ehwdwphuwn-
hwjhu $huwliuwywl pnjwutph dqguwdwdh hwunhdwl: Unuy Yupdwdwuytun
ynnuunpnaqwié pwhnjeh dgunncdp, nnp hwpyh sh wnunwd Yuwynduncginiup, Ywnpnn £
ng Uhwju Yunwligh tnwy nut wnwlidhu dGnuwnpynenculiGnn, wilc wwwywjntuwg-
UG wdpnng dnnnypnwywl inuwnGuncenluliGp:

Pwjg Yuyniunceyntup wywpniuwyned £ Uwl unghwipwywt gwhned: Unghwjwywu
Yuwyniuntpiniup Lpwbwyned £ hwuwpwyniejwl pninp wunwduGph tnnlbewywu
pwdlGygnientl W unghwwywu wpnudubph tnblwywl hwywuwnwiznrnigniu:
Wjuhlpl'® wyuwntn funugp hhdbwywl wwhwglbnh W hwuwpwynipjwl pwduty-
gniejwl Yuyntt wwwhnydwU dwuhu E:

Npwlwlwl wé. tpkp uyqpniupubph hpwywhwywuwp hpwlwuwgned
U6, unghwjwyw hwdwhwnetigned, Yuwjntunwegnll® wiu Bptke uygpniuglbpp wbing £
unghwi-nGUnypwinhujh inbiinGuwyw punwiewluwintejuwl Ut hpwiywliwgytu hpuwiyw-
hwdwuwin Yepwny: Puyg, wpryne nw punhwinwiwtu Ruwpuwygnn : Upngine unghwiwlwl
hwdwhwnp&gnup sh uwhdwlwithwyntd hwuwnuwyniejwl wéh huwnuwynpngncultpp:
Ut wdl, h ytipgn, Ul hntdigh Yuinhe sncuh W win Yenpw sh hwgbguntd yugniuntgjul



uwhdwlwthwydwl: Gpte uygpnilpltnp Yupédtu ph wpnudUwihu hwnwptpnejuwl Ut
U quitiynid: Ruswu Yupnn BU npwitie hpwywliwgy, hpwjwhwdwuwpnptL:

Jhith ApwuneU wyu unphpnwéniejwUl wunpunwpabl Ewpntu huy 1973 pyw-
JwuphU' wéh W uwnuntpjwl uygpniugutph ophuwyny.

«Nf wnwldhl dwpnp, nf b hwilpniencp s6U Gupnn wunty puncaywl hupyp;: Uyjuw-
wbu utp angwiyw upguiduyph quinquignidp bihup wiudwpnbughu: [-...] Undnip, onp
onh wnunnunnudU ppwlywlned hwpguwlywUp twly GU nuncd iniinbGuwlpwl wish ognen-
Ubpp: Puyg Gu qgnipwglincd G dingh wyl und upwgniuhg, npp Giep Lunbulh wsh
U wpunwnpnnwiywneeyuwl punhwlne uwhdwluwhwldwt Jeg: UYGih pwin funu-
L inlbinbGuwluwl wah npinbinh, huswbuh L hush hwdwnh L wyl pwlh ghuwlguiul
Uuhl £ np wdl ne inliinbuwlywl uliqpnilipp wbuing ESwnuwyGl dwpnnil: GpE «huwpuw-
pbnnwyntllbnpy guyGine E hpfubl Utq Ypw, wyy JGUe GU nignid npwlig fpfuly, wuwyw
whnge E thnpn-pls uncp dinnpblg, GnpGdU UnyUpuly wybrh pninliwhg wphuwntley:
(Mbrth Apwitinge, Ywnwywnniejwl 1973pk. hntudwnh 18-h hwjinwnpwnnieiniup)

Anwuny vhih Ppwlnep dwwnlwlnud £ wju, np funugp Ywpnn £ (huGg ng @G with
uygpniuph wbidGnwwwh wuwunwuwiuncjuwl, wyp Uhpwn £ dhwju wju hhdunypu fjunphn-
nwéUwl dwuhl, pE npintT, huswbu W hush” hwdwn wing Ewé nknh nlubuw: N
whne Ewil swnwh, W n’y Ewhnud npuitihg: Wuwhuny ' unghwi-nGunypuwwnhuh huwdwn
funugp ng G widh Ynip hwulwgniwl dwuhl £ wy npuyuiyuwl wah, npp hpwywhuwygw-

uwpnptu hupyh Ewnlnwd

dfyih Ppuitingan'
wah b uyntUnt-
[yl hwpwpbnpnt-
Wl dwupl

«Npujulwl wap» AGpdwuhwjh unghwi-nGunypw-
nwlywl Ynruwygnrpjwl Iwdpnipgjwl Spwgpned.
«Utle upfuwnncd Gup Guyntl wnwgnplewgh hwdwp, npp
uhwinpnd £ inlinGuwlwl nhuwdhlywl, unghwwlwl
wpnwpnienelp b phuwwhwwlwlwl puwlbuwlwlngsinlp:
Nnuwlwlywl wsh dhgngny dtle uwdGUnid Gue hwnpuwhuw-
by wnpwnninclp U pwhwgnndnidp, prinph huwdwn hluw-
nwiynnby pwnopnwynl ne jwy wphuwinwle U nhdwlywyby
ihdwyh uwwnluwyhg thnihnfuniygintliubnpl: Swnly £ wuwyjw-
hnyt; puwlywl GELuwwwydwllGpp Uwle quihe ubpniln-
UGph hwdwn L puwnpénwglly Yuwleh npuwlp: Un Uwwiinwlh
hwdwpn JGUe uwdGUncd Gue ghunwlwl ne inGhulplywlywl
wnwgplppwgh hUwnpwynpnipntlilbnn dwnwybglly dwp-
nntly: Qudpnipgjwl Spwghp, 2007., 5)

unghwjwywl hwJwhwp-
pGgnLJU nL Ywjncunt-
pIncup:

Grb, Ppwlnph wuw-
6h hdwuwnnd, thnpp-hug
wybLh unLp funphtug,
www wpwag Yeplew,
nn bt uygpnilpltinp
ng Uhwju jwpnduwghu
hwpwpbpnipjwl Uty
GU, wj| bwl. Ywpnn Gu
thnfuwnwindwpwn wwy-
dwuwynptp W odwlinw-

Unwlgpuyhl
hwngtip. npuntn,
hlsyeu e plgh”
hwdwn

YuwyntniinLln
buipnn £ fupauiliby
wap: Ophlwly*
pUwwywhwwlwliwl
wpryntuwpbpuwlwl
pwnwpewlwunt-

Ll (@nifu 7)
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Uah, unghwywlywl
hwdwhwppbguwl
U uyncUnipjwl
Yuwhg uinwgynid £
npwlwlwl ws

PlUwywhwwlwlwl
wnwpnlpwg =
Swdwhuwnl Ubpehu
wpynLlp

Swdwpuwnl UGpephlu

wpryntlph Gnypn
pétnn

1. Puppunit
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Y& hpwn: vLeplend wwing nwnéwd, np unghwjwywl hwdwhwprtgnwdp nhuwdhy
inuwintbuntejwl hwdwp Uwpiwnnuwi £ Auwwwhwwlwywu Yuwynungeintup W
Ywpnn E fupwlt] wéap: Upntu wjuon QtpdwUhwinud yGpwpunwnpynn Eubpgtunh-
Yujny gqpwnynn §ntnGnpp nwuynd Gu gGpdwlwywl inunGuncgjwl wéh unplenp
awndhsutph pwpep W UGS Swywiny wphuwwinwintntp U wwwhnyntd: 7-pn guncd
pUwwwhwwlwywl wpryntuwpGpwywl pwnwewywntgjwl wnbsnijwdp wpwy-
nhYwjhg pGnpdnn ophbwyp Uywpwapned EUdwl wnbswygneenil:

Wuwhuny® wyuhwyun £, np wiah, unghwjwywl hwdwhwnpeigdwU W Yuyntuntejwl
Bntp uygpntupltnp hwywuwpwswth wwwhnyGine wwhwgp JG& Jwpunwhpw-
J&n £, pwjg Uhwdwdwlwy wl Ywnnn £ (hut) U66 2wtu: Ujn Gpke uygpniuputphg
phunn htwnlewlputpp wiine EwywppGpwpwn yGpunnigt) W JGpwhwdwéwiuGgut;
JGnghu dodwpunnienlultn wyuwntn s6U Ywpnn (UG Pwjg Gt win uygpniupltnp
hwpyh 6U wnuynid hwywuwpwswit Yepwnd, www wnwpwuntd Enpuyuywl wa,
nnhg 2whnid £ wdpnng hwuwpwyneniup:

4.4. UYuwny. npnwywywl wah swthnudp

hugytu Yuntih £ unbntuwywl wnwgplpwgl wpnwhwiint pytnny: SunGuwywl
qunpquguwl hwdwp nwpwéywé gnignnn (Indikator) £ hwdwhuwnU UGpehu wnn-
Jntupp (RLU): 3LU-U UGY tnwnyw pupwgentd Gnynh UEnuncd wpunwnpywé pninn
wwpwlplbph W Swnwnigntllbph punhwuniwp wnpdteu E: Gpp ILU-U wénwd E,
www hunund 6U inuinGuwywu yepGieh, Gpp wil gwuncd Ywd udwgnid £, hGunwsh
dwuhU: ILU-h Lpwliwynipntll wuhUwp £ nipwbw: Iwlpwihu pnwetUGpp, gnp-
Swagnynijwl YndwinndU ne hwuwpwyneejwl pwntybgnieintup Yuwhuwsd Gu
inunGuwywl wbhg:

Uwywju inbinGuwywl wnweplpwgp swithbihu ILU-U Gplewl £ pGpnud pwguwihy
Ynyp pétip: Iwnywwtu unghw-nGunypwinhwih nbuwuyyntuhg ILU-h unuywywu
nhwnwnpynidhg nipdugdynn wwinytpp ng (hwpdte £, pwugh wju UWwnwaopnud £
dhwjl, 6 punhwlntp hugewl £ wpunwnpyned: Wb nghug sh wuncd hGunlyw hwp-
gtinh dwuh.

e  hlswt’u £ puphudnid unwgywé Uknpghl wprynugp: Upnyn'e puphuncdU wpnwip E:
Upryn’e ntunLpulitph Uté pwdhlp hwutinwd £ dngpudwutinigjuitin: KU swiw-
uhutpny £ uwnwpyned pupiunidp: Cuwn Yuphpwdnpnipjw®l, wohuwnwlgh’,
reE” unghwiwywl ptpwnh:



e NppwUn’y E wpuwnpnipntlp puwwywhwwlntpjwl nkuwybnhg wuylwu:
Upryn'e Uhgngutin Upnpyned GU 2ppwilw Uhgwywiph wwhwwlnwejw dty: @6
wadp dbnp £ pGpynd punipjwl ghpwiinhs 2whwgnpédwdp:

e hlgwyt'u E unwgynid wép, W nip Gu hnunud hwunypUtnp: Wpnyn'’e wijl dtnp £
pEpUNLU uwwrnnuywl nt whnwlwl wwpngh hwpdhl: @6 uspnpnudutn Gu
Ywwnwpynwd Bupwywnnigywéeltnh, Ypeniejwl nu hGunwagnunientuutph
ninpuibGpned, np Gpyuwpwdwdybn wah huwpwynpneeinu huh:

e hlswytu 6L hupyh wnbynid ng npuwidwghl whuwinwliglGnp: Upnne IULU-U wisnud £
Uhwil wii wwwndwnnd, np wiyGih 2w Bu wphuwnnid: Gt hwuwnuwiywywt hhuncug-
Utpny L puunwilGyuit whuwinwitipp thnfuwipyyned £ guiuinwiyuhl wohuwinwiiegh,
wyn nbwenid fugn' £ wanud ILU-U, phl thwuwnnptl Ungu puitit £ dGne pGpgnid:

Wju hwpgtphtu ywwnwupuwuGine hwdwn wbune £ wyt) inunbuwywl wnwpu-
pwgh hwdwihp hwubwgnte)n, huswbu bwle wéh tnwppGpwyywd hwuywgnt-
fINLU, nnUu wyGhu £, pwl wju hwpgp, G dnnnypnwywl inbinGuntgntul punhw-
untp hugewl £ wpunwnpncd..

U6h nwuwywl hwulwgnrpjnLu Ush punjwjujwéd hwulywgnipjniLu

. inunGuwywl wpryntugh * nunbuwlwl wpnynituph hwupwgntdwnp
hwUpwantdwp * unghwjwywl hwdwhwprignLd
e Juwynl quingwgncd

Wau wybih pungpynit Yepwnd wpinwhwjnnn uninbgnudubp indt £, dwulwyn-
puwtu, Iwdwhuwphwiht pwlyh nunbuwagbun W wypuinpwlpwiht LnpGywu
Unguiliwyh nuwithuyhp Gpdwl E. M) hu (H6)h W Bnpp, 1989, Ya)1h, 1996f.), nnp
dwuliwygt Ethwuwnwgh wnwpplpwgh hwpywnydwl uGennh' hujuwywl wnwepu-
rpwgh gnignpnh (PUS), tpwydwp: Iwpywnyuwl win uGennny hwdwhuwnU UGpghu
wpryntugp (pwgyned £ gnpénlliGpny, npnue Yngywéd GU wnpunwgniGint inbinbuw-
Yuwu gnpéniubniejwl hpwywl whuutpp (Lnu, 2003.): b (pnudu ILU-h' gngnpn
UGpwnynn gnpénultpl Bu, dwulwynpwwtu, Ghwdinh unghwwywl puwpbuncup,
wlhwwnnyg, hugwtu bwl hwuwpwywywl hhdntupltpny whuwwnwuep, Ypeniejwl,
ppGwywl hwugwagnpénienluutph, wqun dwdwlwyh, wywpwpubph uywndw,
2nowlw Uhpwywiph wnunnunjwénipjwl wép W hwlpwiht Gupwywnnigywéeh
dtg wwnwnynn UGpnpndutnp: PUS-h W Udwl gnignpnutnh hwadwnyn, hhwpyt,
huhuwn pwpn £, huy d2gphin Yugunientup W guwhwwnnudp' yhébih: QUuwjwé wdt-

2. Cnswljw
Uhgwijuyn

3. YuyncUnienly

4. UWUhwiwnnyg
wpfuwnwlip

Uah tnwnppbpwlyuwsé
hwuluwgniyntl. ..

. hulealway
wnugnlyawigh grignyn
(Genuine Progress
Indicator-GP))
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Uwju wpnuwnpwgh pUlwnwwnnijwup’ bdwl hwpdwnpyutpl, wiuniwdBuwjuhd,
Yuplnp bywuwn BU hwpywnydwl punniujwé JGennubnh oy Ynndtpp, huswtu
3LU-hup, pwgwhwjinkine gnpéncd:

«Redefining Progress» ng Junwywnwywu Ywaquwybnpwniejntup www.progress.
org hwugth tnwy Yuwunuwynp Y&pwny hpwwwpwynid £ SuinGuwywl hwdwanp-
Swygnipjwl L qungugdwl Yuguwytnuniejwl (S324) wunwd whwnnienlultph
huywywl wnweplrewgh gnignpnp: Cun npned, wwng Enwnuncd, np hUS-ny swithynn
wnwgpUrewagp 2wwn wybih phg Ywpnn E 1huG), pwl Bupwnnt| £ wwihu hwdwhuwnu
UGpehu wpnntugh wép: Unwehl htpehu 2ngwyw Uhgwywjnh wninninjwéniejwl
L unghwjwywl wlwpnwnniejwl UGpgnpuwydwl wwwndwneny npn GpypuGpnud
hUS-p Unyuhuy hGtnwnwné E:

UU-hU wypunpwligltp gunuGint swilptnp 2wpniuwyyned Gu: Spwluhwgh Uwihuw-
qwh UwnynghU uintindt| £ pwnépwuinhdwl Yuqgu nctutignn thnpadwghinwywl hwé-
Uwdnnny, npp wtwge £ pwyh gnignpnutn, npnbe hwdh Ywnubu Yjwueh npwyp,
unghwjwywl wnwgplrwagp W puwwwhwwlwywl wuwtyunutnp: Un hwduwdn-
nnuh wpnyntugutipp UepwnyGint G Yunwywpnipjwl hnwaw whuwwnwugh UGe:



5. UNFUWYSNr@3NFLLENNP SLSEUULUL
oruarcrh 3UUBUUSNFGE3NFL

enphwu Qnuptne

Wju g funcd®

o hwdtdwwnynid BU AnlunGupwand UGpywjwgywé Ynuwlgnipniultph
Spwaptnh tnunbuwpwnwewywl wuwtywutnp,

o hwdwywnpgywséd W shwdwyuwngywd nunGuntentiitph Unntbith hhdwl ypw
Jtnntéynid GU Upwilg Uwwnwywiht wwnysnwgndutpp

e U nwuwywpagyntd pun wit npwywywl wah uywwndwdp Upwlg nlubgué
nhnpenpnUw, huswhuhl unghwi-nGUnynwnhwl £ UwhuwnGuncd npwytu unnb:

N Yneuwygnueinilhg uwwub] wdbbwdts nlinbuwewnwewlwl denthwuntndup:
N Yyneuwygneeincup [widwantuu Yinesh wyhuwwnwpniwih hhdbwhilnhpltpp: AU GU
unghwjwywl pwnuwewywuntjwl ninpunh wutlwiwy hwjtguywnatinp: Wu hwpgtnp
UGpYwjwgynid Bu QGpdwiliwywl Antuntuewagh puinpnintlltnh 26UhU winynn wdtlu
uh dEpinwonipywil Ute: 2hwpywié npny stnnudutn’ unynpwipwip pnipdniwluit Ynwuwy-
gnuentllphl Ywunuwynp Yepwny hwydtuagnynid £ inbinbuwpwnwpwywl denuhw-
untpznLl, huYy unghwi-pwnwewywl dEnuhwuntntll wytih 2nwn Gupwnpynid £ awiu
Swdpwnned: UnLuwygnyntlltnh win uygpnilpwihl tnGnnpnanidp duncd EhwdBuwinw-
pwn Yuuntu W Yneuwygniegntupht inpunn quwhwiinwywluGnnud thwuwnned punhwuncn
Ynnuunpnywiéniinilp: Auyg wpryn nw dhow £ Nuwnwuhuwilip henlywil £ wyn’ W n;

Stnnpnondp uwhdwbiwthwy swywiny wnunwgnnud £ Yncuwygnipiniiibphg jni-
pwewUgnnh nGujwlwp Yud hhdUwywu 282nwnpnwdp: Wlpnwwn, win hwpgtpp
Uhlunyu dwidwuwy fuwipneupy GU: dwitie s6U uwhdwunwd inuinGuwpwnuwewywl W
unghwi-pwnwewywl dEnUhwunteintup W s6U uinbndnd dbnuhwunteiniutnh Uuhgl
YJuwy: Pwjg inbntuwpwnwpwlywl nGujwywup sh uwhdwlwhwyynd utn 2ppwilivi-
ynd inbinGuwpwnuwewywl gnpdGiuytnuGp hhduwynpGiny, wy wtng Ewwn wytih
hGnwhwp aluny hng tnwih Lwle unghwjwywl pwnwewywlntejwl W w)| punwpw-
Juwl nwpwntnh hGin YuwyGne dwuhl; Suinbuwyuwl puunwpwlwlntentup hwuw-
pwywywl pwnwewywunteinil £, gnpénil inuintunteniup Uhpwn £ Uepwingwé £
hwuwpwywywl hwdwywnagh Jtg, W wjn dwuhu Wu wbwne £ dinwét): Wuwhuny,
Gt gwuynieintl Yw hGwnwagnunbint Yntuwygneeyntlibph «inbunGuwpwnuwewywl
Uwwwnwywnpnidutppy, www hwpunpupwp wine £ wgeh wuglwgut) punhw-
Untp pwgnptpp W wwyw pwgwinnt wil ntpp, npp wting Entubuw inbinGuncgniup
wwwnybpwgywé nt bwwnwywnpdwsd inuinbuwlwl hwdwywnpah 2ngwiiuyned:
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Wjuintn Ynnduwgnijgh wwwnytpl oguncd £ wnwy quw: Ynnuunpnpdwl hwdwin
wbwe £ uywpwapyh ng Uhwju Uyywnwywnpywéd nunbunteniup, wy bwle G-
yGwp (hugu Uwpunpn gnchuliGpnud £ nw wpydt):

Gy huywwbu, Ynruwygnipintlutnp pwjwywupl hunwynpBu hpwphg tnwnpptp-
ynud U thwuwnwgh dwywpnwyh hptug yepnwdnieyncuutpny W bwhiwwnbuynn
dwywpnwyh hwyGguywngtipny, hugwGu untih £ wntult) hwdwwwwnwupuwl gnp-
6nn 6pwagntnhg: Unnple Yubpywjwgytl Yntuwygneeniutph dnwgptnu hptlg
nunbuwpwnwewywl Jwutnny W ynpguagsytu puin hwdwywngywd W shwdw-
Ywpaywé inlntuntenilutph Uywnwgpdwl Yuwnbgnphwutph?:

5.1. 3wdpnipgjwl Spwghn’ @Gpdwlhwih
unghw-nGUnypwwnwywu Ynruwy-
gnLEjwl hhduwnnpnipwhu 6npwaghn

QAGnpdwuhwih unghw-nGunynwnwywl Yncuwygnieintup 2007 pywlwlhu punnlubg

Swdpnipgjwil Spwighpp: W dhbswnujwu dpwgntph gdh 2wpniuwynegyndil £ Cun

npnLd, inbnGuwpwnuwewywl wwwnytnpwgdwl Ynphap, phreliwyh udpwanpdwdp,

wwhwwuyt £ Qnnbu-

pGngjwl 6pwanhg (1959).  Lwwwwl «<hpwywhwywuwpnLpynLu»

«Utq hwdwp gnpédnud £
‘wjlpwl Upgwygnup)nil,
nppwl huwpwynn £, wju-
pwl Yupgwynpnn wGwnnt-
ejntl, nppwl wuhpw-
dtpwn E' uygpnilgp» (Ep 43):

Wjuwhuny' hhduwywu
wwwnytpwgnudp hwdw-
Yupgywé njuywywl
inuwnbuncejntlu £, npu,
hhwnyt, wbGwnniencu-
2ntyw hwpwpGpnipjwu

«UtUp uwdGUncd GUe Yuwlwlg L tnnuidiupnlwlg ppuwyw-
hwiwuwn U wpnwin dwuatiwlygneeyni gryniesgwl hwdin
wlhpwdtpwn Juwuwnwly wuywhnynn wppuwnwlphl: 3pu-
Uwlhwned ywlwlg Ynnuhg Guuenwingnn uppuweinwlen
hwadwfu wGih Jurn Eddwnynid: Puyg hwdwuwpuwndte
uphuwnwliph hwdwn whwne Ehwgwawn wppiwnwguwnd
yownyh: [...] Luhpwdtown GU opGLunpwlwl Uhgnguw-
npnLdUbn denbwnlneinlulGnned; hwlpuwyhl Yunwywn-
Uwl hwdwluwnpgned, ghunwhbGuiwgnunwlywl wphuwnwl-
end; nGhwdwn wupinnblbnnid, huswbu Uwle nhuwnpn
funphnipnubnnid Guliwlg huwywuwn dwulbwlgnipul
hwdwpny: Qudpnigywl dpwaghp, 2007R., 41)

Uty inGulnid £ ng et hwdwiintn gnjuilygnieintl, wy| pwnwewywlintejwl wnwslwjunt-
pINLUP: Wpntpwn, inbinbuwpwnuwewlywl wywinyspwgntdl whuhwjnnnBu Gluncd Ewju

7 Cun npned, yeplned Uepywjwgywé Yuwinbgnphwutipp Ypdwindned Bu. «UhgdbruwnynietlUwhu hwnw-
pGpnLpintutny Yuwwnbgnphwu gpbet syw Ywd punwdtup hwwughy Ehhpwnwyynid W wjn ywwndwnny
wjuwnbn pwg k£ pnnuyncd:



Lywunwl «VwulwlyguwlwunrpjnLlu»

Nnwnbn wqquyhl wlwnneinilp sh Gupnn wyliu unghwyuw-
Lwl n. puwwywhwwliwlywl pppwliulyuln nlby pncyuwlit-
nhl, win pwtip wbwe Ewlp Gdnwdhnyeniln: [...] Npuwnbn
wnlinbGuwlwl gnponLlGnipnlll wunpuwhdwluwyhl £,
wynwnbn uphuwwnnnlbnh hpwyniuplbnn swbine £ nGd
wnlGlU uwhdwllGphl: Un wuwwndwnnd JGUe GudGUnid
Glp Gynnuwlpwl denUwnlncnculbnnud wuywhnyly L
punjuylly gnpéuwnnilbnh dwuliwlguwljwnieynin: Gypn-
wwlpwl dwlwpnwlyned uwlwqUughl pupbuwdwpnieniip
qnpuwgUbne U ppwlpwiicugUbyne Uuywenwlng JGUe hwlinGu
Glp quihu wunpuwhdwlwhl vwlwqUuwyhl pwluwlgne-
nLllibnh L uwljwqUuyhl hwdwédwyUnegnlilGph hwdwn
Gynnuwlpwl opGLunpwlwl hhdebn uinbndtyn. oqunhy:
(Rwdpnpgywt Spwaghp, 2007., 26, 28 W hGwnn)

pwilihg, np wtitng Egnpéh
Uhwiju wjupwl Ywnpqwyn-
nnn wGwnteinLl, nppwl
wUuhpwdtpwn £, wjupugl'
pwnwpwywu Jdhowd-
nntejwl hwdwp wtwnp £
wnyw [huh «wuhnwdtp-
wnnieintl»: buy hugnt” £
wUuhpwdtun «ywpaquw-
ynpnn wiwnnteincupy:

Ywnpgqwynpnn wbwnt-
pjwl wlhpwdtGunnt-
[Nl nL uwhdwuutpp
pllyned BU Gpyne Ewywt

wuwtywnny: Uh Yynnuhg'
nuncJUwuhpyned GU ghwpgwynpynn Ywd ng pudwpwp Yupgqwydnpdnn anlyuh
ptnnLeintlutpp: Unw Ynnuhg' futinhp £ npdnud Ubplywjwgut; puinhwupwwbu
dnnnynpnwywnwyuwl unghwihquh Uywinwywht wwwnytpwgnedp (ke 16 W hwnn),
nph Gpwbuwynpp Ywpnn £ hut dhdhwju wynhy ne dnnndpnudwpuwywl hwuw-
pwynLpntup’ Ywpgwynpnn wtwnnigjwdp: @Epnginilltph no bwwinwywhu
wwwnytpwguwl hwdwwwwnytpnd nupdugdnd BU pwg Ynnutpp W wii hwuw-
puywywl-pwunwpewywl wnwwnpwlgep, npu hpBu hp dnwagnpny iyt £ UYG-L:

SnLyuwih wanbgnieynip, puyg Uwl EnpnLenlilitpp Iwdpnipgjwl Spwannid hunw-
ynptu wdthnthjwé Gu. «Ukq hwdwn pniywl wuhpwdtun W Uintu inuinbuwyw
hwdwywnpguwl dltpp gpwguwugnn Uheng E: Awjg huplwhnuh pnnuywd onuywl
unghwwwGu nL puwwwhwwunpBu Ynun E: W hugl hpGuhg h yhéwyh ¢£ hwupwihu
pwpheutnp npwdwnnt) hwdwndte swdwiny» (Ep 17): Wuwhuny' unghwjwyw,
inuinGuwywl W puwwwhwwlwywl wwinwupiwbwwngnigjwl YupGih Ehwult
ng _G 2nLywyh Uhgngny, wyj hwuwnpwywyw-pwnwewywl dwlwwwnhny: Awll
wjl £, np ginpwihquigywé ncywyh, wdpnng wphuwphnd wnpwinniejwl n. hwnpu-
nntRjwl Uhpl wnwewgwd yhhh hGinliwpltpp W puwwwhwywlwywl dquwdwdp
antywyih uhgngny gbU (ndyned, wyp nudbnwiuncd Bu: Ipwinww wuhpwdtwun B Ywp-
qwynpnid b hwuwpwywywl hwdwbdwjunignitt ne Yuwrwywnned, Geb inuinbuw-
Juwl wpdbuwntndnidp whwing £ oguwywn (huh pninphl:
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«dnnnpypnwywnwywl unghwihgup Utq hwdwp duntd £ wquin, wpnwn W hwdt-
puw2hu hwuwpwyniejwl wnbujwywl, nph hpwlwlwgnidp dtg hwdwnp hwpwunl
wnwwnpwUp £ Ukp gnpdnlubnipjwl uygpnitupp unghw-nGunypwnhwl E» (Ep
16 W htwnn): Ypwuny thwuwnwgh yhdwyhtu hwywnpdned £ bwywinwywiht wywin-
YEpwagniup, npp Ynnuunpnaywéd £ hhdbwpwp wndtpUbnhU W jnpuwipwlginup dwip-
nnt hwdwn npwtg wuuwhdwlwthwy gnpénnnLejwll nL wgntgnipjwlp' ng Uhwju
QLpJwuhwyned, wy e wdtunipGe whuwphned: Cun npned, Lwwnwywihl wwwnyt-
pwgdwl hhupp quipgqugdwl qunwithwpu £, bywwnwyhu huwpwynp £ hwult) ng
et wEwnmwywu Ywnawnnpniejwdp, w); Uhwiu wju nGwened, Gt wtwnnienlul n
pwnwpwghwywl hwuwpwyntjwl nEpwywnwpubnp gnpdtl Uhwuhl. «Utug,
hGwnwdnin [hutny wju bywwnwyhl, wunnwd Gup dnnnypnwdwnpwywl pwnwpw-
Yuwuntpntup L UGpdnud pwnwipwlwlh unnpwnwuncdp, npp swGng Euwhdwlw-
thwyyh wewnniejwdp, w) wtwne £ ubpwnh pwnuwewghwywl hwuwpwyniejwu
nw2hUgutn nt hwdwgnpéwygniejwl gulgtp, hugwtu Uwle dwpnnt wquwin, hug-
unpn2dwé gnpdniutinieinitupy» (e 17):

Cun npned, hwinyuwwtu ginpwihqughwl, utntiph dhple hpwywhwywuwnnigniup
W GYpwuhngiwl wiws Lpwlwynientup Upynid U npuwbu dwdwliwywyhg nlnt-
uwywl pwnwewywuniejwl Jwpunwhpwytputp: Uhwdwdwuy wtung Ewpniiw-
Y& qupgugut) 2nyuwjwyuwl inbinbuntejwl hwdwywpgywsd dlp' onywh LpJwd
ptpnLEintluGnh W bwywwnwywiht ywnybnwgdwl hdwuwnny:

dhuwluwywl hwdwywpg: Iwdpnipgyul Spwgnnud yuwhwnwih W $huwluw-
Ywl pnLywttbph wantgniejwup hwinyuwgyned £ wnwlbdhl ginchu: w wipnwgn-
[nLd £ dEnbwnynipintlltph (Lwl Atpdwuhwynid) $huwluwynpdwt b ywnw-
Jupdwl hwdwn wéwé hwuwnpwywywl Wwuwynipjntup: «UGLUe Judtlunwd Gup
Yuwwhwwih 2ntywubph Uepndl ogunwignnétp nnuuywl wsh hwdwny (E 46-47):
Ulpnipwn, ghinwygynid BU Lwle EpniginlulbnU nL 6guwdwdh UGS nhuyp. «Npuintn
Shuwliuwywu pnywtpp dgunnud BU Ny updwdwdytun pwhnyUtnh, wjbntn
Yuinwlgnid GU d6nuwnynieintultph Gplwpwdwdytn wéh nwquwywpnienlilbpp
L npwuny ngugwugunid whuwnwintntp: Ut bwl ywdtunwd Gup pwdUtnhpnt-
RIWU hpwyntuph uhgngny gnpwgUt| wjl Upnpnnutiphl, nuetn, wnwqg 2whnyjeh
thnpuwpBl, Gpywpwdwdytn gnpdnilbniejwl wyuywhe ntubl: Utq wuhpwdtwn
GU fuwnh wjuwyhuph wunuutp UGpnpnnutph W $nuntph hwdwp, npnug Yungpl-
nnunGl Uhwynndwlh pwhnipwdhnywénteintup dGnuwnpynieintlutnh uhgngutbiph
Gnywpwdwdytn wwhwywudwl hwpyhl: Uypwlpwihu W $huwbivwywu onlyw-
UGnh wann vhpwaawihu dhwhjntujwéntejwl wwjdwlutpnud npwlg dhowgau-



Jhu YwpgwynpnedU wybh ubs Lpwlwynieynit Euinwuncdy (Ep 47): pwl gnigui-
htn' hptlg Eplwpwdwuybn W Yuynt Ynnuunpndwl wwwndwneny fupwlybine b
ulwynpwdwnynwiht hwuwnwnnie)niuutph W ynnwtpwnpy pwuytph wywhwjw-
UntpnLup, npnup Ewlwl gnpénu U thnep nL Uhghu dEnuwpynipinctlutph hwdwn
U wnwugpwht Lpwlwynientt Ywpnn GU ntuEUw) bwle tnwpwéwppgwlwhl
inuwnGuntejwl hwdwnp:

UW2huwunwlupwihu hwpwptpnipynltultp: Unghwi-nGunypwwnwywu Yniuwygnt-
pIntllU hpGu nhwnnwd £ pwlidnpuywl Jwpddwl wywunnyened: SpwdwpwunpGu
hhJUwywl 262nwnpnidutphg JGyp gnpéwnniutph hpwyniugutph hpwywbiw-
gnLdU nL pwpGuyneuu £ Wn bwwwnwyny wbng £ wywhwwut) inuntGuwywl hhu-
Uwywngh UGpund UeEpYwhu upgqwidnpnedp: MeEwng Ewwhwwudtl uwyugUughu
huglwywnntejntll nt hwubiwywl uwywglwhl wwjdwlwagnGnp: Quiting Eenyy
nwi, nn whuwnwywndwjhl uwywgutph yepwptpw) pwliwygnn Ynndtph npnanud-
Utph Yujwgnidl punhwupwwtu inGnwithnbudh dEniwnyniejniutn: LYwquagntu
whuwnwywndbpp wing Elywuntl uwywalwhu hupbwdwpnejwlp: ErUwn-
ynpjntuuGpned wbwne Ehpwywlwgyh «ubpdGnuwnpynietuwihu dnnnypnwdwnnt-
Rjwl» inGuwywlp: MEwnp Endtnugyh denbwnynieniutnh unphnpnUbnh dwu-
Uwygntentup npmpntdutph Yujwgdwup W nhinnpn funphpnnd® dEnliupyunhpwyw
dwulwygnieintup: 3wdpnipgjwl Spwgpned Uepwnyt) Bu Gpyne Unp wuwGyunutn,
npnup wtwge £ nunnuyhnpBu W wuninwyhnpBu wgntl wphuwwnwupwihu hwpw-
pEnnLinLllUGnh Ypw hogniin gnpdwnniutph: UnpinwabnuwpyniBuwhu $nuntph
Udhgngny wtiwnp £ pwnénwagyh gnipnid gnpdwnnubnh nlubigwé pwdhup: Uhwdw-
dwlwy gnpdwagnuplubph wwwhnjwannienitup wiing Yyepwithnfudh wphuwwnwlgh
wwwhnywanntejwl, npu wjunthGunle $huwtivwytu Yuwwhnyh yEpuwwwnpuun-
JwU nL puinwuyuwu thnyGpp W npuiung whuwwnwlpwht hwpwpGnnepncuncd
Yuwwuwnh gnpdwnnth nhpptiph wdpwwundwlp gnpdwinnih hwunhdw:

Uwulwghunwlwl Yppenipjwl nt yEpuwwwnpwundwl hwdwwng: NGwne £
wwhwwyh Jwulwghinwywl YpenLejwl nniw) hwdwywngp wtnwywl wwnwu-
huwlwwnyniejwl Ubpen gunuynn ntungnnwywu dwuny® Uh Ynnuhg, W dGnlwp-
ynipnllliGpnud wpwywnhywih dwuny' Ujntu ynndhg: Wlpnwpwn, dwubiwghinwywl
Unentrjwl hwdwn wwhwgyned £ hwdtpwphu $huwbivwynpdwl hwdwywng: Uw
dhwlpwlwynpbU wythu £, pwl ncuntgdwl inGnGnph wyGiuugdwl hwdwn Uhug opu
Uhpwnywé nwphenp: Unwslwhl Ypenipintup weine £ duw Ywd Unphg nwnlw
wilydwp: Uyth Uté Yuplenpniegniu whing E wnpyh yGpuwwnpuwundwp' npwtu
Jwuliwghwnwywl Yppniejwl Gppnpn, ujwl:
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Upnntbwpbpuywl pwunwpwlwunceniu: Npwbu wbnwywunptl W hwuw-
pwywywunptU fupwhuncuygnn ninpuutn Lpyned BU wnwghu htpehu Unp wnwpw-
nwn 2ntywltpp ephuwy' yepwywuquynn Eubpgbnhyw, Swnwjnieintlltph W
wnnnewuwwhnijwl ninpup, pwjg Uwle inGnwywl wphGuinwagnnénieintup): bppl
Ywplnp fulinhp wnwtidUwgynid GU hwlinuwihl Bupwywnenigywdenid Uepnpndutnp:

Anwuny Iwdpnipgywl Spwaghpl punhwunep wndwdp wwhwgned EunbinBuwywu
pwnwpwywunteintl, npp hwphp £ npuywywl wdhu: Unghwiwywu hwdwhwp-
rtgnidp, plwwwhwwlwywl Yuwntuncgintup W wép wiwne £ jupwlytu hwyw-
uwnuwwGu:

5.2. 3pduwnpnyrubp QGpdwuhwih hwdwp.
Lphunnutw-nGUnypwunwywl

Uhnijwl 6pwaghpp
2YU-U lu 2007 pywlywlhl punniutg Unp hhduwnpniwihu Spwahn: Cun npned,
Snwanh wnwlgep unghwwyw pnywjwywl inunGunceintlp npwtu hwgnnntjwu
W wwwawih unnbl nhwntu E: «@UJ-U unghwiwlywl pntyuwjwyuwil inunGuntjwl Yne-
uwygnentl E: [...] 22J-U dbpdncd E yniGyinhyhauh unghwihunwyw W djneu dlt-
pp: Lnyup yGpwpbpnud Elwle wbuwbbd Yuwhuwihgudhu, npu wwwyhunid £ Uhwiu
2ntywihu W hp uhghg gh gununtd utp nwipw2ngwuh unghwjwywl hwpgbnh inoncd:
Unghwjwywl ntjujwywl inbntunteintup bwle yepwdhwynpdwé Sepdwhw-
jnud W gnpwithqughwih nwpwppwuncd Juncd £ UGp inGujwywlpy (Ep 46 W hGwnn):

WjunthBunl «ynityinhyhguh» dtpdnidu hp wpinwhwjinniginilt £ guunud bwl «akn-
Uwplwnhpnigjwly nGujwywuncd, npp unghwwyuwu pntyuwjwywl inuinGunejul
hwdwp hwdwnpynd EYynphg ne Guuytun. «R2U-U hpBU hwjwnwpwpnd Ewquinwywu
nL unghwiwwytu wwnwuhuwlwnnt denuwpyuwwnhpnieiwl Ynndluwyhg: ERUwpyw-
wnbptpp W dErLwnyniegnlph nEYwywnputnl uinbnénid Bu hwuwinwnnil wuwaguwny
whuwinwiintntn, huswtu bwle hptlug wudwdp W hpBug Wwyniewhl hupuntejwdp
Uwwuwnnud wphuwphnud QGpdwuhwih hGnhuwynijwl pwpénpwgdwup: Gnpént-
UGnLejwl hwennniejwl hwdwn dEnuwnpyuwintptphu wuhpwdtwn U wuwwpbqutn,
huswtu Lwle hwJwwwwnwuhuwU 2ngwliuyuwhl wwydwiubp W fupwUUtny (Ep 49):

UpntU huy wjuwntn Gplened £, np wnwugpw)hb gunwthwnp LpwlwyuwhnpBu tnwn-
ptnUnLd £ UNY-h wnwligpwiht qunwithwphg W hBug hugwtu Uwwinwyh, wiliwbu
nLnnt hwpgned: Ugquin nu unghwjwwtu wwnwuhpiwlwnne dnuwnynigintt W



pwnnwywl nt unghwiwlwl wwnwupuwlwwnyntjwu Yng RY-h Unwin, Yupguws-
dnpnid W dnnnypnwdwpwywl dwulwygwywunipint pninp dwpnywlg hwdwn
hhuUwpwn hpwyntuputph hpwywlwguwl Uwwwnwyny' UN-h dnwn: Wnwhund,
LAU-h dnwn, huswbu unynpwpwn, hwuwnpwyniejwl nt gnpéwnniubph hwunbu
unghwjwywl wwwnwuhuwbwwnynteintt gnigwpbntint gnpdp pnnuynid £ wnwu-
&hu dEnuwnyniejwl wwwnwupuwlwwnyniejwl ghinwygdwp:

WjunthGunl, 22U-h hwdwin pwnwpwlywlntejwl nGpp wwngnpn? Yenpwny bjwagbg-
Jwé k. «Unghwipwywt pntuywywl inuintunteyniup upguyguywng E, punwpewlyuw-
UnLejntup unghwiwywl 2ntyuwywywl inuinGuntniuncd inuinbuwywpgh dlewynp-
Jwl pwnwpwlwuntntl b» (Ep 49): Cuwn wynd, wtwnntejwl gnpdwnnypubpu GU*
inuinGuwywpdwl nt wwjdwlwagnpwiht wqunnigjwl wuwwhnyned, 2ntyujwyuwu
wnqgbeuGphg wwunwwuncenil, 2nLywynid gGph2tunn nhpe ntubgnn é6nbwpynt-
InLUlGnh Ynnuhg 2nLywih swpwpwhnidhg wwpunwwunteinil W ontywih pwtwl-
ghyntpntl, Uhgwagwjhu hwpenipjntuncd onijuutph pwgned wquhy Upguygwihu
wwjdwuutpned (hduwn. Ep 49 W 52):

SnLjuwjwywl inunBuntpjwl wnlsniejwup wtwnnejwl ntpp npwuny hp hhdpt-
pnud wquiinwywl pupnudwl ynnuunpnawénieinit niuh, pwjg Jhwdwdwlwy
wwhuwwlynd BU npn2 Ywpgwynphg punwinphgutn:

dhuwluwlyuwl hwdwYwpg: Uhpwaquihl juwhwwih W $huwbivwywl onLywltph
wbdnn lpwlwynepntup guwhwwnynd Enpuywu, W S&pdwuhwnid Uepnpnudutph
owiliuGpp 2Enyned Gu. «dnuntnp, thuinnGiny UGpnpnudutph huwpwynpnieniuutn,
ophuwy' dwubwynp pwdlwjhl Yuwhwwih $nuntnp, Uwl QEpdwlhuwnid Ywpnn
GU Uwwuwnt] dGnbwnynipintilGpu wytih dpgniuwy ne wyGih Unpupuwpwywu
nundUGINLLY (Ep 52): Nhulu wnwghl htprehu aniwnid dwuliwynp UGpnpnidUw-
JhU fudptiph ntubigwié hphuwuniejwil Uty £, pwjg, «Ywngwynpdwl hnuwih 2nsw-
Lwyubph» W pwthwlghyniejwl wwwhnydwl hwdwp, pun 2YW-h inGuwytunh,
wjuntn pwyjwywl £ wpntu gnjnienil ntugnn Uhpwagwihl YuqdwytnwnipgnLu-
UGph pGpwé ognewnp (hddw. E9 52):

U2uwwnwupwiht hwpwpbpnipyniubtip: Whwwnwlpwhu hwpwptpnienlulbnh
adlwynpnudp RYU-h Unin phuncd £ pphuinnubwywl GYytngghutph (Ep 50) unghuwjw-
Yl Ephywihg: Cun npnud, dwinbwlpynid BU wuhwinwywl quipgwgdwl huwnw-
Jnpniejntulibnp. «3wgnnnipjwl hwulGint hwdwn dé&nuwnynieinlulGphu hwnyw-
ynp GU dwulwghinwywl (wy wwnpwunywénienit ntutgnn, untndwagnpd nu
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2whwanghn wphuwwnwyhgutn: @npéwnniubphl whne U Jwulwygniwih htw-
pwynpninLllitn, wwnwuhuwlwwnyneeintu W wuwwntg' hpug nliwynueynil-
UGpp hwdwwwnthwy W hwennnipjwdp npulcnptp yupnnwlwine hwdwn: Ypent-
pInLUU Nt YEpwwwwnpwuinndU wwwhnynid 6U Upwlg whuwwnntbwynipniup
U wpunwnpnnwywuntenitup: bpBlug ubthwywl Ywugh wiwlwynpdwU hwdwn
gnpéwnniutphu Jhwdwdwlwy wlhpwdtn B wpuwnwupwihu-hpuywywu W
unghw-hpwywywl wwwhnynieintt: Lpwue NLUEL hwuwpwywywl pwnBytgnt-
jwl Uty wwwnpwd pwdltygnipjwl hpwyniug» (E 50): UphuwwnwipwihU hwpwpt-
pnLegntultnh YniEyuinhy wwunwwunwentup W YniEyunhy dlewynpnudl wiytiih 2win
pUlinwwnnBU U nhinyned: WuwGu, ptl wundnud Euwlwglwihu hupUwywpnt-
pInLup, pwjg uwlwqlwiht wwjdwuwynpywoénipiniu dtne ptnnn Ynnutphu Yng £
wnynLd dtnuwwh Juwy §nenuwht uwyuwgUwiht wwydwlwynpjwéntenitiltpnhg W
«hpELg wwnwuhuwlwwnyniejwl pwwn pwdhl inwi dGruwpynienlulGphuy (Ep 58):
OptUpny pnywwnnynn «w2huwnwleh hwdwn deruwnynietUwihu nwhupltnh»
Uhgngny wtinp E dGnUwpyniptlUwihl Ywpgwynpnidutpl nidtnugytl uwywglw-
wwdwlwapwht Yupgquynpnidubnph hwtnhdwl: “w bdwuyned £ wuwnwlipw-
JhU opBLunpnejwl (W2huwwnwlpwihu hpwyniugh dwuliwghnwywl 2pgwtliGpned
wnpntU huy ptdnptlu pULWNYUNN) hEnwhnuwywlwgdwl: Uwulwygwywuntpjwu
wwhwlg npynd £, pwjg wijt wytith pwwn yepwptpnud £ dGnuwnynetUwhu hwp-
pNLRjwl nidtnwguwp' uwlwalwiht wwjdwlwagntph hwpeniejwl hwunhdwu:

Uwulwghnmwlwl ntunigdwl ni yepwwywwmpwundwl hwdwlwpg: LYU-U
Lu Ynnu £ Jwulwghnwywl Yppnipjwl Ut nniw| hwdwywnpghl, pwuh np wju
«Udhowgawhu Unguygniejwl Ut dGnUwnynieintutph Uuinwywjnptph npnp-
dwl hwpgned wnwytinienit W Gphunwuwnnneejwl 2pgwilind gnpdwgnyntejwl
[wywgniu Ywlpudwl dhgng E» (Ep 38): Uwuliwynp W hwupwjhu gnpdwiwnniutnhg
wwhwlgynid £ tnpwdwnnt) wytih 2w dwulwghunwywl ncunigdwl inbntp,
hhwnyt, «GuGny wwwnwuhuwlwnyniejwl ghinwygnipintuhg W Uywwnwlwhu
wanwyutnh [Uhgngny]» W ng p6 wGwnnijwl Ynnuhg wwpuwnpwgeh nudny (Ep 39):
MEnwywl pwpdpwgniu neuncdbwywl hwunwwnniegncuuGpnud wne EquwlidyBu
«unghwiwuwbu tnwlbh nLuncduwywl Yydwputny:

Cunhwunip wndwdp, YJ-U UGpYuwjwunwd £ npuytu d6nuwpyntejnluliiph wwinwu-
fuwlwwnyniejwu ghunwygniejwl wywwnytph ypw htuynn unghwjwywl 2nLywjw-
Ywu inuwnGuntejwl wwhwwwl: Cun npned, tnunGuwpwnwewywl dwuny pwqg-
dwyh thnpuwnnigntultn Yuwl wqunwywl gunwithwpwiununteintuhg, onhlwy,
wwwywpquynpuwll ntnnywé pugquwwhuh wnwwnyutph tnkupny:



5.3. «lywagwl wuwg E» - 90-h nwphug /
Lwlwsutn YnLuwygniejwl
hhdlwnnnipwhu dSpwaghpp

90-h nwphte / “wliwgutn Ynuwygniinill hp Ynuwygwywl Spwghpp Uepywjwg-
pb| Entnlu 2002 pywlwuhl: Wu uts tnwpptpniejwdp wdtbwGpyuwnpU £ wjuntn
hwuJtdwwnynn pninp Ynruwygwywl Spwantiphg: I3pduwywl Yynphgp hwuwpwynt-
pjwl YGnpwihnfuncdU £ unghwjwywu ni plwwwhwwbwywl 2nLyuwjwyuwl inlnt-
unLRjwl nLhnnLjwup’ ntwh wpliwhu Eubpgtunhywih nwnpwppw: Auwwwhww-
Uwywl rGuntpuutnh ghpwunhs 2whwgnpdnidp nhinwnyyned £ npuytiu wwwguwyh
wnwlgpwhU hhduwhulnhn: Awjg wuhpwdtiwn yepwhnfunidp Yuguywé Enpuytu
Uwhuwghd, npu nluh ng Uhwiju plwwywhwywlwywu-punwpewywl, w) bwle pungp-
ynil hwuwpwywyw-pwnwpewywl hGinlwligutn ne bwhuwnpuiutn:

Rwuwnpwywywl-pwnwpewywl wnnedny 90-h nwphue / Ywlwgubn YnLuwygne-
pINLUp Ywutunwd E tnwpptpyGl Ujinwu Ynwuwygnipnlilbphg wquinwywl (ng ont-
Yuwjwywu- hptpw) wwnybpwgdwl hptlg dlny. «Un wwndwnny UhUswdujwl
unghwjwywu 2nLywjwywl inbnbunceniup, npp swithhg 2w E ninnnpnywié atin-
Uwpyntpjniuutph 2whnyrehu, hp hwjwyuniejwup sh hwdwwwnwupuwuncd W
wuhtwnwagbihnpBl whwnge E Ywnwptuannpéyh: Unghwpwywlp ¢h Ywpnn uwhdw-
Uwithwyyt) wawnniejwl gEpwntugwywl gnpdwnnteny: Unwlg hwuwnpuwywywl
nLdtiph wqwwnnijwl, wnwlg pwnwewghutnh huplnpnuwl W wnwlg unpuhnhw-
pnLRjwl unghwiwywl hwdtpwohunientup Yuwpdnwuned E pjnipnypwnhwh: Ukq
hwdwn Yuplnpp pwnwewghwywl hwuwpwynipjwl fupwuntdU £ wGwnniejwu
Uhgngutpny’ Uhwdwdwlwy wtwnnipjwl uwhdJwlwthwydwdp: Yw Jbg nwppb-
pnud £ wBinwywu-unghwhunwywl, wywhwwunnwywl W anyuwjwywu-hpGpwy
pwnwewlywu Unntutphg» (E 43): Wuwhuny' 90-h nwahle / Ywliwgltn Ynuwygnt-
feInLup wwhwgnid £ «inbinbuwyuwngwihu uh opgwlituyy, npintin Yepwphuwynndtu
pUwwwhwwlwywl, unghwjwywl W Wwynipwihl 2whtnp (Ep 46):

dhuwtuwywl hwdwpg: Shuwbuwywl hwdwywpagp Uepywihu nbugny wnpdwlw-
Untd E90-h nuiphup / YwliwiglGn Yntuwygniejwl pLliwnwnwywl guwhwinwywuhl:
Cunhwuntp wndwdp, Unwlg hwdwp uplnpp «@nlyugned gphphunn hwdwphuwp-
hwjhU fuwnwgnnutnh (Global Player)» hppuwlntntup thnGju E. «wjn wwwndwnny
dtlp Yuplenpnud Gup Uh Ynnuhg' dnnnypnwdwnuywl wwinwuhuwlwnynijudp
Ywnah 2ppwlwynedp, Uinwu Yynnuhg' puwwwhwywlwywl hpwgbywénipintup W
Unrnteiniup, 2npwyw Uhpwywnph hwdwp wudwnwlg nGhubhywutph W wwypwlge-
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UGnh hwdwp nbnGuwyw fupwlltnp, hugwtu bwle wprynduwpGpneejwl hGun ww)-
dwUwynpywénenclutppy (ke 27 W hbwnn): Wn wwwndwnny Upwlp wnwlduwyh
Lpwlwynientt Bu tnwihu 2nlywlph unghwwywl Uepwnywédniejwln (Einbettung).
«Suintuwywil ginpwihquighwih W win gnpdplpwgh pwnuwpwywl Yunwywndwl no
Ubpwnywénipjwl wwywunipjwl dhele pwgp whiing Eytpwgyh: Gypwdhnieinilu
wnw)jdd wewnnientuutph hwdwwntn ywunwuhiwlwwnynipjwl wdtlwhGnniu guw-
quwé hwjbguywpa £, nph hwdwn win wewnnientutpp nyt) U ubthwywl hup-
Uncpnuunijw Uh dwup: GU-U wGwnge £ ennuh inbnGuwywl punwpwywlnLpjwl
Ut hn Unpwquitnwywu $hpudwénieintup W wnwyt, wynhy ntp fuwnw gnpwih-
qughwih unghwjwywu nt plwwwhwwlwywl dlewynpdwl gnpdncdy (B 17): Yw
wnniiwyyned Euwle hwdwhuwphwihU ibnGuntgjwl dwuny. npyned £ Jhpwaagu-
Jht Ywnnigutph Yuwnwptiuwgnpédwl nt Shuwbiuwywl inpuwliuwyghwuGph hwdwp
wwpwwnhn YuunuuGnh W ujwqugniu swihnpn2hsubiph uwhdwudwU wwhwg (Ep
59): Stinwyw pwytiph U puwjnpwdwnyntiph ntnp” dhgh fuwdh hwdwin hpkug
gnpéwnnyeny, h inwpptnnientl UNY-h, sh Lipdned, suwjwé np tnwupwidwngwliwhu
inuwinGuntpjwl fupwuncup hhdbuwywl 262nwnpnidutnhg £ (hddwn. Ep 54 W hGunn):

UWhiwwnwlpwjht hwpwpbpnpyniiutp: 90-h nwphue /Mwliwgubp YnLuwygniejwl
UnuintignLul wil £, np «huwnpwydnphlu pwwn dwpnhy Yupnnwlw |huG) inunGuwywu
Yuwlenwd ghinwyhg nEpwywwnwnutn » (E9 47): b hwulbine hwdwp wbwne £
wwhwwut] uwywagUwihu hupbwywpnientup W ntdbnwgut) huswGu uwywaglwihu
gnpdpuytpuEphU, wiuwBu £ gnpdwpwlwihu funcphnpnutpp: Uhllung dwdwwy
«inlinbuwyuwil qupguguwl W gpunyuwiédntejwl Yunnigwéph wann 2tnunwynpnidp
wwhwlgnd EU bwle tnwpwdwnswlwhl ni ninwihl 26punwynpdwdp uwywag-
UwjhU ndnedutpy (Ep 48), suwjwé np Yuwplenpynid BU Uhwubwyw uwywgUwihu
hwdJwawjunipintultnp: Mwpa £, np npwuny wytih 2nwn dinwéyned £ pguwiliuyuighlu
Uhwulwywl uwywguwht hwdwawjuniniutnh W (nwgnighs ayncu nL wuhwiinw-
Ywil §jnLnwhl nL tnwpwiédwpgwiliuhl uwywoUwhl hwdwéwjunientlutph nupnnt-
pjwup: Lwl 90-h nwphue / Ywlwglbn Ynuwygnieinilu £ wywpunwwuncd «pluwy-
snijwl pwdlbygnieintup wpnwnpwywl Yupnnnigjwlpy (B 131); buy wjuintn
funupl wpnyng Upgnpéwpwliwghl Yupgwynpnudubph” dwuhl k, pE” wpinwagnpéw-
pwlwihu $nuntph. wyu hwngp pwgnpn Yepwny pwg E pnnuynid: Wnnihwuntpd,
Ynruwygnpniup wwhwgnid E, np ntubgqwiéehl dwuliwygniegnitup W npnanudUtph
Yuwjwgdwlp dwulwygnieniup geUlwnyytl wnwlg JeYUEynL W np gnpéwipwlut-
pnud nL dGnbwnynupniuGpnud dwuliwygwywntgintup <hwdwwywinwupuwlbgyh
thnthnpuynn hwuwpwywywl wwhwsubphu W wwhwUgdnitupUbphuy (Ep 131): @G
hus wwhwugltp W wwhwUgdnitupUtn GU, wn pwlp nGpunhg sh Gplntd:



Uwulwghunwlwl Ypenipjwl nt yEpuwwwnpwundwl hwdwlwpg: Uwuliw-
ghnwywl Ynentejwl hwnpgnd 90-h nwphle / Ywliwglbn Ynuwlygneejwl hwdwn
Jwplnp E, np jncpuipwiginen np unynpnn hwuwnpwyneejwu dtp nctuGuw hp Yppw-
YJuw YeLuwgpnentut wuhwwnwywunptl dlwynpbine huwpwynpnieniu (kg 99):
CUun npnud, 260U wnwehu htpephu npynud £ wnwyt) Yupd wnwlwjhtu dwuliw-
ghinnwywl nunigdw W pwgnighs Jwulwghwnwywl yEpwwwnpwuwnnidutnh
Upw, «hunpwlwnnhywiht hwdwywnah» wtu uh pwl (kp 99): Unwslwjhu dwu-
Uwaghwnwywl Ypenieintup Yngdwé E, Juyniuniejwl hdwuwnny, Yeunpnuwgutint
(Uwubwaghunwywl b Uhgdwulwaghinwywl) «wnwlgpwiht npuwywydnpnaduGnps (Ep
100): @npdwnwulbnp wwnwuhuwlwwnnt U Ynuyntin gnpdwpwiuhl wnonjwih
wnwywnhywjh dwuny Jwulwynpwantp tnpwdwnnGine hwdwn: Wu nhppnpnancd-
UGnp, h mwppGpnieintu UNY-h W RYU-h, hunwy g6 dlbwytpuyywé: @6 wpnng
dwulwghwnwywl Ypentpjwl nniw| hwdwywnap wtng Euuw W wpnng dGnuwp-
yntpyncllnp wjunthtun Wu wtinge Eywnwupuwlwnne |huBU (huswbu $huwliuw-
uwu wnnwdny, wjbwtu b dwubwghnwywl nuuncdUwpwlUtph htn hwdwntn,
nrunLUuwywil pnjuilinwyneeynlulph hwdwn), win hwngp pwg £ Juncd: Awg hwpg £
dunwd bwle wil, pE Ywupl nntlgnn nuwldwU huwpwynpnintllGnu wpnng
huswtu wtwne Edhuwluwwbu b Yuguwybpuywywl wenwdny wwwhnyytl: Cunw-
Jtup dwwnuwlyned B uwywaglwihl hwdwédwjuniejwl ynnutnp W wil, np wtnp £
Lthuh «hwywuwpwipnnieintt Jwulwynn W hwlpwiht dhengutnh dhgley (Ep 103):

Cunhwuntp wndwdp, 90-h nwphuge /Mwlwgubp Yntuwygnuentup Uepyuwjwgunad £
Uh dnwahn, npp Ynnuunpnpgwé £ Yuyntunipjwp: MEnngjwl nL inuinGuntejwu
Uhpl. hwpwiptpniejwl dwuny, wjuhlpU' Uwle wil hwpgh wnUgniejwdp, G hwdw-
Yuwpgywé pnLyuwjwywl tnuinbunteyntul huswhuhl E hutine, Spwghpp spyuwjwunwd £
npwtiu woqwwnwywl Unintignudubnh (ophuwy’ 2nLywywywngh 2nswiwy, pwjg Uwl
Unenipjwl hwdwywpgnd wuhwwnwlwl Jwulwpwdhuutn) W unghwi-nGunynw-
wnwywl UninBgnduGnh Uh fuwnunepn: Rwg EJduncd wil hwngp, p6 wpnyng funugl
wynuntn hwuwpwyntejwl npwdwpwlwlyw’U dnntih dwupl E:

5.4. LhpGnwi-nGunypuwitnwywu Ynuwygniejwi
«dhupwnbujwl hhduwnpnyrpUGpp»

LY4-h 6pwahpp AntunGupwand Uenyuwjwgywé hhug Yntuwygnientlutnhg wuJt-

Uwhhtt £ 1977 pdwlwuh «4hupwntljwl hhdbwnpnypUtnpy: Hw Gquyhnejwl

hwwnywuh2p LYY-U inGulncd £ wijl puwlincd, np nujwunid £ wquinwywunceniup.
«LYW-U' npuybu YugUwiytnwyws hptpwihquh Yniuwygnigniu, pulwywuntgjw,
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pwquwquuntpjwl W Ungwygniejwl hp nwjwuwueny tnwppBndned £ Ujnwu pninn
Ynruwygnipintuubnhg, npnug wdtunwd GU wnwepUpwgh hwulG) wGnwywu
ninnwthwneniEjwlp W wenwywl dhpwdinnnuywuncejwdp» (Ep 6): Wunthbunl,
LYi-h hwdwn wGunnipjwl nGpu huswtu pUlwnwwnniejwl Yynphgl £, wjuwtGu £
pwnwewywl UnwntignLup. «pncpnypuitnuwyut winwywl inuinGuniginiupy (Ep 14)
«pJnLpnypuinwyuwl Yupdnwgnwdutpny» fungpunnunnid £ inuinGuntgjw W hwuw-
pwynjwl wgqwwn nt dYnt qupagugndp. «LhpGpwiutpp jwywaniu unghwwywu
U plwwwhwywlwywl Jnwnpnieintbltph wtnwywl nlntuncejwl thnfuwptBu
quwuncd GU (wywagniu unghwwywu W puwwwhwwlwywl wpnyntupUbph one-
Yujwywl inuinunceintu» (Ep 6): NLnhl, np (hpGpwiUtnp tnGulnwd GU, Uwpu® tnuink-
uwywl Yupnnnientuutp (WEwnwywl uhgwdinnnuyuwunigjwl W hwdwwntn 2uwhtn
hGwnwwunnn fudpwynpndUtph nidwhu yunuGuGnh yepwgdwdp) dlewgnntiu
npuwGugh wjunthtunle huwpwynp (huh hwulG «unghwjwywl YwpnnnwencuutGphy
(hddwn. E9 14): YunthGunl: nw wpnwgnnid EUwle I3pdlwywl optupnid dwuliw-
ynpGgdwu wjuwhuh npnyph punniudwl wwhwgned, npp YuwhdwUh, np pninp
gnpéwnnrUEnh hwpgnd hwutdwwntih Ywpnnnigjwl wwpwawnd wnwybine:
pintup tnpynd £ dwulwynp nlnGuncjwlp (hddw. Ep 30): LY4-U npwGu inbujw-
Yuwu EUpnd «unghwjwywu nt puwwwhwwlwywl ontujwywl inuntuncpinclpy:
Wlpnipwin, LY9-U npwit tnwiphu £ wyuhwynnpbU wyp uwhdwuncd, pwl dh Ynnuhg'
2AU-U L Ujnu Ynnuhg' 90-h nuwiphup / Ywliwigtn Yntuwygneginill GU nw wunwd:

dhuwluwlwl hwdwlwpg: Shuwluwywl W uwhwwih hwdwlywnagp wtwe £
Lhuh wquwwn: Gplu wju Yupd pwliwdlchU Ywptih £ hwugbgut) LY4-h nhppnpn-
2nudp: Snlywihu hwphp dlny funupU wjuwintn wybih 2w wju dwuhu E, np nudtn
Gypwdhniejwl vhgngny wbuing Ewwhwwudh dngniuwynignip: 1997 pqwywuh
nGuwybinhg nw (hpGpwiGph hwdwn Lpwuwynwd Ep. «dnnndpnuywl utthw-
yuwuntejwU thnfuwntBU (hpGpwbpu nuignud BU uGthwywlwwnbptph gnnnynipn:
Utthwywlunipjwl hwulGint 2wlup npnnd £ gnpdtint, uinBnénid £ unghwjwywu
wwwhnynteintl, upwlnid ywnwupuwbwwnynigjwl ywnpwuinwywdniegniup:
WU Uunp nhuyuwihtu wynyeh Uwhuwnpuwi £ W huguncpnyuncjw Unp uiynye»
(Ep 15): Yw hwugbgunid £ wju Ggpulwgniejwlp, np dGruwnpyuwwntntnh ubthwywl
Yuwhwnwh $huwluwynpdwl pwqut wwnge £ huwpwynphlu utdwgyh W htug
dwulwynp thnntph, pwjg bwle yuwwhwnwih onlyuh dhgngny W «dpguiygnepsjwil
fungpunnunutiphy ytpwgdwdp: MGwnncejwl gnpdwnnyep Uhwju Yuwpguynntiu k.
«JUhpwdtwn £ uyniu hwdwGypnwwywl wndnye, npwtugh gtpuwuwywu W
GUpnwwywl inuwntGuntintup uhgwaaw)ht dwlwnpnuwyncd wybih dngntbwy nwn-
Uw: Updnipwjhu Uhnieinill wdpnnowguned EUBnphU ontyuwily (Ep 25): LY4-h hhd-



Uwywl 2E2nwnnnudp Yuwhwnwh nnunputph hwdwp (wy wwjdwutp untnétiu
U npwuny UGpnpndbwht wwnpwuinwyuwdniejntup Ukdwgutip:

UW2huwwnwupwhu hwpwpbpneeniuGp: LYY-U wphuwwnwlpwihu hwpwptpniegndu-
Utph ninpunned thnthnpuneincduiGnh hp wwinyGpwgndutnpl widthnihned Ewpuwhwjunhg
Uh bwhuiwnwuntjwdp. «Whuwwnwlhgutinp wtne Enwnlwl hwdwdbnUwnywwntptnpy»
(Ep 14): Wn bwwiinwyny Ewywlnpbu wting £ pwpdnwgyh wptwnpnnwywl Ywpnnnt-
3wl Ljuwiindwidp uGthwlwlinueywl pynunwl; LYY-U, punhwywnwyp, pUlwnwwnnpBu E
wnunwhwjnynd «wyjwunnujwltph dwubwygwywuntgjwUy enwptpjwy: @6 wprynp
wyuwntn funupp gnpdwpwliwhu funphnepnutinh W nhunnpn funphnpnuphu gnpéw-
nnLutiph dwuliwygntejwl dhgngny npnanidutph hwdwntn Ywjwgndp yenpwgutpne,
uwhdwlwthwyGine ud unuy [puguiine dwuhl £, nw Ynuwlygniejwl Spwigphg sh
Gplenid: Lwle wpnwnpPnuywl Yupnnnujwlp whuwnwyhgutnh dwubiwlygniejwu
wwhwlgh wwpwawjnid pwg Eduncd wiu hwipgp, e d6nuwnynuenciilGpnud nw gnp-
SwnwuuGpnud Yuwywgynn npnanedubph Upw wantint huwpwynpnugniilGpl hugwh-
uhU wtwnp £ hutl: huglnupnuu hwdwatnUwpywwntptph hwjtgwywngp, wunwwn,
hnwonwd £, np funupp wtiing £ [huh wdBU wliguid «wuhwinwywl wwjdwlwynndwdnt-
pInLULGNhy Uwuhl: Ypwil hwywnewy' vhwbpwlwynptl dtpdynud U uhwuliwywil
uwuwquwihl hwJwawiunciniiltpn (Ee 14), Uhusntn wwng E(optluunpnpt™u) Uspnp-
J&U [pwgnighs YniGyinhy hwdwbwijunipiniu dbnp ptntint dwuhl punhwlpwywl hnn-
Jwéltn, npnugp gnpdwpwltphU pny; Yuwl, np hplp npnptu, 6 wuwwnwyhgubph
dwuliwygnupinill hug dleny wiing E Yuguwybpwt: LY4-h wnwewnyneginlulGpl
punhwuncp wndwdp Gupwnpnud Gu QGpdwuhwinud wphuwwnwupwihu hpwynduph
nnpunnLd henwithnfuniintl. unuly wybwnydnn wrwsewnyuGnp s6U Ywpnn nw pweg-
UG Lpwgnighg YniGyinhy hwdwéwijuntginiu dbnp pbptine dwuhu punhwUpwywl
(onELunnWywil) hnnywdéubnp Yuinwlg Bu Uenpyuwjwglncd uwlwgUwhlu huplwywipnt-
Rjwl EnLejwl hwdwp: Pwgh win' gnpdwpwiliwht YuwpgwynpnudUbph gbpunwunt-
pINtUp Uwinbwlpned £ Uhls widd punntugwé hpwdwywu pnupgh thnthnpuntggndu, npp
Utipwnnud £ uh Ynnuhg' optlpltinh W uwywgUwihu hwdwawjunieintiltph gGpwyuw-
Jniintl wuhwwnwyw W gnpdwpwliwiht wwjdwUwynpgwéntegntulbph Uywndwdp
W UjnLu Ynnuhg' Uyywunwiynpntjwl uygpnitpp («yhpwnynid £ wphuwwnnnh hwdwp
Uwwuwnwynp Yuwpawynpndpy): (66 dEnuwnynueniiiph hphuwlinigjwl wn qqwih
wdl huswGu £ JenwhuyyGint, nw thnyhu pwg £ duncd:

Uwuliwghunwlwl Ypenipjwl nt yEpuwwwnpwundwl hwdwlwpg: Uwuliw-
ghunwywu Yppnigjwl nu ytpwwwinpwundwl hwdwywpgh yepwpbnwi LY4-h
wuwdlbnu wyth 2w punhwupwywl punye nlubl: Wuwntn Wu wtwnp £ upwldBu
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«hpwwwnwyuwjunienul nL Upgwygniginitupy, yepwgytl «gundpwgnudubnu n
uunbwywngnwduGppy W jupwlytU ud pnyjwwnpytl Jwulwynp wnwewpyutpp
(hddwn. £ 24): Ulwgjw| wwnwagujnid punwdtup 2Ganygnd £, np wuhpwdtipin £
«Uwulwghunwywl npwywynpnedutph dyncl hwdwwwwnwupuwlGgned W unw-
pGlwagnpdnLd pninp ninpuupnedy (Ep 14):

Cunhwuntp wndwdp, LY4-h Snwghpp shwdwywpagynn 2ntywjwywl inuinbuniejwu
yng £: QpGeb pninp hhdbwhuunhpuGpp JGpwapynwd BU wGwnwywu W pincpnypu-
nwywl Yunpdpwgnudubnhu, gnteb jnupwpwlgnip hhdUwhiunhp upnn Enwytg
2nLtyuih hwdwp wyGih 2wn wqunnipjwdp: Uqunnieniup uwhdwuynid Enpwytu
(wEwmwywl) hwpywnpwlghg wqwunnieinil: bp |hpGpwhunwywl wpdwwnwlw-
Unijwdp wyu Spwghpp guuynieyntilbn gpbeb pwg sh pnnuncd:

5.5. «Qufu» («Die Linke») YnLuwlygnrejwu
«6pwagpwjhu hhduwyGwnGpp»

hpwywu Ynuwygwywl dnwahp dnnnypnwdwnwywl unghwihquh Ynuwygnt-
pIntlhg W «Uphuwwnwtp W unghwiwywl wpnwnneeint - Cunpuywt wypln-
pwlp» Yntuwygnipintuhg dlewynpywé «Quituy» Yniuwygnipinitup ntn gncuh: Yw,
hhwnyt, uh «dpwgpwiht hhduwnhp thwutnwenine», npu punnlut) £ «Whuwnwlp
W unghwjwywl wpnwnpnintl - Cuinpuwywl wyipunpwle» Yniuwygnegjwl W
dnnnypnwywnwywl unghwihquh Yntuwygnipjwl 2007 pywywlhl inknh nlubgué
hwdJwwntn hwdwagnidwnp, W npp dllwlwunpBu (wjuhlpl® «YnLuwygnipiniuutph
dwuhU» onptlupny) wuhpwdtwun Yntuwygwywl dpwghp £ Fwig win «dpwagnpwjhl
hhJuwnhp thwunweninep»y pnqutnwyuwiht wnnwdnyg wywpuncl sk, wy Uepyw-
jwund £ wybih 2w dinwnpniegyncltph wpwldwl alny:

«Quihu» Ynruwygniejwl hhduwywl dgunnwdp «uwlidwgbndywé Yuwhuwnwihquhuy
wjpuinpuilip, wil £ «<hwuwpwyntpjwl hwdtpwhu Unpuignid W hGinlnnuiywunptu
dnnnypnwiywnpwywl Yepunnedy (Ep 1) hpwywlwgUtu £ «dnnnypnwywpnigniup,
wquinntntup, hwywuwpnegyniup, wpnwpnintup, hunGplwghnuwihgup W hwdt-
puw2huntntup Utp hhdUwpwip wpdtewht ynndunpnanudUtpu BU: [ ] Uquinniegniuu
nL unghwwyuwl wwwhnynintup, dnnnypnwdwnnizntul ne unghwihqup wwjuwuw-
ynpned BU hpwapy (£ 2): Cun, npnid, inbinGuntgjwill wnwiligewihu ninpuinutpp hwpwhu
utthwywiunueyntu nuipdubnt Ipduwywl onptlpny pldtnywd huwpwynpnipinilbpp
wGne Eogunwignndytu huswbu dwudtiwdgnp, wilwytu £ hwtnpuhl ubthwywUnigyuwt hhdwl
Upw «wpryntlwytin W dnnnypnwiduipwywit inuinGuntntus (B 3) Ywnnigtin hwdwin:



«Qutuy Ynruwygnipntup hwjwyunwd £ hwunbu quint pwunwpwywuntpjwl W
hGnwuywph pungnpynit thnthnfuntejwl ogwnhl: @6 «thnthnfuntentup» nppwl
htGnntu Yguw, huwnpwynp s£ guwhwwntp hhduwnhp thwunweneny, W dunwd Euwyw-
ubil, pb pwnwewywl np LU hpkl Yhwuwnwnh:

Dhuwluwywl hwdwywng: Uhpwqquiht $huwbuwywl W Yuwhwnwih anlyuiltph
wanbgnipntup «Quwiuy Ynruwygniejwl ynnuhg quwhwwnyned £ npwybu dquwdw-
Jdtph W wuhwywuwnnigjwl twywl gnpdnl dwdwliwlwyhg hwuwpwynipjwl utg.
Qudwphuwphwihu $huwbiuwywl pncyuwtitnh dhgngny Yuwhwnwih whnipwpwdUwihu
Uypunindutpp gnpédnid Bu uwlidwnpéwynntl W wdpnng wphuwphnd: [...] Unnwnpnugjuw
U w2huwinwntyuwih' yuwhwnwih wwhwgdniupUtnhl ynndunpngwé dynctuwgnidp
pwjpwjnid £ pitnwiliGywU nu hwupwhU Yywtgn: [.. ] Llnpuquinwyuwl Yuwhuwnwihgup
lpwlwynd £ wwwdnnnypnwiywnuigned: Uhpwgguiht huwbuwywl $nuntnh, wun-
puggwihu Ynugtnlutiph éGnetnpnd W hwdwphuwphwhl Yuwwhwnwhauh yGpwggquhu
YuauwytpwnepntuuGpnid (WUnliinph hwdwuwphwihb Yuquwytpwnieyndu, Undnuyeh
Uhgwaqwjhl hhdbwnpwd, Iwdwpfuwphwiht puwty W wyu) Yneinwyydt) Ehufuywyuwu
hohuwuntynLl: Hwitip s6U Bupwpyyned nplt dnnnypnuwiywpuwywt yenpwhuynnntgjuwily
(E9 5): Dhuwliuwywl hwdwywnagp, pun «Qwibu» YnLuwygniejwl, whnge Eyspwywg-
dwybpwyh: Wn ywnwyny Upwitp wwhwitgned Gu Uh Ynnuhg' «phuwiiuwyuwili pni-
Ywutnh dnnnypnwydwnwywl ytpwhuynnntggnius W djintu Ynnuhg' «dwuliugnp inunk-
uwywiu h2huwintejwl wwwytunpnuwgniuy, dwubiwynpuwGu, hwywywnunGiuhu
optlunnnLejwl fuunwgdwil Uhgngny (Ep 11): Rwgh win’ $huwliuwywit hwdwlwpgp
wtwg E pwgyh hwdtpwphu tnbinbunipjwl fupwldwdp (phuwy YnnwGpwwnhyutn)
(Ep 5), hwlpwihu hwwnywéh punywjudwdp (Ep 8) W «gpwnyuwédnieinip fupwlinn hnwl-
YuinwhU UpnpnidUuwhb Spwignptphy (B 9 W hwnn) Uhgngny:

Uhuwwnwlpwihu hwpwpbpnipyniultn: «Quiu» YnLuwygneintul «wphuwnuwip»
hwulwgnientup Yuwned Eng dhwju hwg JuuwnwyGine hgwn. «UBUp dgunnwd Bup Uh
hwuwpwynpjwl, npntn j)nLpwewlsgncn Yht W jnipwpwginep tnnwidwpn Ywpnn £
Jwuwnwntl gnnieintl wwwhnynn whuwwnwlp: dwunwwptn wphuwwnwlgp,
puinwupputpnid W wdnubwywl JhnipyntblGpnud wphuwnwlep, hwuwnpwynt-
rjwl YEnpundwp dwulwygtinu nunnywéd whuwinwlep, huswybu Uwle wynLpuw-
Jhu L unghwjwywl Ywuephtu Jwulwygnieiniup wtwne £ huwpwynp hUBU pninp
dwnnyuwlug hwdwny (Ep 7): Ywunwywptp wpuwwnwleh wnbgnijwdp «Quibuy»
Uncuwygnipiniup hwuntu £ quihu wphuwwnwlpwiht hwpwptpninctuuGpnh wyu-
hwjnnptUu wnwyt| fuhuin opGuunpwyw nt bwl uwywgquwhu-wwjdwlwagpuwihl
Yupawynpdwl oginht: Ophuwy' wwhwugynid GU uwywgUwhl hupbwywnnipjwl
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wwhwwunwd, «optupny uwhdwujwé UJwqugniu wpiuwwnwdwnd' gnjnienLu
wwwhnynn swhnyy», «wphuwwnwlphg wquinndhg wybih pwn ywounwwlgwént-
fINLU», «npnpnLdUbnh Ywjwgdwlp pninp whuwinnnubph wnrwyt) wywnhy dwulwy-
gnijwl hpwyntupltny W «uwywoalwihl hwdwéawjunienlultnh hwdpunhwuncp
wwpunwnpuyuwuntpntuy: QEruwnyniintulGnpnid npnpnedutnh Yuwjwgdwlp Jwu-
Lwygbnt dwuny wwhwlgynid £ yuagutph hwjwuwnp dlewdnpdwU dninkgnud (Ep
13): MEwnp £ unbnéyh pwnwewywl gnpdwnnth hpwyntug, npp Uhts wjdu huw-
puwiynn £ wphuwnwupwhtu wwjdwuwagph Ynnutph dhple Swawd ytatnp huwnwin
Swlwwwphny (nLetint wwnuwynpniejwl wwwndwnny (Ep 13): Wu opphbwlubpp
gnujg GU tnwihu, np «Quibu» Ynruwygniejwl hwdwn Yuplenpdned £ inbnGuntejwu
ninpuind hugwGu hwuwpwywywl, wiuwGu £ wtnwlwl Yuwrwywpnedp:

Uwulwghunwlwl Yppnipjul nt yEpwwywwnpwundwl hwdwlwpg: Uwulw-
ghinwywl ncuntgdwu n yspwywinpwuindwl ninpuincd dwinuwlipyned £ hwuw-
pwyntjwl Ut wnyw wuhwywuwnnientup, W npynd £ Yppwywl hwdwywngl
pungpynil pwdlbygnipjwl nunnniejwup Yyepwywnengbine uunhpp: “HYw Ut £
Ununcd dwubwghinwywl YpenepjwU ninpuned «ncuncgdwl hhdbwnuwin hpwyncughy»
wwhuwlgn. «NGwnp £ Ywubgyh dwulwghinwywl Yppniejwl hwdwn wwnwubuw-
Uwwnyniintuhg gnpdwinniubnh Uwhwlgp: UGlp hwuntu Gup quihu nuncdUwywl
wntn&nh pungpynu W punpnyh wnwwnyh ogunhl: Ypw hwdwn kg wuhpwdtpwn £
ontlupny uwhdwujwé dwuhwuntdUwihu $huwbiuwynpneds (Ep 17): Nunigdwl
nL JEpwywinpwundwl gnpdplpwgp whng Eupwlyh wtnwywunptu (Ep 17):

Cunhwuntp wndwdp, «Quwu» Yniuwygnieinitup pwwn wybih nwdtn £ 2Gunnd
wGwnLEjwl nGnpp, pwu UjinLu pninp YnuwygnegntulGpp: Cun npned, uninbgnudu
uygpntupnpBl, nppwl Gplned £, pwpnibwyned £ duw) hwdwlwpgywé onyuw-
YuwU inbntuntejwl 2ppwliwyutpnid: Jutnwly hwjtnwpwpnientu wn dwuhl syuw:
«Quu» Yncuwygninilii punhwuncp $nuhg Yunpniy wnwuduwuncd £ wnwghl
hGprehU Gpynt wnnwdny: SunGuntjwl wrwlgpwhU ninpunutpp wbne Ehwlpw)-
Uwgytl: Uhwlgwdwju pwg £ duncd wiu hwnpgp, et hwupwjbwgnudp gl n'p
wunhdwl W h"Ug dlny wnge EYwnwnpdp: Awgh win, punwdtun dh pwlh bwhuw-
nwuntjwUp wunpuwnuwnd Yw wil pwlpl, pb hUswtu Yuptih Ewbybu dlwyn-
pGl wewnwywl huwliutbpp W unbnét) pwdwpwn swhny pwptytgnieniy, np
wEwnnLEjwup UEpywywgynn wwhwuglutnp huwpwynnp (hup Lwle hpwywlwgut):
Ulpneown, wwnpunwnhn sk, np yneuwygwyw Spwghpp wywipntuwyh $huwtiuwynp-
dwl W hpwywlwgdwl wjwl, winnthwuntné, nw nwnbwint £ysnnpny hwng, Geb
funupp [hutGinL £ wnwsewpynipntlutph hpwnbuwywl Yebuwgnpddwl wuhl:



5.6. Opwagnbph guwhwwnnudp
unghwi-ntunynwinhwih
LUwwwnwyutph inGuwuyjnLtupg

Unghwi-nGunynwiinhwt ynnuunpnpyned £ untju hwwnnph hhdpned puyuwié hwjtguiywp-
any) Uhwynnywd wagbinh Yuquwytnwnieiuwl Ynndhg 1966 reywluwiuhl widpwan-
Jwé U Gpynltiph gpwyzhn dwuh Ynndhg Yuytpwgywé hhdbwpwn hpwyncdugltiph
nuwplwantnh dlwywl gnpénnniejwlpn W hpwywl wanbgnuejwlp: Cun npncd, ungu
hwwnnpnid Uhusle hhdw pwnuwnpywsdh 2ppwiliuyuGnnid wpntu wwpgnpnp Enwnaby,
np htlg hwJdwywpaywd pntuywlwl inbnbunipnilbnu Gu (hswBu uywlnhUwy-
Jwil) hwdwwwinwuhuwlncd unghwi-nGUnynuwnhwih Unpdwnhywihl wwhwgltph:

SuntGuwpwnwpewywl bwwwnwywnpniejwl dwuny UhdnU Swnieh W Bphuehw
& h Ynnuhg UEpyuwywgyty BU wéh, unghwwywl hwdwhwprtguwl W Yuwyntunt-
RjwWU tntp Uwwwnwlutpp' npwtu unghw-nEunypwnhwihu hwdwwwnwupiwunn
ninnyuibnLeinLl: Cun wind, hwng £ wnwswlnid, ph Yniuwygnepniuubnl hug
ytpw U hwunbu quihu hwdwywngywé 2ntjujwywl inuinbuntpjwl Jwpnluwy-
Jwl Ywd thnithnfuntjwl ogunpl:

Pniuntupwagnid UGpYwjwgywé hhua Yntuwygneejntulbnph Yntuwygwywl dpwg-
nGph wwpwaquwjnd funupp yGpwptpnud £ «dinwnpnieynlllGph hwjunwpwpne-
InLUUGNHUY, npnUR inBntYnLeinLtl BU twihu wib Jwuh, 6 YnLuwlygnieincuutbpp,
pwnwpwlwl h2huwntentup npwtu Uwhuwnpjwy punncuGing, hug nunnnLjwdp
GU guywunwd qupgwglt) SGpdwuhwih inuinGuwlwl n hwuwpwyuwywl hwdw-
Ywnagp: Wuwnkn whwng Ewlnbub) wiu hwpgp, 6 Ynuwygniggntlusnl wyn gnpénwd
nppwUny hwywwnwnhd Yuuwl hntug dpwagptphl: Awjg 2008 pywywlh wplwlp
Shuwluwyuil antjwitnh dquwdwuh wnbgniejwdp LYJ-h W LYY-h wpdwagwliplbnu
nL pwnwpwywl wnwownyntentlltnp gniyg G twihu, np Lwwinwywnpnidutph
pwgwnawl Ynndunpnaqwénieniup W ynuypbwn pwnwpewywl gnpdnnnipnililtpp
Uhow ¢k, np wting E hwdwwwinwupuwUBl hpwp: Ophuwy' LY4-U yepgbpu wywhw-
ond Ep nLdtin wtwnnwenll, huy RYJ-U hwtintu Enp quighu, hwlwnwl tnunGuntgjwl
hwuntw wawwnwywl hp plLh, Lpwlwlwihg Gpwzupputiph W ywnltph ogunhl:

Cunhwuntp wndwdp, YwntGih £, hhwpyt, ng wnwug wudlwywl quwhwwndwl,
JwuwnwpBl hGinlyw| wdthnthnedp.

o PNU-U wju hwdwwnbpuwnnd UGpywjwgunwd £ hwdwlywpgqywé 2nLjujwulwl
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nuwnbunipynil wybih guép Jwwpnwyned, pwu wjuop E: Sunbuwywu
wquwnwwuntgjwl gunwhwnpwhununijwl wpdwagwleutpp hwdwygyned
GU wuhwwnwywunpbu pwpnuywl dGnuwnywwnhpnigjwl htwn: Uwulwygw-
yuwunceyntup W Ywrwywndwl yntYwnhy dWkpp, npwbu wunu, depdynd Bu
Yuwd wEwe Eujwabigybl yud wytih dyniuiwgytu:

LY4-U hp Spwgpnud swinwgnynid £ shwdwwpqwé W (hpGpwphutnwywl
2nLjujwywl wnunbunipynil: @6 hwuwpwyniejwl win UEpyuwjwgynn Unnbiu
hugnL wGwne £ |huh «unghwwywu b puwwwhwwlwywl 2ncyujwywl inunt-
untpenLlx, ¢h hwulwagyned:

90-h nwi2hup / Ywlwgltp Ynruwygnipyniup Ynnd £ hwdwywpgywéd one-
Jujwlywl nuwnbuncejwlp, npp whwnpe £ yGpwywnnigyh «wpGgwyuwhu
hwuwpwyntpjwuy» nunnneejwdp: Wn bywwnwyh hwdwp thnfuwnntntultp
GU wnynid wqunwywl wywinyGpwgndutphg, punwewghwywl hwuwpwyne-
Bjwl tnwnntphg W yniEyunpy Yuwrwywpdwl inwpptphg: Cunhwnwp wndwdp,
90-h nuphue / Ywlwgubn Ynruwygniejwl dSpwahplu wdtlwBnpywnu E, pwg
hwdwywnaywd nlntuntejwl Ynuynpbn wwinybnpwgdwl Ut phs £ hunwy:

«Quwuy YnLuwygnepjniup hwunwwnwywunpbl wuwpwnwwunid £ nunGuntejwl
Yupgwynpnudp W hwuntu quihu wuhwwnhU ywunwwunijwl nwly wnlnn
wGwnLejwl ogunhl: Wl Gpynt wnnwdny wnwlduwunwd E qUwhwndwl uwtywn-
nhg: Uh Ynnuhg' uhtsle hhdw wnYuw GU dhwju Spwgnpuwiht hhduwytwntnp, Ujnwu
Ynnuhg' pwg £ Juntd wiji hwpgp, pt «Quifu» Yntuwlgniiniup «@nLywjwlywl
nlnbunteintUu» wpnn®e punhwlpwwtu nhuncd £ hpple hp unnbi;

UY-U hp Spwgpnd hunnwynpbl wwpunwwuned £ hwdwywpgywé 2neljwjw-
Ywl nuwnbuncpnclp W npw punuiuncdp: Cun npned, punuwuncdp ynnuunpng-
Jwé Ewqunntejwl hwdwwwnthwy hpwyntuglbph Uywnwannigjwlp, huswtu
npwle wupwanpywd 6u UUY-h nuwplwgnGnpnud: Awjg wunpwnwnéd £ wnynud
Lwl hwuwpwywywl Yunwywpndp hwpdwpBgubine wuhpwdtuniejwlp:
Wjuinbn wnwghu htpehl npwnpnuenu £ nwpdynid Yunduntgjwl ninpuinh,
Shuwliuwywu ontjwutph vhpwgguwjuwgdwlp W inbnGuwywl gnpdplpwg-
UGph dyntlwgdwll nL npwle unghwjwwtu wwwhnyGniu:

Wu quwhwwnnwdhg hGnn inunuwpwnwewywl Lpgwé tnbe Lwwwnwyutph
wnndny Yntuwygnrpintubnp YwnGih £ wntnnpnpt hbunlgw) Yepw.



PU-U b LY-U wwipgnpn? hwpwquinnteintt GU npulenpnud wiah bwwwnwyh htn
W nLtuBU Ujneu bywinwyutpp npwil unnpuinwutine dhinned: «Unghwwyw hwdw-
hwprgnLu» gunuwthwnh wwpwagwnd wnyw Edtpdnd Ywd pGpwhwdwwnntenu:

90-h nwphue / Ywlwsltp YnLuwygnieintlp unghwjwywu b plwwwhwwlwywu
2ntywjwlywl nuwntunipjwl hp «wpbquyuwiht yepwluwnrnigdwly hwjGguywn-
gny Ynnuunpnywé £ wnwehu htpehu plwwwhwwlwywl Yuwjntuntpjwl bww-
nwyh: «Unghwiwywl hwdwhwprtgndpy' npwtu Uwywinwy, wwunwwuyned E,
huy «npwyuywl wah» Lwywwnwyh hunwly unnpwnwuncdp Ywpth £ Gupwnnt):

«Quifuy Ynruwygniejwl hwdwn Ywntih Ethwunt) huinwy ynndunpnnid «unghuw-
(wywl hwdwhwprtguwu» Uwwwnwyhu:

UN4-h hwdwn YwpBh £ thwunt hpwdwhwywuwp W hwjwuwpwyhn ynndun-
pnoned Gpte Uwwnwywhu ninpunutphu:

DY
enu

uny
Quwputn Ywlwglbn

Unghwjwywl hwdwhwnptgnid YwynLuncenLu

UY. 8. Untuwlygnipyniulbnh tnbnnpnpdwl ufubdiuinply wwinyEpl puwn Upwlg
wnlnbuwpwnuwewywl bywwinwlywnpdwl hhdUwywl Uwpiwwuwngnepiul

JbpwnwnuwUp Guybwnwihu hwpghl: Untuwygnienluubph tnbnGuwywl ne
unghwjwywl dtnuhwuntejntup hutnwynptl puwdwlbp Yunwligwynp Yndwnnd £,
npp pwnwewywlnipjwl Jwuhl Ywpdhe Ywqutint hwdwp punwdBup ghs pwu
Yupnn £ wubp; Pwig Yntuwygwywu dpwagptph yGinwdnieyntup bwle gnyyg £ unwipu,
nn Ynuwygneeintuutnu nluBU fjuhuwn tnwipptn bywnwywhu ywnytpwgnwdubp
wju Jwuhu, pE inuntunteintup hwuwnwywjunptl huswtu wbne £ Ywpgquynpyh
W unghwwwbu Uenwnywé |huh: Ujn punwnéwy 2pgwliwyht Ueindwd hwjwgep
Udhwjl Ywpnn £ puétnt) Yntuwygnientuubnh hwdwwwiinytnpned hugunipnuju ynnd-
UnpnayGint W npn2Gint huwpwynpntpjniu:
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6. SLSGUULUUNQGr.
sruruvern unatcLuer

hUush” dwuhl E funuynid wju grfuncd.

o Swdwywpgywé b shwdwywpaywsd Yuwwhwwihguh inhwtnph yepwipbpjwi tnwp-
pEpwydwl hhuwl Ypw hwdtdwnynid BU tnnwpptbp inunGuwywngbp' pun G-
yhn Unuyhuh W dhetip W. Inh UGpYuwjwgynn inGuntgjwl:

e NuuntlUwuhpyned U $huwliuwynpdwl hwdwywnagp, wpuwnwlpwihu hwpw-
pGnnLpnLLUEND, Jwulwghunwwl ncuntgdwl hwdwywngp W dhpétnuwnynt-
rtUwhU hwpwptbpnLenluutpp:

e Uu nhinnwpydwu Yhquytnnwd G UWUL-p, UGS Rphunwlhwl, QGpdwlhwl,
¢ytnhwu b dwwnuhwu:

e "puwugny swéyynd £ UGS pungpynye: Cun npned, UWUL-U wdBUwpwwnu £
hwdwwwunwupuwuncd shwdwywpgwé Yuwnmwnbuwnhwhu, huy Sytnhwu
wdBUwpwwnl £ hwdwwwnwupuwuncd hwdwyuwngywé Junwnbiuwnhwh:

e Uju nwpptp inbinGuwywl dnnGutpp Ywpnn Gu Ynne Ynneh gnjuntet bwle
pwg 2ntjwutph dwdwlwyuGpned: dnwug Uwhuwnnjwilbpp tnwpptp B W
unghw-nGUnypwinhwih tmGuwuynthg wbwe £ nwpptn Yepw guwhwwnytu:

Shujhly shudwljupg-
Ywo pncyuwywlyuwl
wnlnGuntentl
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6.1. UUL®

UhdnlU $winie

WUL-p shwdwywingywé onyuwjwyuwill inlintuntgjwl inhwhly Ukpywjwgnighs £ (Uw-
j&n, 2005p., w. 279 W hGwn) W 2wpniuwynd £ 2nljujuywl wqwnwywuntejw,
wEwnwywl dhgwdnnieinlultph Uwindwdp ppwhwywnnieiwl W wbhwunwww)-
nnipjwl wywnnyep: UJtphyjwl inintuwywl hwdwywnpgp hGnwwunnwd £ uww-
nnnhu swnw)Gint W unghwwywl hhdUwpwn hpwyntupUtph hwayhu Yuwpnnntegintup
Utswgutint huwnwynpnienl unbndtint Uwywwnwyutn (Rhithhu, 2001p., 150):

Npn2 thnyGpnud wju Yuwnédhep Ywpnn £ hwpwpbpuwywlwgytp: 1930-wywl pyw-
ywuutGnhu, ophuwy, bwhuwgwh Spwuyhu Y. Nncgytnu hp «Lnp Ynipuny» («New
Dealy)' jwjuwéwyw) ynuntuynncpuwhu dpwagnny, wwwyhunid En inunGuntgjw
wybLh nudtn hwdwywpauwlp: Lwl bwhuwgwh LhunnU R. 2nuunlth pwnwewyw-
Untpyncll Ep 1960-wywl pywlwllbnphu hp «wnpwwnnLpjwl nGU wwwnbpwauny»
(«war on poverty») quntd wyn nunnntejwdp: Pwjg bwle wyn thnuGpnud WUL-h inlint-

8 UUL-h L. Qbpdwuhwih ophuwyutnp UGdwwtu htuynid U Uwjtph gnpht (2005@. w, 279-282): Sunp-
hwywintentt Bup hwjnuntd hEnhbuwyht uhpwihp hwdwéwjuntejwlu hwdwn:




untpntup dunwd En punhwunip wedwdp dGéwwtu shwdwlwpgywé: Suinbunipjwu
wnwldbwwtu wltpwl hwdwywngdwUl Ep dhindwé WU'L bwhuwguhUtp Ninuwin
Ntjqwup (1980-wywl pYwywlutn) W npg 4. Anph pwnwpwlwlnienLup:

dhuwluwlwl hwdwlwpg

WJEphyjwl dEntwpynieintubph $huwbiuwynpnedp Yunwpyned Ehhulw Ywnwd Ywwh-
nwih 2nywh Uhgngny: v dedwigunud £ $huwtiuwyw gnigwiihputiph puithwlighynt-
RInLUp, Rwilh np pnpuwnLd qUuwilipywd dentwnyniegniilitnp wwipuwynn G ywlnbwyn-
puwytu hpwiwwinwyt hptug hupyblphrutinp: Iuwpwynphlu UG 2whnpwpwdhliubph
Ut pwdlinGntnh 2whwgngnywénieniup Ewwtu npnanud £ dGnuwnyniejw nwquw-
Juwpnigncup: M wudwiuyned E pwdlGuinhnuhl windteh (Shareholder-Value) uygpniug:

LYuiwhuinwih dwwngtihnesgntup Yuihugwé E puidutbuntntiph Ynnuhg $hpdwh 2whniswptnne-
rJwl quwhwinniuhg: Shpdwltph UhwynpnwdUpu ne dhwygnedutnl wiytih ghs Gu Yupauws-
Unnywis, puil wy Epynpupned: Win wwwndwnny WUL-h denbwnynieinliltph nEyuwdwinnt-
rynLulitnp gunynid Gu huwnuwiynphuu Yuupd dwidwitiwynd huwnuwiynphuu Ut awhnyUtn
utnuiliwnt Slpduit inwy: Quithhg phg 2whnipwpwdhup Yuwpnn £ hwlgbgut, nEywdw-
pnipjwl henrwgdwlp, pnpuwih Ynnuhg Yuiwhnwip hwGintu ud $hpdwih Jubwnghu:

Whwwnwlupwhu hwpwpbpnipejniulbp

Lwwhwwih W wphuwwnwlgh dhniggniitGpt WUU-nid wiyGih 2w ginenwhu pwhtiph
[INPrhutnwiywil YuguwyGpwnunlulGn GU, pwl hwdwhwuwpwwywl ywinwuhuw-
Uwwnyniejwdp npwuinwnutn: UphGunwyguywl uhnugynlllibnl ne gnpdwnniubph
Uhnueyniluenp, hwdwywngyws anlyuwjwlywil inbnbunteyniubph hwdtdwwnnuejwdp,
punhwUncp wndwdp ey Bu L wanbghy ghuwnwuwht Ywenuygltn gnGet sncubl: Npn
ninpubGpnLd Yuil, hhuwipyt, nudtin wphuhniggnduliGn, npnlie hwgnnniejwilp wuwpunuyw-
Unud BU dwubiwyh pwhtin: Ophuwy Ywih$nnUhwgnud Yw puwbitnwiwwhltnh jwiy Yuguw-
YEnwywd wphdhnintu, npp ghs wigntignieyni sntuh puunwipwluitintyuwil, Uhtsle wiguid
wwindh Ypdwil Yuunguugnpdwl ypw:: Cun. npned, Yuuguwyspwywd wunwdutnh hwdwp
ubthwywl wnwldhl pwhtnpu wytih wnwplwhGpge Bu, pwl hwdpunhwnw puwptytgne-
3wl 2uihGnp: Wphuwiinwiliphg wiquiindw opGuunpuiyuit wuwpunwwuntggntul WUL-nud
gnbiRt dlLwynpywié ¢k Un wwindwnny wahuwnwlpwihl hwpwpGnngynulbpp hwn-
Yulipynid Bu Yunwdwdytin wppuwinwlpwhl hwpwptpnieinliuGpny W denbwnynuet-
Uwjht Jwywpnwyned wohuwwnwywinétph yepwpbpjw pubiwygniggniultpny: Uhwuliw-
Yl uwuwguuht hwdwdwiuntncdiubnp, husiyhuhe Yuit hwdwywnpgywé oncyugwywl
nlinGunintilGpned, Ygpght tnwubiwdjwyuBpned punntuwy pngwgnn wphdhnugntllGph
wwindwnny WU L-nd hhduwywuned hwjinUh ggU: Ninptpe N&jsL wphuhnignliuGph win

Yuwypunwh 2nclugh
dhuwluwnpned

Upwig pwhniyrsh
hwulbne dnnid

Qnpéwwnniubph

U gnpdwnniubph
uhninLllbnp
qnnpénud GU wyb-
[P owin wnwlg
hwdwhwuwpuwlyw-

Ywl wwhwlgh

3tGnwgnLdubnhg
wupunuwlyw-
ontwl fanLjy
hwdwlwng

enyy wphupnt-
fnLllipn’ npwybu
hwlwwphupniet-
Uwlwl pwnuwpwlyuw-
Uniywl htinlwlp
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Lunhwlncp
npwlwynpnidubn

3Gunwqnunwlyuwl
wpfuwnwipllinh
fuwswdle untpupnuw-
Ynpned nwquwlyuwai
winnyntuwpbnniewl
tnnuhg

WLlpwl Upgdlinliwn-
UntptlUuyhl guwlg
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wlynwdp' 1955 pywwilihu 33 tinynuhg 2006 pYwywlhl punwdtup 8 tinynuh, wwjuw-
Uwynpnud EGpync gnpéntiupny’ uh Ynnuhg' dntiwunpynignilinh pugwhwiin hwilwwph-
Uhnptlwywl pwnwipwlwinuegntup W Uinwu Ynnuhg' Yunwywpniejuwit' wybih newytih
hwywwnuhnetuwywl nupénn pwnwewywniejniup: Ophuwy, Uwhuwagwh Nnliwin
N&qup 1981 pywywlihu uwhdwutbg gnpdwnnt] wunn wyhwywnauwywputph hwdwp
gyjwiliu Jwulwghuinwywl wngGiwbe (NG, 2008fs., 108 W hGwn):

Aypngulwl b Jwubwghmwlwl Yppnipjul hwdwlwpg

Cunhwiunip wndwdp 8YnLt wphuwiinuntyuil [nuwignighs wewilgnieynil £ uinuwiunud dwu-
Uwghunwywl Ypenieiwl Uh hwdwywpagh Ynndhg, npu wiyGih 2nwin punhwncy npuw-
Ywynpnedutp E hwnnpnnid, npnuge Yuwnnn BU oguinwgnpéyt) tnwipptn $hpdwuGnned W
GnLnGnnLd; WhuwinnnUtpp puwdwiywupl wpwa Ywpnn Bu, ynunctuuinncpughl hwdw-
wwinwupuwl, wphuwwnwlgh punncuyty Yud wquiinygt (<hire and fire): Rwlh np wohuw-
nwpnywl hwdtdwwnwpwn gyupguynnduwé £, W hnuntuntgnill wphuwnwpniyuned
pwywywlhl pwnén £ wjn wwndwnny wdtnhyjwl gnpdwnniubnp hwyywd BUUGpnpnud
wilGnL punhwunp Jwubiwghwnwyw ncuncgnedutinh utg, npntie Upwitie winpnn GU ogunw-
annét bwle hptlg hwynpn wphuwinwnBnned: GU pwih np gnpdwnncutinh dhnugntulGnp
Ywpnn B hwdwyuwpayt Uhwil pny Yenuwny, win wwwndwnny dgnbwnpyninlultphu
sh hwgnnynid hwdwgnpdwgh) wpnyntlwptpwywl uwbghdhy Ynpuwluwt SpwgnGpnud:
Apw hGinlwlpny gnpdwnniuGpl WUL-nud wiyth 2w punhwuniy nluwynuggniulsn Bu
&bnp pbpnLd, npnup hwinywwtu jwy hwdwwwiinwuhuwuncd U ynunctuluinnwpuwgh Uywn-
dwdp qauyntu dwnwinignctilGph ninpuinliGphu: Switn denbwipyneeintulitnh W ninpuilitph
hwdJwp wn hwuguwdwUgep hwtgGgunid E wubiwgGunuEph wwywuntgjwl:

RwlpwjhU pinpbhg $huwluwynpynn ghnnienlllGnh wwywunipnubpp dwuwdp
hwwnnigynwd GU nwquwywl ninpinhg wipynn fuwgwdéle uncpuhnuiynpduwidp: Pwg-
dwrhy Unpwpwpnienlultp, npnue UGpnpyt) GU pwnwewghwywl hwndwéntd,
uintbndyt BU nwquwywl Wwynwdutinhg, ophlwy, onwliwywhlntejwl Ute, wppwl-
JwywjhU inGhubhyuynd Yud intnGyuwwnywywl inthuuninghwutpnud (NGjg, 2008 .):

UhgébnuwpynLptUwjhu hwpwptpniejniitp

Uutphyjwt dEnbwnyneeynilGnu hpuwip hbwn wytih nudtn Ungwiygniejwl UG B, pwl
dhpdwltpp hwdwlwpgywd inuinGuniegniuliGpnid, huswbu SyEnhwnud Yud Qepdwlinu-
LU, npuintn Upwie wigtih 2w wwwyhunid Bu djnwu dgnbwnyntentulph, wtinntgjwl
W wphdhnugnilltph hbwn hwdwanpdwygniejwp (3htgdwl, 20067., 350): Uhsdhn-
Uwyh guiign ph E quinguuguié: N pwliytng, n Uincu $hpdwiinp nhinpn, unphnn-
UGpnd ubnpyuijwgnighgutin sntul: WU L-nwd uygphg h 4bp gbphphuncd £ ibinGuwywu



uuv

: 38 800 Yty 2ught pwdhl puyjunn ILU-UT gunnntlwntysjwl unwiinwnunud
Eﬁ'ﬂﬂﬂ“ pmdl“u ﬂlr"lﬂl‘"“zr:)“a‘é“’ (@NHY), Uty SNHU-p hwdwwwnwauwindd £ 5U-27-h usy kdpnh
ne NAUNLug, - BUNN hohl qUnnNUWLNLRIWLD (WNpNLE GYpnUNWL)
Uhghu muinGuwywl wé 20% Swntlwl Uhghl inuinGuwywu wé' Uty 2ush hwpdnd, Ywynt gutph wjwg-
1990-2007Rp. 70 Juiliubpnd wnpynup Uwpnbuwiu quinquigduwil gnighs 2009pe., b9 277)
MEGnwywl wwnpunpp ILU-h %-ny (Wwnpnpp @R huwliulitph
0,
UL T2 2 T oo e e g R e i, YRS (55,
Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
Ebr"“l‘;ghu:ggglg‘"ummmwhnh -49% uwinnl IUU-h %-nd (Wnpntng UU3, World Economic Outiook 1072009,
2pwnquénipjwl dwlwnpnwyp 70,9 % 15 - 64 nwnbluil wldwlg (Guliwlg) nkuwlwpwn Yhep
2008p. (65,5 %) punhwuntp plwysnLejwl pUnLd (wnpnpp GUpnunwn)
Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp 58% Anpéwgniplubph inGuwywpwn Yhep gpunywé plwygnipjwl pyncd
2008p. ’ (wnpjnLpp’ GYpnuWwILN)
Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =
GYwunuinubph wuhwywuwpnpnt- R
ué! iwlhllwﬁlghuhh qr#!bwugnu_m 40,8 % wnwybjwagntju wuhwywuwnnipintu (wnpjnipp’ Uwpnyuwjhu
qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)
GlwunLinutph wuhwywuw- Yuwiliwlg wphuwwnwilipwhl GYwdniintpp’ tnnwdwpnywlg
pnipjnitup mnudwpnywug 62 % GYwdnuinubph hwdtdwwnnieiwdp (wnpjnepp Ywpnyuwihl
Jwlwlug Uhgl quingwgdwl gnighs 2009p., kp 186)
Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg
(Yuwuph nlnnnupinil, gnughunntejwl dwywnpnwy, wennowwwhw-
Unpwwnipjwl gnighg 2009p. 15,2 % Ywl wwwhnyuwl dwwngGihnipinty, ...), 0 = bdwqugniju wnpwnnt-
intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl
quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)
. Uphuhntpjniuutpnd yuquwytpwydwd wptuwwnnn puwlysniejwu
Il LR L T A T LR 2 11,6 % wbuwywpwp Yhep (Wnpjnipp’ Sunbuwywl

Ywénipuls wuinhGul 2007p. hwdwagnpéwygnrpjwl b qupqugdwl YuqdwyGpwnienil)

gnpénLubnLejwl wquinnLejwl qunwthwnp, wibwtu np wwnnueintup dhpwidinnud £
antyuywywl wugnnuwinéhl dhwju npw whuwinntuwynegyniup wwhwwgne W, oph-
Ly, Ywpututph dlewdnpnudutpp Yuithubint bwwiwnwyny; luhuwn hwywywnuGwhu
ontuunnnieintup Ynsywd £ Ywlpubne dEnbiwpynueiniilitph uhele wibwhuh hwdwagnp-
dwygnincllGnp, hswGu, ophlwy, gUwht wwdwlwynpywéniniiltnu Gu:

Wdthnthnd. UU'L

WUL-h" hhdUwywuntd shwdwlwnpaywd onyuwjwywl inuinGunceiniup dEnwnpynt- Shulwlywlnid
InLulGphU pudtnnid £ pnLywywywl quipqugnLuutphl dynlunpbU wipdwagwlptine shwdwluwpqywé
hUuwpwynpnienil, puwyg bwle UGGwgunid E2nLywjwywl thnthnfuniejniluGphu und antyuywlu
dwdwlwynd hwpdwpy&ntu nunnywé aupnedp: Win wwndwnny whuwnwlpwihu wnlntunteintl

hwpwpGpniejntuutph wdtphyjwl hwdwywngp wwywu wpnntiwybun ESwhuuw-
nuwn wpnwnpuywl nwadwywpnigniultph wydwl dwdwlwy, npnug Gpyw-
pwdwuytn hEnwuywpnud ywhwgnd BU Yuyntu wphuwinwiinkntp: Hpw thnfuw-
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n6U wju bwywunwynpnd £ nhuyuwiht Yuwhwnwiht wwywyhunn Unpunpwpuwywl
ninpuutnp, hugwGu, ophbwy, wentywwnyuywl nGhitninghwltnp, huswtu Lwl
Swnwjnipnlultph Uh U6 ninpwn, npp hhdudwé £ punhwlpwywl Jwuliwghunw-
Ywl ncuncgdwl wnpndhrh W wphuwinwywpdwiht wnwydt) gudn dwywpnwyh ypw:

WUL-U hp inuinbuwywl hwdwywnagny, punhwuncp wedwdp, wnwyt| pwpép wbh
nGdwEnh £ hwuby, pwl Gypnwwywl Gpyputpp: 1990-wlwl rpwywlltnhg wut-
phyjwl inuinBunteinlul wdk| £ uhghup 3 %-ny, Uhugntn Gypwuhniegjwl wunwd
Enynutnp gpwlgb) Bu 2,2 % nunbuwywl wé: Gt 1950-wlwl pywywlltphu
nuophuntejwl wphuwwnwywnatpp Unyu dGrUwnyntentuncd wphuwwnnn pwlynp-
UGnh whuwwnwywnép gGpwquugnid Ehu 25 wliquid, www npwle wjuon dhghlp
350-wwwinhyu Gu (NGjg, 2008., 144): upnuhywwbu rtpdhuwluwynpynn hwu-
pwihu pnpbutph wwwndwnny UWUL-nwd Ynne Ynneh gnjunnid GU dwuliwygnn
hwpuwnntenlll ne hwlpwhu wnpwwnnienilp: “Hw, Jwulwynpwwtu, hwugbg-
Unwd £ wyp Gpyputph hwdtdwwnnipjwdp Juwwn dlwynpdwé hwlpwiht Gupwyw-
nnigywéputph (Rhugdwl, 2006p., 352):

2008 pywywuht Pwpwpe Opwdwih puunpnieintul pupwlncd Ep «Change» («thnthn-
funteinLly») puwpwuh UGpen: Swwn pwl dwinbwlpned £ wju hwbqwdwlgp, np
hujwwbu pwnwewywl thnthnpunie)nil £ |huGint (bwnie, 2007p. U 2008.): UJEGU
ntwenwd hGinwepehn E, np WU L-nd Yaunypuinwywl Yneuwygneejwl nwhyhpu-
Utiphg UGUn" NLhywid Quiuenup, wpntl huy 2008 pywlwuh hnihuhl nwwantg
UGS nLpwnpniejwl wndwlwgwsd Uh hnnywd' «How Big Government Got Its Groove
Back»: Upw rEqu E. phs Ywpqwynpnn nt dhgwidnnn Uhhwp wGunniejwl qunuithw-
puwhununLeintll wugwy: Uguynid £ «Uté Junwywnnipjwls dh Unp nupwngwl’
wybLh 2wwn Yupgwynpdwdp, wybih 2wwn hwdwlwpguwdp W wGwnngjwl wybih
pwnén pynunwny (QGuwyuenu, 2008.):



6.2. Uts Pphinwlihw

Lphupphwl Bpky

Ut Pphinwlihw hwidwhu Uywnwanynid Enpuytu uwhwnwihguh swhwlhp: Wuwntn
wpryntiwptpwywlwgnedp, wqwn wreliinnp W hpGpwihgdp qupquigt) BU wyt-
(h 2nLwn, pwil 2w wy| GpypuGpnud: Uhwdwdwuwy wjuintn wnwlbdlwwbu hunwy
Lwl Gpliwgt) BU wluwtd Yuwhwnwhquh uindGpnun Ynndtnp: Mwnwhwywil skn, np
dnhnphhu ELgbiup Uywpuwapnd En Yuibuyw yhdwynwd guinbiynn pwbiynpuGph hwéwiu
wildwpnyuyhb YebuwwwdwluGnU ne wphuwnwlpwhl wwydwlltpp 19-pn nwnph Yeub-
nhu «W2huwnwdnn nwuwuwnpagtph yhawyu Wughuynid» wphuwinntejwl ophlwyny:

Wn ncuncdUwuhpnijwU (nyu pudwnidhg h y&p pphinwbwyw Yuwhwwhgdned,
hhwnyt, yénnpn2 thnthnfunteinllln G GnGi: Awig Ywpbih £ wpdwlwgnt) Uwl
npn2 pwutbph 2wpnibwynienlultp: Appinnwlwywl inunGuwywngl wjuop nkn
wnniuwyned £ Jbwp wnwbdbwwtu wgwnwywl: Wn wwwndwnny dhpwaagwjhu
Juwwhwnwihquh hwdbdwwnwywlu neuncdUwuhpnientup UGS Aphuinwlhwl LYw-
pwapnd E npwtu shwdwywnagywé, wquinwywl 2niyujwywl Eynundhyw:

Uwnnpl LWywpwagnyned GU pphinuwbiuywt nunBuncejwl inhwh uplnpwgniu
wuwGywnutnp:

dhuwltuwynpdwl hwdwlwpgp b ubthwlwlbwwnbptph jurnigjwépep

Pphinwiwywil Yuwhunwihaunwd denbiwunyneysjwl Gywdninbph puuwghy dwywpnwyp
Jannpn Lpwiliwynipint ntuh dbnbwnyniejwl $huwliuwynpuul hwdwp: LspnpnwdUutnh
hwdwin pphinwitituywit denbwnynientilbnhl wuhnpuwdtawn E pudutnndubph W $huwl-
uwyuwil anLywiibph «wihwdpGpys thnnp: Cuwn wind, pwnén hwdinwpbpnieniil wdtUw-
Ywnlnp Uwhuwnnjwil EYuwhunwih hwuwUt hndgguit hwdwp: wung UGS Bphuiiwihwl
nwnpGpynd £ ophlwy, Bplwn dwdwtwy SGpdwUhwih hwdwn inhwuwywl inbinGuw-
Ywnahg, npnkn hninhlg-puitytnp Bpuwnuwdwdytn hwdwgnpdwygnejuwil Ut Gu dtbn-
Uwnyntjwl htwn W win Yenpw hwdwhu dwbipwdwul intnjwy Bu dgnbwnpyniejwp, Upw
nwquwywpnntilEphb ni YunnigywédpltnhU: Uhwgjwy [waguuynpntgntuncd Ugpnpnn-
Utnpu nL npudwinncuEpp npmned Yuuywguned Bu quwhwiindwil hwupuwidwiingtiph sgwthwiun-
Utiph hhdwit Ynwi: Cun. npned, winwighl wjwiuined dGnbwinpyntejuwil pwhntpuwiptnngniUl £

Lwle ubthwywlwwinBntnh Ywnnigywédplbnp UGS Aphunwlhw)nud Ewwtu tnwpptip-
ynud BU hwdwyuwpgywé ancyuwjwywl inuinbunipnillEpnud wnbw ubthwywlwnh-
pwywl hwnpwptpnueintultinhg: Grb Yanghutnnud $hpdwutphu nw dGnuwnpynieincu-

Suwhwlpn'
Yunypunwyhqup ...

... I npw winybpnn
Ynnutpp

Qhwdwlwnqywo,
wqunwlywu
2nLyuwywlyuaty

wnlnbuntinLl

Shlwluwlwl L
pwdlbinndubnph
2nilyuyh upgngny
bhlwliuwnpncd

Ubthwlwlunnt-
ntnh quinnigdwépp.
bhuwliuwnpnnubnh
U dwuliwnp Uknn-
nnnlbph J&é puudhl
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UGnhu dwuliwygnijwup hwéwhu punpn Bu Gplwpwdwdytn W nwgdwywnwywl
2whbn nLtutignn Upnpnnutpp (ophlwy’ wyp denUwnynieinulibnh, pwliytph Yud hwt-
pwijhU hwinywsdh Uywndwdp), wwyw UGS AphinwUhwjnud ywinytpp dhwlgwdwju
wy E: Aphinwlwywt d6nbwpynipinlultph ubthwlwlwwntntnh 2npe 80 tnnynup
Shuwluwynpnnutn W dwubwynp UGpnpnnutn Bu, npnug wnwshl hGunwepennt-
NP, nwtu Ywunb, dsnuwnpyniejwl huwnpwynphlu pwpap Qwhnipwpbpnueniil E:

dhpdwutph, wjuwtu Yngdws, pruwdwpwn Yuwunwdp (Uwle wipwa 2whnyeh hwu-
UGt bwwwnwynd) 2ncyuih jwjlwnwpwsd huwluwgnpuwl b $huwbivwywl
antjwutph wnenigywéeh wwwndwnny wytih hbauniejwdp £ huwpwynp, pwu
hwdwywngywé niyujwywl inuinGuntenlulGpne:

SwhnipwpGnniejwup fuhuin Ynnuunpnqwidniejwl wwindwneny (npu nuntlgynid £
pwgwnhly unnpwywnawihu UGpght Ywenigywéeny) pphinwliwywl dEnbwpynt-
pInLULGNhU hwennynwd £ Uh Ynnuhg' wpwa yepwywnnigyt) unp W pwhniewptp
antywubph nunnneejwdp, huy phaubuh guén Qwhniwptpnie Nl nlubgnn Gjnt-
n&nu £ wpwagnnBu Yndwnt): Uinu Ynndhg, uwywiu, win ninnywénieintup bwle
hwlgbguntd £ pphinwliwuyul inlinGuntjwl hwdwp inhwwyw «short-termismy»-h'
Yupdwdwdybwn hwuwlb hhu ynndunpnywénigjwlp:

Whwwnwlupwjhu hwpwpbpnipejniulbp

Ent| BU thnuGn, Bpp pphinuwitiuywl wiphuhnigynliltpl wnwbdUwwBu nudtn Bu pyw-
gt Yjuwtu Ynggwé, «<ndanhnipjwl dutnpy» («winter of discontent») npw ophuwl E:
1978-79 pywlwliubnhu Gpynny UGy Yuauwytnwywé gnpdwnnip uwewntg wdpnny
hwupuwjhU Ywugp UGS Aphuinwuhwned: Unpl wyilu skn tnwpyned, dhgpwinwipwjhu
hwlnuwjhU inpwliuwnpunp sEp wphuwinned, huly JwhwguédUbphU wylu huwpwdnn sep
pwnb): Pwig hpwywunwd gnpdwnniubnh huntuuny thnytpp hwéwhu nudtn wph-
Uhntjwl wpinwhuwjinnunil seu: Ndtin ne jwy Yuguwytnuywd wphdhnwegynculGnpp,
npwtu Ywunu, h yhdwyh U gnpdwnniutnh pwhtpp pwbiwygnupniiutpnud wlig-
Yugutint wnwlg gnpdwnniubnhu nhutint wuhpwdtunniejwl: Cuwn wnd, «<ndgn-
hnipjwU adtrU» wytih 2wwn puwliwyguwht wupwywnuwn gnpneejwl wpnwhwjunnt-
pInLU Ep: Uhswiggwihl hwuGdwwnntejwl Ut pphuinwliuywl wphuhnunlulGnp ey,
EU: Ypw wwwndwnp Uwhu wil £, np pphinwbiwywl wphuhnigndulBnh jwtinpwbunp
hwJtJwunwpwp tnpnhywé E: 1990-wywl pwywllbphl nGrlu gnjnieintl nluGhu
wyELh pwl 300 wphdhnieyntulGn: Ypwle Yugquwytnwyws Bu ng @G puin nuntph,
wy| puwn Jwulwghwnwyw fudpbnh, wjuwGu np hwéwu Uh d6nbwpynigyntuncd Uep-
Ywjwagywé Bu Uh pwlh wphdhniendutn: Aphinwbiwywl wphdhnuginitulph pnene-



WU UGy wj| ywwndwn £ wjl, np UGS Aphinwlhwned, hugp hwwnniy £ wgquinwywu
antjuwjwywl inuntGunteynilutphl, derbwpynLentlbpp wwnunwydnp 6L Ubpwnt)
aGnuwpynieBUwihlu funphnipnutp Ywd gnpdwnniutnh UGpywjwgywdnipiwl wy
albn: Uwulwygwywuntgjwl wjuwhuh &L, hugwhuhU, ophuwy, Yw SGpdwuhwih
[GrUwJEIwnLpghwywl wpnntuwpBpniejwU ninpuinwd, UGS Aphinwbhwnud hhu-
Uwywund wuhwyun £ dEppwiwbu, Gppnpn, UGS AphunwUhwnud wiphdhnuenliUbnh
hpwyniuputnp @GwnsEph wwhwwlnnwyuwl Yunwywnpnieiwl Ynndhg (1979-1990pre.)
uhuintUwwinhynpBU funwgytip Bu: Cuwn wind, wphdhnietUwywl Yuguwytpwywodnt-
RJWU wunhdwll wjuon hwdtdwwnwpwn gwén £ UGS Aphinwuhwnud wphdhnt-
pInLllGnnLd Yuguwytnuywé whuwinnn puwysniejwl inbuwlwnwn Yhrp Ywag-
dnwd E onepg 30 innynu: Cun npned, hwupwhu hwndwép pwgwhwinnptU wyGih
wy E uguwytpwywé, pwl dwubiwynp hwinywép:

Qnpéwnniutph UJwU Uwl gnpdwinniubpl BU hwdGdwnwpwn Jwun uguwytpw-
Jwé: Npnpnudutp wuglwgubine hwdwp hwdwwwwnwuhuwl Y2he nlubgnn guw-
nwuwjht UhnLpntlltp gpteb sywl, W gnpdwnniutph uhnwejntlutph Lpwliwynt-
pInLUp hwnplpwg £ wwpnLd:

Un Yunnigduwéeltinh wwindwnny whuwwnwdwindwihb uwywagutnh yspwpGpjw) hwdw-
adwjunueyncllEpp, nnwytu Yuwiuinb, dtne BU pEnynLd d6nbwipyneyniilGnh dwywipnuyncd
Ywd gnpswiinniutinh W gnpdwnnilEph uhple wilhwinwywl pubiwygwih gnpéplpwigutinh
wpryntlp BU: 1999 rpywywilig wjuwntn dhwubiwywl bjwquignu wphuwinwywnéh ntu-
eny Yu, hhwnyt, wphuwwnwywnéh Ujwquigniju uwhdwil, nphg Ubnele sh Yuptith houb:

QbnUwpyniejntlutph W wnwudhu gnpdwnniutnh uhple hwpwptpneniuutpp pwn
wybih nudtin BU wwdwuwynpywé onywywyuw nedtpny, pwl hwdwywngywé oni-
Jujwywl inuwnGunieiniuutnnid: @npdwnniutnp hwdtdwwnwpwn Yund dwdwlwy
GU JunwJ dGnuwnyniggniliiGpnud W wyn wwwndwnny dGnuwnyniejwl hGwn, npwtu
Juiuinu, phs Yuwywénipintu Gu ggnud: Whuwinwlphg wqwinniduGnp hwdGdwnw-
pwp htown Yupbh Ewub], pwuh np pnyp wphdhniegndubGpp sgU Ywpnn wpnynduw-
J&6uwn YGpwny hungpunnunti npwitg, huy wuwwnwlighg wquintintg wwpunwwliyw-
onieinLlp ey dwywpnwyh Yypw £ Uhwdwdwlwy npwyjw gnpdwnnubpp 8yncu
whuwinuwntywtGpnud bwle wytih hGaunnejudp Ywpnn 6UUnp wpuwwnwuge gunt:

Pphinwlwywl dGnuwpynieniulbplu punhwunwp wndwdp wybih nudtn Bu hht-
pwnhuwynpywé, pwl hwdwywpagynn tnuntunceinllutph dGruwpynienllltpp:
Qnpdwnhn ilioptlhg (CEO - Chief Executive Officer) quin' nw wnuwhwjinyned £

LCunhwUntp
wndwdp, wphupnt-
fe/nLulibnnLd
Yuwquwlybpuywént-
Wl guon

wuinhawl

huwnugun-

abnh Ybpwiptrywy
pwiliilygniygniinn’
dbnUplncptlu-
JAU dwluipnuignid;
uppunuifuwinéh
Ujwquignyl uwh-
dwibh wuydiiib-
pnud (Uwiquugniu
uphawnuuind)

tohuwnwiiphg
wquunbinLg wupn-
wwlywoénipyuwl
quin dwljuipnuly

Ndtin unnpuwlywn-
gnud dGnlwinlne-
fnLuliGpnLd
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Uwl wphuwwnwuph ugdwytpwywénipjwu dte: Wuwbu' pwpap npuwywynpnud
nLutignn dwulwgtinutph phdwihU wphuwwnwlgep, nphu, onhlwy, GepdwlhwnLd
hwéwhu Yuntih Ehwunhwtl, U6 ~phuinwlhwind wytih uwywywnby E: Wuwntbn
punnny £ wphuwwnwlph wywjdwuwywu W §2gpnnptl wywhwwlynn pwdwlncdp
(4nLn 2001p., 250):

Uwuliwghunwwl Yppnipjwl nt yEpwwywwnpwundwl hwdwlwpg

U6 Aphunwlhwih ayncl wuwwnwnywGpnud Jwubwghunwywl npwywynpned-
UGnU wybLh 2nLin eny) BU wpnwhwjnywd: Hw wwndwnlbpp gnpdwnncutph
nGuwlyntuphg hwuywuwih Gu:

Lwhu* Unyu hhduwpynid pwuynputph W dwnwinnubnh wpuwwnwph hwdbdwnw-
pwn Ywnaé dhghU inlnnnijwl ywindwnny dGnuwpynipnlulGpnid anwwtbu Yw
wju Ywnwlap, np J&Yy wudh Ypw Uspnpndu hpBU swnpnuwnwglh Ywd huwnpwynp E,
np Unyjuhuy ogntn inw Upguilhg dEnbiwnyniejwlp: Gpunpnpn’ wphuwwnwniwltph
pwgwnhy dyntuncjwl Junphhy Ywnd dwdwlwyned Ywpnn G UEpgpwyytl npwiy-
Jw w2huwwnwyhgutn W, Ywpheh nGwentd, Unyupwl wnwa htnwgyty:

Puwjg bl gnpdwnniutinh Ynnund gnptiet shw $hpdwlitphu Uphwwinncy npwywynpuwl
2whwagngrywdnipntl, pwuh np dEnuwpynentulpnid hwdtdwwnwpwp ghs Ubwilu
wybth d6nuwnnt £ nupdunwd punhwunip nluwynegyncdutph ypw Yeunpnuwgnedp,
npnUe Ywntih £ ogunwagnnét) bwle wyp $hpdwlbpnid Yuwd depbwnynipniuutpnid:

Ujn hwowhu phs wpnwhwjinjwéd dwulwghnwywu npwywynpdwl wpnyndupp
hwuywuwih E. wpnwnpnnuywuntginiup pphnwbiwywl dEnbwpyniencuupned,
h pwnnwwnntenLu, onhlwy, gbpdwlwywl dGruwnynieinlulbph, hwdbdwwnwpwp
quiédn k, b wgwinwyuwl onyuwywyuwl inbinGunteynliltpl punhwncy wndwdp hwy-
Jwé BU YEUnpnuwlwint htpwn Yepwdpwyynn wwnwlgutnh W utnwunwnunwgywé
wpunwnpwywl Gnuwuwyutph Jpw:

UhgébnuwpynLptUwjhu hwpwptpnipjniiltp

QGnuwpynieintlltph Uhple hwpwpbpnienctbutpp hhduygned BU 2nLyuywywiu
hwpwptpnientbutnh W pnnnpwnyGih, $npdw) hpwywhwpwptpniegniutnph gpw:
Qtnuwnpynipntuutph Uhple thnfuyuwywénie)nil gntet syw: Sthuuninghwutph
thnfuwignLdl wjuintn wnwybjwwbu ntnh E ntutunid ghnwywl Ywd inGhuuhyw-
Ywl pwpap npwywydnpned ntugnn Yunntnh thnfuwlwydwdp: Shinbwywlutph Yud
swnunwnwagbunutph tnnwthnfuntenilutnp ghinwhGunwagnunwyuwl hhdbwnpyutphg



UGS Pphinwlhw

Ut 2ushu pwdhl puhunn ILU-UT gunnniliwynigjwl unwilinwinuncd

o 29 200
Eﬁ'ﬂﬂﬂ“ pmdl“u ﬂlr"lﬂl‘"“zr:)“a‘é“’ (@NHY), Uty ANHU-p hwdwwwnwauwingd £ 6U-27-h uty kdpnh
ne PNLUR, - &UPN yhohl qUNNLLWYNLRIWLD (WNRNLR BYpnULLWLY)

Uhghu muinGuwywl wé 249 Swntlwl Uhghl inuinGuwywu wé' Uty 2ush hwpdnd, Ywynt gutph wjwg-
1990-2007Rp. 70 Juiliuspnd (wnpynup Uwpnbuwiu quinquigduwil gnighs 2009pe., b9 277)

MEGnwywl wwnpunpp ILU-h %-ny (Wwnpnpp @R huwliulitph

0,

UL T2 2 AR o S g R . RS [ 5]

Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
Ebr"“l‘;ghu:ggglg‘"ummmwhnh 1,7 % uwinnb IUU-h %-ny (wnpynunp WU, World Economic Outiook 10/2009,
2pwinjuénipjwl dwlwnpnwyp 71,5% 15 - 64 nwptywl wldwlg (Yulwlg) nbuwwnwn Yhnp
2008p. (65,8 %) punhwuntp plwysnLejwl pUnLd (wnpnpp GUpnunwn)
Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp 56% Anpéwgniplubph inGuwywpwn Yhep gpunywé plwygnipjwl pyncd
2008p. ’ (wnpynLpp’ GYpNULNWIL)

) Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =

bl!LulIanUhnh T T TS 36% wnwybjwgnyu wuhwywuwnpnipntu (wnpynenp” Uwpnyuihl
up’ sunhywé Shhh gnpéwiigny

qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)
GlwunLinutph wuhwywuw- Yuwiliwlg wphuwwnwilipwhl GYwdniintpp’ tnnwdwpnywlg
pnipjnitup mnudwpnywug 67 % GlUwuniinlbph hwubdwwnniejwdp (wnpynipp” Uwpnywhlu
Jwlwlug Uhgl quingwgdwl gnighs 2009p., kp 186)

Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg

(Yuwuph nlnnnupinil, gnughunntejwl dwywnpnwy, wennowwwhw-
Unpwwnipjwl gnighg 2009p. 14,6 % Luwl wwwhnydwil dwwngbihnienty, ...), 0 = Ujwqugnju wnpwwnnt-

intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl

quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)

. Uphuhntpjniuutpnd yuquwytpwydwd wptuwwnnn puwlysniejwu

Il LR L T A T LR 2 28 % wbuwywpwn Yahnp (wnpnipp Suinbuwywl

Ywénipuls wuinhGul 2007p. hwdwagnpéwygnrpjwl b qupqugdwl YuqdwyGpwnienil)

wquwwn inuntGunceinil W hwlwnwyp Wu wjuntn wytih hwéwpu £ wnbnh nluGund,
pwl nwuwywunptlu hwdwywpgywé ntywjwywl nuntuntenibubpnud: Ywl
hwywnwy' wyth hwgywnbw Bu dGnbwpynieintlutph uhpl hwdwwnbn hGwnwgn-
wnpntlutpp Ywd wnwyt) nliwywl hwdwgnpéwygniejwl guligbnp:

QUwhwwinud b wdthnthned

Ywwhwwihguh pphnwbiwywl inhwl wpwyb) U6 hwpwquwwnnieniu Enpulinpnud U6 hwpwquuwnnt-
UUL inuinbuwywl hwdwywpgh, pwl Jwjpgudwpwihu-Gypnuywywl nuwntunt- Nt UL
pInLLLGNH htwn: Aphunwliwywl Yuwhwnwihguh wnwytinteniup, puin wind, gpwn- nlntuwluwl
Jwéniejwl hwdbdwwnwpwp pwpén W gnpdwgpyneejwl guén dwywpnwyu E: hwidwlywpgh htun

(3Gnniejnllltp U WUL-h Yuwd gEpdwliwywl d6nuwnynieinlulGnh hwdtdwwnnt-
RjwUp pphinwliwyw dtnlwpynientulph Lwhuyhuh wtu guén wptnwnpnnwyw-
Unteyntlp W npwtg Ynndunpnpywénieinitup Yuptwdwdytn JwhnipwpwdhUUbphu:
Pwgh wjn UEpywhu tnunGuwywt wuyuwl thnind pugwhwjinynid BU pugwnhy
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AynLU wphuwwnwniywh ptpniintlutpp. wphuwwnnidp Yupnn £ wpwa htnwgyb)
whuwnwliphg, gnpdwanyniejwl gnigulhubpl wpwa wand Gu:

Pwjg wju nwuwywngdwl wwpwaguwjntd wtwe £ hwyh wnlb), np wju Gppbe
uwwrhg ¢h Yunnn (hub: UGS Pphiiwlhwih punwipwlwl hwdwywngU hp wwng
dtSwdwulntejwl punpwywl optuunpnigjwdp W yeunpnuwjuwywl wbinwywu
Ywnnigywéeny wnwldhu unwywnnipjnluUbnhu @ny) E nwihu Junwpb 2w
wpwa W hhdunyhu Ywnnigywdpwihl thnthnpunteiniiutp:



6.3. QGpdwuhw

Uhunl Swinipe

QEpUwilhwt hwdwnynud £ nhwhy hwdwyuwingyuwé anlyuuywt inuintunygndu (UwGp,
2005yz., w, 280 W hGunn) W Gnlywup dwdwibiwly nhuindned Ep npuytu iniinGuwyuit nhuwdhyugh,
puwnuRrwywil Yuntuntyzjw W unghuijuubuil hwdwhwinretiguwl ophlwys h hwdwygnesjuwu
Unnby (Eqit, 20067, 273-326): Anpdwignyniejwl Uwywpnwyh wény W 1990-wlywlubphu
uluwé inuinbuwywi [ugdwdp Qbpdwlhwh unnbip, hhwnys, gnbutg hn thuwgth nudhg W
pphunwiliywil «The Economist»-h Ynnuhg witiywiytg Gupnwwih hhywiun, dwipn: Wugwé
inwphutph linBuwywl yentep Ywndtu rb hhuptnhg gnytg win quwhwunwywp,
pwjg W Qtpdwhwnwd puguiuined £ hlwbiuwyuit 2nlyuwh dquwdwidh thnpénueyniup:

dhuwluwynpdwl hwdwlwpg

QGpdwlhwnud d6nuwipynegntiuGph $huwluwynpnwdp Yuwhwnwih 2ntywh dhengny,
punhwUnin wndwdp, phs ntn £ ruwnnid: Wn wwindwnny, denbwnpyniegjwb nywdwpnidp
qUwhwwnyned £ ng dhwiyu 2ncuagh, wyp bwile d6nbwipyneywl hbun yuwdwé pwlytph W
wy) enlwnyneyniulitinh, hugwtu Lwle gnpdwnniubnh Uepywjwgnighsubinh W wtinw-
Yuil nEpwywnwinputnh Ynnuhg: “w Yunpnn, Euwwuint wbdbwywl intntyunynieiwl
thnhuwliwydwilu nt Juinwhnipjuwl dlewgnpuwlip: ERUwnynintultph $huwluwyn-
pnLd Yuinwnynid Ehhdbwyuiuned pwbiyuwiht ywnytnh uhgngnu: Wn unytnpl uinwiliwgne
qnpénLd, dEnliwnynejuit hwliuwywl ingjuiitnhg quun, nap Bu fuwnnwd dGnbiwpynt-
Rl nluGgwd Junlu nt guiliguiht YuwtGpp: buy dentwnynijwl yuwnyh W gnpéwn-
Unugniiliph yGnpwiptpjwp tnenGynegntilGpp UGpnpnnutnpu uwnwunud GU uGnun hwnw-
pEnpnLenlllitnh UhwhjnLujwidnueiwt Uhgngny: Ywindwdwdytn pwhnyehg sywhijwé
«hwdptnuwiwnwn Yuwhunwihy win hwuwthnuegintup denuwpynueyniiubphu pudbnnud
Enyupwdwdytiin Lwhuwgstinh utp UspnnnLdltn Yunwintint W jwy wwinpwuinyuwé wlé-
Lwlwagd wwhtnt huwpwynpniggnit Uwle inbinGuwywit dquwdwdBnh 2psuwiilGpnid: w
hwJwwwuinwupuwuncd £ wiu nhinwnydwp, np @Gpdwuhwnud unwdwpnidU wytGih
ehs gguintuntejwdp Ywpnn Ewpéwguwipt) wudhgwywit 2whnyrUbnhu Yud ubthwywl
wndtenretinh wndtehU: Iwnywhu Unpuwwnhyutnp, optupltpU nL dGnuwpyneggnlllitnh
htwn i ginLnuynpywé guiliguh uuwGpl wiyGih 2w fupuinutguncd BU golwdwyw
Ywunwdutph thnpdtiphg: QEnUwnynieintlltph W pwitiytph win gwiligp, hhwpyt, pUlw-
nuwnynwd £ Lwle npwGu «pwliuiht yupuntp (Rpph, Suhnye, 19965@.), npnyhtunle wiu
ndywnuiguncd £ 2niluwh Unp dwubwyhgutph uningp W hndwuwynpnud Ubnpuncd Gnwé
JnLpuhllunhu: hhwnps, ygpght tiwphltnh quingquigndutpp gnyg BU tnwihu, np Sepdw-
Uhwyncd wipnyntiwpGnuwiyuit hwipuwipBpngntulitinp guiligwigbndynid B, huly uhgwgguihu
dwuliwygnipgniiibpp’ wianed, huswbu Yuywinquipwyh hwenpn puduncd:

Qbpdwlpwl
hwdwlwnpqyuwéd
antyuywlw
wlinbuntyntl E:

Kbnlwnlnienil-

utnp $hluwliuwynp-
ynLd GU pwilybph

Upgngny:
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Uyuwpl. 4t°pg Qpdwluhw PL-hU

Uygpliwwtu pwnuwewywl pUlwpynudubnht wunpwnpniejwl dwnuyws' 1990-w-
Ywl pywywuutnhg QGndwuhw)nid intnh Ep nluBUnLd nuitinwin, pujg pwpntbwyuw-
Ywl swithwaquiig Ut Uh 2npgwinwind, npu wuywyned £, wjuwbu Yngyws, Sepdwlihw
pwdlbinhpwywl puytpneejwl (nLéwpnid: «@Gpdwlhw ALy wnpunwhwjinnigjwdp
Uywwnh Ewnuyned wijl, np @&pdwuhwnud pwiytGpl ne wpnynctuwpGpnenill wgwu-
nwpwp uGpunptUu Jhwhjincujwé Ehu hpwin: Wn uwGph wpdwwnutpp hwuuncd
BU Uhsle Yuyubpwywl dwdwlwyutnp: Uhwhjncujwénieniup dwulwynpuiwtu
Swnwyntd En gbpdwliwywl dEnuwnyneeintliubnh’ nGwh nnpu nunnyuidniejwu
nGUU wnUG|NU W UGpehU Yununtjwlp: Gnpwihqughwih dupdwl tnwy hninhug-
pwuytph hwdwywnpgp W fuwgwale dwulwygnientlubpp nwpdwl fungpunnun,
hwunyuwwbu wjb dwdwuwy, Gpp gEpdwliwywl d6nbwpynieintllbnp guuiywuncd
GU Jwulwyhg |hut| juwhwnwih hwdwphuwphwih onlywghu (g, 2006., 291):

Un wwwndwnny pwuytnph W wpnyntiwpGpnigjwl thnfuwnwna Yuwhuwwihu
dwulwygnipntuutpp yGpghu tnwphUtphu wyuhwjwnnpbu bjwab) Bu: AGpdwlw-
Ywl dEnuwnynipjntulitnp dwutwaghwnwgt) W dhpwagawjuwgt Gu:

Qtnuwpynieinilutph Uhwhjnugwénipiniup, hwnywwtu' pwuytph W wpnyniuw-
pEpnLEjwU Uhole thnfuywiwywénieiniup, @EpdwUhwnd yspghu tnwiphunhU tnpnh-
JGint dhinned niuh: Uin gnpdplpwigp gnyg £ nwihu, rE ginpwihqughwl nppwl £
thnfunwd QGpdwlihwih tnbnGuwywl hwdwywpgp: Uweu Mwlyh wujwl fuunp-
wnntinh Ynnuhg hwuwpwywywl hnwgnnntgintlutph hwdwp Yuauywd dwdw-
Lwywpwnel wwwgnignid £, np wjuwintn, npntn ntnlu 1996 pdwlwlhl ubpunn
thnpuuwywénieniu Ywp, yuwhwnwih Ywwbnph hjnugp hunwynpBu pwpwyb E:

Anwuny gEpdwliwywl denbwnyniniutpp 2wwn wybih pwg GU nwpat Yuwh-
nwih Jhpwagguiht aniyuwih hwdwn: Wn Yepw SGpdwlhwl thnpp-hug 26nyncd £
hwdwywpgywé Yuwhwwihguh dnntihg nbwh shwdwlywngywé unnby: 2001
rYwywuhu gEpdwlwywl wywlnwywl «UwllGudwUy dGnbwpynLejwl dtnppb-
pnudp pphinwliwywl peewihlu hGnwunuwywwh Ynugbnl «4dnnwdnuh» Ynnuhg
Uwhuyhuntd wlwwwnytpwguth yihukp, W peynud hwunhuwguwy: Wuop Pwdlt-
wnndutph gEpdwlwywl gnighgh (Dax) 30 dGnuwnynieintlutphg niep UGS dwuwdp
Udhgwaaqwyhl dnptpnLd B, hwawpwdjwyutph uwhdwlwagshu npwlpe punwdtup
EnGpU Ehu: Lnyl dwdwlwywhwngwédnid wpunwuwhdwljwl ninhn UepnpnadUtph
hnupp Gnwwwwnyyby £, dhwdwdwlwy vhgwaquihu onLywutpnid wénwd Bu gbip-
dwlwywl dwulwygnrpintuutnp:



Ywuwhwwih vhwhyntujwéplbpp
Qbtpdwuhwjnid 1996p.

Yuiyhinwiwhl dwulwlgnupjniliitn 1996

= Shluwly - Shlwby
Upnyncliwpbpnepnc — Unnynibwpbpncgyndl
Shuwbu ~ Upnntbuptpnieint

Yuwwhwwih vhwhjnrujwépubpp
QLpdwlhwjnd 2006pR.

Ywughnwwhl dwulwlgnipintllibn 2006

e Bl — Shlutiu
Upnynibwptpnipincl ~ Upnyntbwpbpnipinds
Shwbu — Upyniiwpkpnupial

© 2008 Lnpwn Bntuiht;, Uwpu Mwllh wldwl hwuwpwlwlwl hGunwaqnunnienitilbnh
hUuwnpwnncn, www.mpifg.de/people/ik, JwlwdGliupunphwyhl hwldlwdnnnyph wndjuybn
http://www.monopolkommission.de

LYuiwytnph ineddwilip buywuintg onwinpnwdhg 2whnyeh bwhuyhl 53 innynuwing hwnUh Yenw-

gntup, npp UhUg win dGnbwnyneintiliGphl JwuliwygnigntilBph Jwidwnep ng apwidhg En
nuinduntd W bwwuwnned wipnyntuwiptpnieyuit ne puiiytnh gl Yuwtnh Yundpwgdwiup:
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nL p&nnLpntllENn
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Uhgwagujuwgdwl b wpnwuwhdwljwU nunhn Uepnpnidutnh wéh dhnndp wwh-
wwuyned E: hhwnyt, UepYwndu uyuyned £ puwbwyGé wju dwuhl, 6 “souvereign
wealth funds™h (WEwmwywl $nuntnh) L wpnwpnpuwhlt dwubiwynp Yuwhwnwih
dnuntph hwdwp pwgnientll wpnyne wiwne Euwhdwlwdwyyh:

Qbpdwlhw AL-h inLswpdwl hwpythphep fuwnl Eunwgynid: Uh Ynndhg' Uspnpned-
UGp W unni-hwnt pGpnn Jhewqquiht Yuwhwnwih hwdwp pwgyGip Uwwuwnt £ wiu
pwlhU, nn 2w gEpdwliwywl dEnLwpyneeyntultn wwhwwub BU hptug upgniuw-
Ynreintup W Ywpnnugt) punuiu) hpGug nhpertpp hwdwifuwphwihl oncyuuGpned:
UtY wpnwnpwywu vhwynph hwpyny wphuwnwdwpdwihu Swhuubpp, h hwywn-
pniEnLu jncu pnnn Gypnwwywl Gpyputph, LpwbiwywihnpBU bjwabgyty Gu: Yw
2unphhy htwpwynp £ 6nt wpunwhwudwU swywip UGY tnwubiwdjwyh pupwgenid
wybjwgut) 50 nnynuny, wjuwhund, 2wn wybih 2w, pwl hwpliwl GpypuGpnd
(wnpynLpp’ Economist Intelligence Unit 2006.): Ujnu Ynnuhg' widk| U pwhnipwpw-
dhuutph dupndp W Yupdwdwdytn ynndunpnpnedp, npp, dwubwdnpuwGu, wpunw-
hwjnynwd £ wuwwwhny wphuwwnwlpwihu hwpwpGpneenluuGpned:

Uwulwynp Yuwhwwi Upnpnudutph puyGpneegnclutph W hGe-$nuntnh ynnuhg
gEpdwlwywu denuwnynienilutph qudwl wéh nhuytnpp wjunptl pUlwpyyt B,
wnwehU htpehu, UnpGhulGph wwnutph hGn hwdtdwnniejwl hwdwwnGpunncd:
Upynn pULwnwwnninill wju £, np wyn puytpnienlulGnp hbunwepenpywé B ny
Ywdwdwdytwn pwhnyUGnny:

Cunhwuntp inlnGuwywl quipguguwl guwhwwindwl thnpdwaghunwuwl funphnipnl
hp 2005 pywywuh tnwnblywl Ggpulwgniejwl dte win JwuhU gnti £ «QGpdw-
Uhwjnwd pULwpynLdutph wnwghu wwunwd dGruwnyneenilltph hwdwnp nhu-
y&nu Epu: GpyynLn Yun, np Yupdwdwdybun ynndunpnznid ntubgnn $huwlivwyuw
UGpnpnnutnp Ydwulwygbu nplk dGrbwipyniejwl, dGrbwpynteintup Yunpnhtu W
wwhnruwnltpp Ynwdwntu, npwtugh hbinn Jwuliwygnieyniup yGpunhl Juwbwntu
W dGnuwnyneintup ey yhdwyned (ptl:» Npwtu npw wpdwgwug, 2008 pywyw-
UhU nLdh Ut dinwy «Nhuytnph uwhdwlwthwydwl JwuhUy opGuep: Wl wwnuwyn-
pGguncd EUGpnpnnUENhU pwgwhwjnt hpEug $huwliuwywl Uhengutiph dwgniup,
huswtu Uwl hpEug Lwwwnwyutpp (@npdwahwnwywl funphnipn, 2005p., 35):

W hwwnwlupwjhu hwpwpbpnipjniulbp
Qbpdwuhw)nd wphdhnuentultpp Uhgwgauwht hwdbdwwnniejwdp nlubu Yuguw-
YEpwywénipjwl swithwynp wunhwl' 23 tninynu (2003 . npntejwdp, hudwn. Ep 109):



Pw)g uwywagliwihu hupUwywnnipjwl 2unphhy Upwle UBs swthny wanbgnieintu
NLUEL wphuwwnwywpabph dlewynpdw W wpuwwnwlpwihl wwjdwllbph uintné-
dwu ypw (Eqyt, 2006., 290): Uphuhnientultpl nL gnpdwnnubph UhnipnlulEnp
ninpunwhu Yugdwysnwywdnieniu ntubl, ophuwy, Uinwinupghwywl wprynduw-
pEpnLjwU hwdwp, Uh Ynndnwd® IG Metall-p, Ujntu Ynnunwd™ Gesamtmetall-p: “w
Lpwlwyned £, np uwywglwihu pwlwygnipntbuGpnd hwdwlwpgniup Yuwnwp-
ynd £ wyn ninpunutph uwhdwulGpned® npwiting wwwhnyginy, np gnpdwnniutpp
Unyu wpryntbwpBpneejwu Ute Yunpnn GU wyuyw)Gp ungyl nndhyp: Wn Jhwwnwpn
whuwinwywpatiph 2unnphhy gyw dtnuwnynieinliltph uhpl jwiy dwuliughnwyuw
wwwnpwuinywénipntl ntubgnn Jwuliwgbnubph hwdwn whuwnwywnéwhl
Unguiygnientl (Rwuub| 2006p., 14):

QtnUwnynieyntuncd wphuwwnwuphl yenpwptnnn hwpgtpnud W wbidbwywaquh 4enw-
pGnjw npn2nLdutn Yuwywgubhu wphuwwnwyhgutnh dwuliwygniejwl dwywpnwyp
QbpdwUhwinud Uhpwggquihl hwdGdwinniejwdp wwn £ quipqugwé: «QGruwnynt
pnLulGpnLd hpwywywl ntdhdh JwuhU» onptlgp Ywnawynpnid £ dGnUuwnynieb-
UwjhU funphnpnubph wunwdutph pywewuwyp, [hwanpnipnilubpp W wquin-
Jwéniejniup: Npnandubph Yuwjwgdwlul wphuwwnwyhgutph dwuliwygniejwl
opGLunpwywl wwhwlgp Yuwwhwnwjwihu puytpnieyniuubph ypw tinwpwédynid k,
Gret Upwlip nLUBL 500-hg wyb| wphuwnwyhg: Yw Lpwliwyned £, np denuwpynijwl
w2fuwwinwyhgUtipp unnn Bu UpYwjwgnighguin gnpdnunti nhiinpn funphnipn.:

Uwuliwghunwlwl ncuntgdwl hwdwlwpg

QEpUwlwywit dsnuwnpynieyntiutphg 2wintph pwpn wpunwnpuyuwl hwdwywpatbpp
hwiéwiu Gupwnpnud B jwy dwuliughnwywl wwinpwuinywénieyni ntutignn wohuw-
wnntd: Yuwintn hpBU wipnwipwgnt), £ Jwulwghunwyuwl ncunigdwt nnww hwdwywipgu
hp UGd wnwynhywdtpanipjwdp W dhwdwdwlwy dwulwghinwywl fjunpnigjwdp
(Eq)t, 20067e., 287): Uju «gtpuwliwywl Yuwhwnwhquh wnwlgpwihu huuwnhuinnwwnl E»
(Rwuuty, 2006p., 13); Uwubwaghunwywl ncunwgned wugnnubpp hwdGdwwnwpwp phg
GU Jwuwinwyned, thnhuwnBUp Gphinwuwpnutnh hwdwn, npwGu Ywunb, wwwhnyynd £
npwywynpywé Unting wiphuwiinwantyw, npp SGpdwlinw nuinpduncd £ Ephunwuwpnutnh
2nswilntd wdtlwgwén gnpdwanyneejwl dwywpnwy (gwithwhwultph gnpdwapynt-
fejwil Uwlwnnwyh dtg) ntubgnn Gnyhpp Suinbuwywit hwdwagnpdwygneejwl W qup-
qugUuwl Yuaquwyspwntejwl pninp wunwd-wiwnnuenlilbnh utp (Rwuut, 2006p., 15):

RwdtUwwnwpwn pwpép dwulwghunwywl npuywynpnedp gnpdwnenubphl tniwhu £
pwlwygnteintlutp Jupbine wytih U6 nud, pwl wil Gpypubpned, npuintn wytih

UwlwqUuyhu
hwdwdwylnienll-
ubn' puwn ninpunlinh

Uwuliwlyguwywiine-
2Ll

Uwuliughunwlyuwu
nLunLguwl nnLwy
hwdwlwnpgh
WwlwlynLpintup
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2nwn gnjniintl nLUEU punhwupwywl dwulwghnwyw nuntgdwl hwdwywnagbn,
L gnpdwnniutphU htownnejwdp YwpBih Eghnhub: Npwywihu ynndunpnnid nlut-
gnn wjn wpunwnpnLjwl wwwndwneny wnyw Euwtghdhy Yuwhujwsdnieint npuilyjwy
dwulwabwnubnhg: @npdwnnitph 2wpnilwy wybih hennitu guwgnn wwhwlglb-
nhg wwunwwlygine W wy $hpdwltph Yynndhg npwilyjwp wwnpwuinywénieintl
ntugnn wphuwwnwyhgubph YyEpwhwywpwagndwlp fungpunnunGine Uywnwyny
gEpdwuwywl $hpdwltbnu wpnniuwpGnwlwl hwpwptpneenluutph hwdwywn-
gnLd gnpdwinniutph W wphdhnipyniulGnh dhole hwdwywpaywé uwyugUwhl
pwlwygnieintlitph Uhengny Yuguwytpwytby BU wrwldhl wpnntbwptpuwywl
ninpuuGpned; Hpwung £ wywdwlwynpywéd hwdtdwntih wpnnnugynliutnh hwdwp
w2huwnwywnabph hwywuwpbgndl wdpnng wpnyntbwptpwywl hwnywéntd:
Aw nddwpwgund £ wpnnilwpGpwywl uwtghdphywny wywinpwunywsénieniu
ntugnn wohuwwnnwdh Yepwhwywewagnndp:

Pwjg Ywl Gpte wwwndwnUtn, npnue Junwlgned BU dwubwaghinwywl Yppntejwl
nnLw| hwdwywpagp: UnwehU' wil Yuwhugwé £ ynuntuynnipwghg: Yenbiewhu thnt-
[Gnnd dEnUwipynieynilltnp hwénueny U wphuwwnwueh punnuntd unynpnnutpp'
npwGu Edwl nt YLl wpfuwwnnwdh: Léwguwl opgwlilGpnid wnwpwned £ dwulw-
ghnwywl nuntgdw inBntnh wwywu: Gt win wwywup inliwywu £ hunwd, www
dlwdnpynud £ huplwnidtnwgdwu EGYwn, npndhGunle Upwug, nyetn nuncdUw-
Ywl inkntp s&U unwgt|, hwpywdwihu wihgh Udwl ppynced BU, W hwenpn tnwphl
Utdwunid £ ntuntdlwyw inkntnh hwdwip dpgwygnigniup: Spypnpn denbwnynt-
pintLUEND funtuwithnd BU nLuntgwuGint hpGlug wwwnwupuwlwwnynieintlhg: Gy
Enpnpn’ ghintGiheh W undnpwdh Yhuwpgwp pwpniuwy Ypdwnynid £ Qptpt ng
Uh nrunignid sh inlened gyywitiu: Swipniiwy wytih wpwa thnthnfuynn whuwnwu-
pwjhu ninpuinh JwpunwhpwyGpuGphl wwnwupuwl @Gpdwlhuwinud hp yenpwuwwn-
pwundwl b YunwnGlugnpddwl pipquipguguwd wnwwpyny ntnluu gh guinyb:

UhgébnbwpYynLptUwjhu hwpwptpnipjniiltp

QbpdwlwywU fun2np dGruwnpynieinlultph nGYwywnnieinclutpp hwayuwnbw Gu
nLtuBUnLd Ywplenp npngnedutp JhwynnuwUh ujwguGine huwpwydnpnigncu: 4w
thnfuwntbU Upwle whwne E unwuwl nhinpn funphnepnubph W gnpdpuytpwhu
qulgtph hwdwawjunteintup, npnugnid, pwuytnhg quiwn, Ubpyuwjwgywé Gu wl
wy| &ruwnyneintlutn, gnpéwneniubn W wnwywl nGpwywnwputp: 36inlwpwn,
dGnuwnynueintultph Ynnuhg npnpnudutph Ywjwgdwu hwpgned unplnpynd G
ns G undwdwdybun Qwhnipwpwdlwhl hGnwenepnientlltpp, wyp U66 ryny
2whwanghn Ynndtph hGwnwepepnienlulGpp:



QGpdwuhw

Uty 2ushu pwdhl puhunn ILU-UT gunnniliwynigjwl unwilinwinuncd

o 29 100
Eﬁ'ﬂﬂﬂ“ pmdl“u ﬂlr"lﬂl‘"“zr:)“a‘é“’ (@NHY), Uty SNHU-p hwdwwwnwauwingd E5U-27-h usy kdpnjh
ne PNLUR, - &UPN yhohl qUNNLLWYNLRIWLD (WNRNLR BYnnULLWLY)
Uhghu muinGuwywl wé 14% Swntlwl Uhghl inuinGuwywu wé' Uty 2ush hwpdnd, Ywynt gutph wjwg-
1990-2007Rp. S0 Juiliuspnd (wnpynup Uwpnbuwiu quinquigduwil gnighs 2009pe., b9 277)
MEwnwywl wwpwnep IVU-h %-nyd (wnpintpp’ @3 huwtiuttnh
0,
T O T AUt 2 65,9% uutununnipwL wiiwlwl hupdbingnusiniy, 1212009, b 99)
Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
L RN G 49wyl SULLh %-ny wnpnin WU, World Econommic Outiook 1012009,
hwpytly2hr 2008p. b, 187)
2pwnquénipjwl dwlwnpnwyp 70,7 % 15 - 64 nwnbluil wlidwlg (Guiliwlg) nkuwlwpwn Yhrp
2008p. (65,4 %) punhwuntp plwysnLejwl pUnLd (wnpnpp GUpnunwn)
Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp 739 Anpéwgniplubph inGuwywpwn Yhep gpunywé plwygnipjwl pyncd
2008p. 500 (wnpynLpp’ GYpNULNWIL)
) Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =
: umu;:'ll;‘uglghﬁ:; wl:lu;uﬂn::lmm 28,3 % wnwytjwagntu wuhwdwuwnnientu (wnpnpp” Uwpnywihl
0 gugyuw annowitig qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)
GlwunLinutph wuhwywuw- Yuwiliwlg wphuwwnwilipwhl GYwdniintpp’ tnnwdwpnywlg
pnipjnitup mnudwpnywug 59 % Glwuniinlbph hwdubdwwnniejwdp (wnpnipp” Uwpnywhu
Jwlwlug Uhgl quingwgdwl gnighs 2009p., kp 186)
Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg
(Yuwuph nlnnnupinil, gnughunntejwl dwywnpnwy, wennowwwhw-
Unpwwnipjwl gnighg 2009p. 10,1 % Yuwl wwwhnydwt dwwngbihnipinty, ...), 0 = bdwqugniju wnpwnnt-
intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl
quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)
. Uphuhntpjniuutpnd yuquwytpwydwd wptuwwnnn puwlysniejwu
Il LR L T A T LR 2 19,9 % wbuwywnpwp Yhrp (Wnpjnipp® Sunbuwywl

Jwénipjwl wuinhtwl 20074.

hwdwagnpéwygnrpjwl b qupqugdwl YuqdwyGpwnienil)

Spynnpn Iwdwhuwphwiht wwwnGpwaquhg htinn QGpdwlhwnid pwnuwpwlwu
inuinGunijwl UG wGwnnLpjwl nGpp (wywgniuu yuntih Euywpwantp npwbu huw-
pwynpnieinlultp tnynn W hpwywwGu wwywhnynn wewnniejwl ntn: SunGuwywl
gnpdpupwgltnht Upw wudhpwywl dhgwdinnipjwl huwnpwynpnignilutnp ptl
uwhdJwuwhwywé Eht nwplwht wnnygutpny W Uh 2wpe wuywhu hwunwnne
pIntlluGnh wnyuwniejwdp, hugwhuhe GU YAwplwihu pwlyp W IwywyuwnunGughu
nwlwjhl SwnwiniejnLup, winnthwuntné, wbwnientup quinguwgnti Ehwuwpw-
Juywl fudptph W dGpéhwlpwiht ynpuynpwnhyhutnwywu nGpwlwwnwpubph
huplwywquwytpwndp fupwlubnt W wuhpwdtwu, dwuwdp uwhdwuwnpwyw,
Uhgngutipny odwnbinL ntuwynipsnil, npwtugh hupluntpnuy yungwynpytu bW Yunw-
Jwpybl pwnwpwywl inuntuntgjwl wjl ninpunutpp, npnug hug-np nbn wGunne-
pINLUL Ep Ywpgwdnpned, Ywd pnnudwé En oncyuhU: Gypnwwih Yeunpnuwywl
pwlyp (GYR) L Upw npwlwjht pwnwpwywuniejwl wulwhuneinup, hugwtu
Lwl Gypnwwih Upgwygwihu hwlduwywwnwpubpp hGwnlnd GU wiju puunwpw-
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Yuwu-inuinGuwywl uygpniupltnhl, npnug gnpénd G Lwle AEpdwuhwh Ywplw-
Jhu Iwlpwwtintejwl hwdwn, W nputny fugnid s6U UepYwjwguncd: Awgh wyn
wtwnniejntup hwdwhuwnb wagwiht wpnynctuph uh gguith dwu dwhuuncd £ unghuw-
[wywl wwwhnyuwl hwdwywpagtph ypw W hGwnnwd «pninp nwlwhu Gpypwdw-
ubpnLd hwywuwpwndte YEuuwwwuwliutpy uwhdwlwnpuywl ywndhpwupu'
uinbnétiny twpwdwnswliwihu ysnwpwhudwl hwdwywpg (Gnptte, 1995p.):

QUwhwwnd
QGnJwuhwih inuinGuwywl hwdwywngp Uhghu dwlwwwph £ wlgin-uwpunuwywu
2ntyuwjwlwl inuintuntejwl W uywunhbwyjwl pwnBytghy Gpunh upgle (Guhnye, 20007.)

QEpdwlhwnud wybih 2wiin gnjnignil ntuBl Bpluinuidwdytin wphuwnwitipuwhl hwpwpt-
pninclutn. gnpdwinniunp twup tnwpnig wytl wphuwinnid Buungu gnpduwiinnch dnwn,
Uhugntn Utd Pphuinwlhwned ne inwinh £, huy WWU-nLd” jne tnwinph (Guinnbte, 1995p.):
Qnpéwygwht wphuwwinwlpwiht hwpwptpnintiltnp W whuwwnnnutnh npuywdnn-
dwl pwnép Jwywpnwyl wwwhnyned GU wpinwnpnnuiyuitinugjuwl wi, npp oy Einwihu
(wy Ywpdwinnt] JwuliwgbunuGphU W Ypdwnt) wphuwwnwdwdwlwlyp Quuut), 20067

Cun npned, QGpdwUhwnd w2huwnwywpdwhl tnwpptpnieniup hwdtdwwnwpwn
thnep £, huy dwuliwgGunUGnp, h tnwpptpneeggniu wy Gpyputnh, thndhl ywnyuwunwd
GU JhohU fuwyhU: vbpghUuu QtpdwUhwnud jwijunpBu £ dlwynpywé. hptl dhghu
huwy E hwdwpnd puwygnigjwl 66 wninynup, huy pphinwliughUbnh' 26 winynup W
wutphywghUbph' 44 tninynup (Nynuuty, 2005pR.):

Puwyg inuintuwywl dguwdwdh wwwndwnny, uyuwd 1990-wlwl pywywlilbphg, abn-
dwlwywl UnnGip Gupwpyytg Lwl pllwnwwnnipjwl: Iwnyuwwtu 2005 pywywlh
Pniuntrwah Uwhuplnpuwywl wuwewnnd wwhwywlnnuywlltpl uyutghl «wnshg
quwinwy dwuhl pwlwyGé: Cuin wynd, S6ndwlhwl, hpn e, Uhpwggqwihl wuwwnGgned
wyileu Ungniuwy sen: b hénlyu pninp Yrwyngutbph' @pdwihw, uwyuwiu, Ywpnnuw-
guy Ywunuwynpwwbu wwwgnigby hp pwpan Ungntuwynuegniup’ npuytu wipuinwhw-
dwl Ut wiphuwnhh wnwgpwwnwn: Hw wywjdwlwynpdwé k, h dwubwynph, hwdwihp
wnnyntuwptpwywl wwpwputph pwpdn npuwyny, wnrwehl hbpphU' wywnndnphjwhU
wpryntwptpnuejwdp W wpnyntuwpGnuyuwt uwppwynpnidUbph wipnwnpnugjwdp:
UpnyntuwpGpnuejwl ninpuinncd gpwnywiéniejwl pwdhup Qpdwuhwnid wthntnpu
YGpwny 10 tninynuny gbipwquiigned £ Suinbuwywl hwdwagnpdwygniejwl W quip-
qugUwl Ujntu wunwd-Gpynutiph gnigwitinop (Eqyt, 2006., 292):



6.4. bwwnuhw

dbnubn dupw

SwwnUhwl hwdwpyned £ hwdwywpgyuwé anlyujwywl inbnbuntgjwl inhwhy
nGwe: Iwdwywngyws ontywjwywl inbuinbuntgniubph tnhpnyenud 3nyp W Unu-
Uhup (2001z., 34) Bwwnuhwl nwunty GU (wpryntuwpGnpwywl) fudpwihlu ynnuun-
pn2Jwénipjwl nEwetnh wpep: Yw Lywlwynd £, np tnunGuwywu gnpénLutnt-
pintlltph hwdwywpgndl hpwywuwgynd £ dhggninuwihl inunGuwywl fuwnp
UnugtnUubph' Awwnuhwjnid, wjuwtu Yngyws, YentgnLutiph Uhengny:

QGnpdwlhwih wu dwwnuhwl hGnwwnBpwgujwl 2ppwlintd hwdwpynd Ep Jhw-
dwdwlwy tnuntuwywl pwpByEgnLejwl W unghwwywl hwdwhwpreigdwU hwu-
UG|nL gnpénud ophlwybih (REPEUhINpuetn / dww / Shpt, 2003.):

Puwjg wdBlwnip 1990-wlyw pywyuwlilitnh tnuinbuwwl guwdwidny win thwjn ndant-
Utig: SuinGuwyuit sguwdwiuh wwindwrp «thnighly-inbinGuntyejwily (wliglGptu «bubbley -
thnighty) wijuwinunl En, wiuhtpU' uwyGyneywghnb thneghUh wwgegntup: Uygpnd ntn Ushpnun,
wiunthtnle wiytih ne wytih 2w Lwhuwabnuytgh pnuyuwjwyuwit-wguiinwywl puntithn-
unLUun, hwnywwBu Yupsiuwtiin YUnhgnwdhh Yuunwywinuw inwphutiphu (2001-2006/e12.):

dhuwluwynpdwl hwdwywpgp

GnwwnGnpwaujwl oppwth Swwnuhwih $huwlivwynpuwl hwdwlwngp pwlyw-
JhU YynnUunpnaqwénieiniu ntuh: Swuliwdjwyutp pwpniuwy denuwnyneejnlultph
Shuwluwynpdwl Ywplenp gnpdhpe Ehu pwbiyuwihu yunytpp:

PwlytnUu hpBug hGpehu htnwwwntpwagujwl Ywn, 2ngwuncd Yuwhwwih unnipjwl
wwindwnny utdwuytu wwwdhunwd Ehu Yeuinpnuwywl pwtiyh inpuidwnpwié yunpyt-
phu: YeLuinpnuwywL pwlyh hengny win Yepwy wtwnnuegntul wudhgwywunnGu pwb-
U&nh W uhgunpnwiynpyws dlny denbwnyneenillph hwdwin UGS ntp Ep unwiuncd:

CunhwUntp wndwdp, win hwdwywnahg 2whned Ehu funpnp dEnbwpyngndiiGnp: Mewnnt-
rnLup Upwlg nwquwywipwywil wnwpwnnuiiplbn Ywwnwnptihu pudtrned Ep Uuywunw-
ynn innynuwnpnypwhl wwdwliutn: Rwndp UepnpnudUwht dwywpnwyh W wéh U6
intUwEnh 2unphhy 2whnud Ehu bwle wbdUwyuwaguGnp (Unyh / UweupUhwnig, 2008.):

1970-wywl pywywlilbnhg uyuytghu thnthnfunteyncliubn: QErUwnynenlluGnlu N
pwlytpp inbnGuntejwb Uhgwaguijuwguw b wquiinwywlwgduwl wpnyntupned Ywnn-

DwuynUpw. Gpluwn
dwidwlwly
hwdwnyty £
wnlinbuwlwl
puwnblbgnieywl L
unghwjwlwl
hwdwhwppbguwl
unnty:

KQbnlunplnieynil-
utph $huwliuwgn-
nned pwllyGph
Uhgngny
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nwgwl wnwldlwlw] wawnniejwl htwin utpun dhwulnwegintuhg: wnyuwtGu funpnp
atnuwnynieintultnh hwdwn uintndytg Ywwhunwih oncywih dhengny $huwbiuwdnn-
Y&t huwpwynpnueincu: Win ongwinwindh wugwiliywih htinlewplbphg En depluncd
wpn&U hhwwnwyywé «thnighy-inuintuntpniupy 1980-wlwl pywlywlltph Ytpstphu
(Udhpu, 2004p.): 1997 pywywlhl punnitlytg UngngwnnidUbph thwete' «Big Bang»
wlJwudwdp: Wu LwihuwwnGuncd Ep hpuwwpwyuiunigw W pwhwghyntejwl uhen-
gny nwipéut; Swwnuhwl npuwtu phuwliuwintnh wyth gnuwighg: Uwywiu dhwii 2003
rpywlwlhu hwynnytg pwtiyuwiht hwdwywngnud yepwgll) wwireincup ygpghl huinetnpp:

Whiwwnwlupwjhu hwpwpbkpnipyniiubp

Upntu LwhuwwwinBpwgujw 2ppwthg h ytp dwwnubwined Yught Gpiuwpwdwdytiin
w2huwinwpwiht hwnwiptpnueyniiuGpht Yynnuunpnpywd hwdwywingh uwnutp, npp
hGunwwinBpwgujwl 2ppwincd |hwipdte dwnynud wwnbg (Yutu, 19981.): Whuwunw-
Jwnétnh Yuuinbwynp pwndpwignudng, gnpdtiph yhwyhg Ywiudwd Yhuwdjubuwghu
wuwinglewddwnutnp, gpuiyhs unghwiuuuil ydwnlnl nt Yunhtpwih bwywuinwdnp huwnw-
Ynpneyntiibnp Yngywd Ehu Yuuwytine npuilyjw wphuwnwyhgubphl denbwnynuejwl hiwn:

Wn hwdwywngp $hpdwubnphl twihu Ep hnuwih, dErbwpyneejwl hwgnnnupjntlut-
pnLd inlbwyuwilinpbu pwhwangnywé W nwgnighs whuwnwlph wwinpwuin wihuw-
mwyhgutn dYntunpBU UGpgpwUtinL huwpwydnpnieintl: hhwnpyt, wnwehu htpehu
2whntd EhU funpnp dGnUwnynteynlllipnid ulinuwydnn whuwwnwlp nlugnn innw-
dwpnhy, punhwuntp wndwdp, w2huwwnnn puwygniejwl Uninwynpuwtu UGy Gppnpnp:

Apwl gnigwhtn’ unytpnun Ynnd Ep Junwd denbiwpynipinitilitnhg Ywujwénigindup,
wlgwu bwhiwwwwnyneent nlubgnn wiuwwnnidh wwnwguynd: Whuwwnwlpw-
Jhu thnpap UGdwwtu Yuwywé Ep $hpdwh hbwn: Hpw hbinlwlpp inwpptp $hpdw-
Utnh uhole phs pwndu En, UG dwjwih wpinwdwdjw wphuwwnwlgp W puinwUhpp

rhs hwayh wnUnn inGnwthnpuntdutnp:

Wlznwpwin, npwyuwl £, np Swwnuhwjned GYwdnuinubph tnwpptpnienlulGnp uts s6u
wlqwud pwpapwywng Ywnwywnhsubph W undnpwywl whuwwnnnh dhele:

SGnwwinBpwguwl Swwnuhwinud Yphn ntuU gnpduwinuiliwhu wphuhnugindultnp: Wuguud
Gt oy Ynlidihlyuinun Bu Bnt, dGnbwnynieiuwt nEywywpnugintup W gnpdwinuwiluwghu
wnhdhneyeiniup npwilig hwnrwhwnuwl hwdwn hwéwhu hwdwintn swiptn Gu gnpéwnnt;:
UhUgntn wnwyt| thnen dEnbwnpynugntiliGpnud gnipet sh hwennyt) untindt| gnpéwnnt-
Utph Yud ng Ywnbwynp wphuwinnnutph 2whtph wuwpunwwiingzgnil: Cunhwunc wndwdp,



wphuwinwiipwhl hwnwiptnnentilph 2wpniuwy widnn tnwpptpnuentilGph W gnpdw-
nnLuUEph tnwipptin 2whtph wwndwnny wphdhngniultph nGpp 2wpniuwynud Eugwigt;

Gpywpwdwdytn wphuwwmwlpwihtu hwpwptGpnepnltlutph hwdwywpgp Wu
Uwhwly £ wwpnud Quwg, 2006p.): Squwdwdwjht 1990-wlwl pywywllGphu
wju wnwehl htpphU yepwptpnud Ep wnwyb) tnwntg, pwpdn Jwnpawwnnpynn wppuw-
nwyhgutph: Ng YulnUwynp wpuwnwlpwihl hwpwptpniegnulutnp, ophuwly’ ng
(nhy w2huwinwupwiht opny whuwinwiugn Yud upant wphuwwnwep, gguith Upw-
Lwynieinit BU uinwgb): Wn wwwndwnny Uhght whuwwnwywnpép, 2003 pywywlhg
h Jtp, suwjwé inbntuwwtu hwdtdwnwpwn hwenn tnwnhutphl, gptet sh wak:

Aypngulwl b Jwubwghwmwlwl Yppnipjwl hwdwlwpg

19-pn nwiphg h y&p wwinntentup wtnwywl hhdbwpyutph uhengny wiwwhnyGy Ehhd-
Uwpwip nwypnguiywl Ypeneeincu: Wu plpwgentd gnptret pninp nGnwhwultpl nuunwdp
wnnibwynid GU lwle hLlwdjw wwipnwnhp Ypenieintuhg htunn: Spyun dwdwlwy
nuwnnguywl Ynpentejwl Lwywinwyp swlwuhpnieintl, tinyncunteintl, huswGu Uwl
unghwwywl uwywénieint fupwltu ne hhdbuwywl ghwnbihpUtn hwnnpntiu Ep,
n 186, nnw thnfuwintl, untindwagnpéwlwntentl quipgwigutip W wlduwynpnijwl
alwydnpduwit ypw hupunipniu whuwiintip (Upncupu / Eudui, 199812.): Wn Yenw 2pew-
UwywpunuGnp jwywaniuu hwpdwn Ehu $hpdwlGphl, npnbe guiywunwd Ehu hptug
uinwilidut] dEnLwipyniejwll wnbsynn ghinbhpUbph hbwnwagw hwnnpnndp:

QbnuwnynteyntuliGpned, npwtu Ywunu, inwppbp whuwwnwuputp Bu hwuduwnpwp-
UnLu («job rotationy’ «whuwwnwiliph nninwighwy, «training on the job» «nLuntgnLd wiphuw-
nwph puewgentuy), pun npnd, dgne pepdwd ntuwyneegnlilinl wjupwl $huwhu
uwtghdhynenil ntubu, np $hpdwl thnfutiip gptet huwpwdnp st Yppwywl hwdw-
Yuwnah UGy wy wnwlduwhwnynipni £ Gphunwuwpnutnhtu hptug whuwinniuw-
Unipjwl wenednyd YGpnlpjwi hdwuwnny «inGuwywydnntipy: Wn qudw gnpdwnnyeh
ounphhy jwy Ywpawwnpnn funnp deruwpynieniiubnp Yupnn Gu hbpunnuejwdp yep
hwUt] jwywaniu nhunpnutnhu, uhugntn wnwyt) ywwn wpyntupltp nlutgnn 2ngw-
Uwywpwnutpl uinhwyywé 6u pwywpwnyt) wnwyt guépwiywnpd hwuwnhpubpny:

Npnp dwdwlwy E, hug wénwd £ wju dinwhngnieinilp, np swiwubn, pwjg 2hs uintn-
Swagnpéwywl whuwwnwyhgubph htwn hwdwwntntih ¢k nGhiuhlywywu-Ywaqdwytn-
Wwywl wnwgplpwgh nthwdwn nhpep: b (pncdU npw® Bphunwuwpn Unptlutiph
pw YEuinpnuwguwédnigintll wyleu hwdwew £ wpwanpBUu dGnwgnn hwuwnw-
ynrjwl hpnnnipnlulGnh htwn: Wn wwwndwnny nunngutipl nt hwdwjuwpwlUGnp

Lunhwlncp
wbunwlwl
dwuliwghuinwlyuw
YnpenpynLl...

... W dwuliwghuinw-
gned dnliwinlyne-
fe/nLulibpnLd
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hhdw wGwe £ uwl qupqugutl unbndwanpdwywunientu W wuhwwnwywlnt-
pInLU, huswtu Lwle tnwptgutph hwdwn wuBl [pwgnighs Unpwywl wnwewpy-
utp: Pwgh wyn’ hpdwutpp thnpantd Bu dtppwquinyty wphuwwnwlgh punnudwl
wywunwywu alibnphg W hunig dwnwuqwé UpdtnuwnynLpGUwhu nnuwyuwynpdwl
UhgngwnnidUbnhg: Pwjg ntinlu Utd dwnunwhpwybn GU Junwd wpunwuwhdwlywl
2nswliwywpunutnphl wphuwinwlph punniubp, yurwywndwl hwdwywngnwd pwpap
npwywynpned ntugnn Ywlwlg hwunnipdtp W bdwl pwtp:

UhgatnuwnpyniptUwjhu hwpwpbpnipyntiubp

BwwnUhwih dGnruwnpynientlutph vhel gnjnienil ntubu pwadwehy Ywwbn:
Npn2 nhinwpynnutn fununwd BU guligwhl tnBunceintuhg (Lhuyniu / Q6pwi,
2004p.): Inphgnuwywl Yunnigywée ntugnn fuwnp YnugtrUltpp, huswhuhe Gu
Uhgntph2hu Yud UntdhuinndnU, punyugwé GU tinwpptn §ncntph é6nbwpyniejniu-
UGnhg, npnue hpwn dhwhynuwé Bu Yunpwhl thnpuwlwynidutpny, Yuwhunw-
(ny W wy| UGhuwuhgquutipny: QERUwpynteintulbnh wy) fudptph hGn dpguiygniejwl
Ut Upwile Lpwiliwywihg upgwygwht wnwytinceniuutp Bu dlewdnpti sunpstiny
hunLg dwnwlqwd gjnLnwjht dwuliwghwnwgneduGpned:

Qbnuwnyniejntlutnph ninnwéhg Ywnnigdwde nlugnn fudpbpnid Yuwwbpl unbing-
UnLd BU wpdbuwntnédwl onewih Gplwjugny: Geb dwjn dEnlwnpynteiniup, ophuwy'
Snjninwhup, Yenpguwywl hwywedwl wphuwwnwupltpny Ywpnn £ wwwhnydb) npuyp
U wwwnwuhuwlwnnt Enwquudwpwywl hwpgBnh hwdwp, wwyw wwhGunwdwutn
dwuinwywpwnpnnutph wnwgehU funtdpl utnwbdunid £ hhdUwywl hwdwywnpgwihu
pwnuwnphgutpp: Hwuhg Ubpel gunbynnutpp, hhduwywund thngp dwinwyuwnun-
UGphg pwnyugwé dwywpnwlutnp, hng GU tnwunwd wnwldhl pwnwnnphgubnh
hwdwn: Uwwnwywpwpubph UdwU pnpgbipp hwutined BU UG6 6Ynluncpjwl W puig-
dwynndwuhntgjwl, wuqwd Greb hEug unnphu Jwywpnwyutpu G ynunctuyunne-
pwjhu ndywpnpntlutph dwdwlwy hpBug Ypw punnuncd qquih pbnp:

Lpwgntghg hwpwptpnieniuutp wnlw GU pwlyGnph W dGnbwpynieyncuutph uhgl
Junywjhlu ynnuunpn2wénipenil ntuignn $huwliuwywl hwdwywngh dhengnd:
3binwwintpwqujwl 2pewincd pwiliytpp' npwGu hnnhug-pwtytn, hpwywlwgnt Gu
Y&npwhuyhg gnpdwnnye’ npwuny nunuwiny hwawhu wytih Ywnplnp, pwu pudlt-
wntptpp: Q6nUwnynieintlutph unwywpdwl dwwynbwlywl hwdwywpagp Ypned En
Uh Ynndhg' Utipuhg Ywnwywphgutiph unnpwywngniejwl, Uinwu Ynndhg” npuhg
pwuytph npnadp (hpeu / Opren, 1998k.): Brb dGnuwnynientup hwjwnuynd En
nddwnhu Yugniejwl Utg, www pwlytnhg uwwuyntd En, np Yogubl dGnuwnpynt-



AwwnUhw

Ut 2ughu pwdhl puunn ILU-UT gunnniliwiynigjwl unwitinwinuncd

a 27 800
Eﬁ'ﬂﬂﬂ“ pmdl“u ﬂlr"lﬂl‘"“zr:)“a‘é“’ (@NHY), Uty 3NHU-p hwdwwwnwuuwingd £ 6U-27-h usy kdpnh
ne NAUNLug, - BUPN hohl qUnnNUWYNLRIWLD (WNpNLE GYpnUWLY)
Uhghu muinGuwywl wé 10% Swntlwl Uhghl inuinGuwywu wé' Uty 2ush hwpdnd, Ywynt gutph wjwg-
1990-2007Rp. ’ dwluGpnud (wnpincpp” Uwpnyuhl quipgwguiu gnighs 2009, b 277)
MEGnwywl wwnpunpp ILU-h %-ny (Wwnpnpp @R huwliulitph
0,
T O T AUt 2 173.1% 1 puipuwpnipiuls wiuwywl hupdbingnusniy, 1212009, b 99)
Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
LR U 35 )yl SULL %-ny wnpnin WU, World Econommic Outiook 1012009,
hwpytly2hr 2008p. b, 187)
2pwnquénipjwl dwlwnpnwyp 70,7 % 15 - 64 nwnbluil wlidwlg (Guiliwlg) nkuwlwpwn Yhrp
2008p. (59,7 %) punhwuntp plwysnLejwl pUnLd (wnpnpp GUpnunwn)
Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp 40% Anpéwgniplubph inGuwywpwn Yhep gpunywé plwygnipjwl pyncd
2008p. ’ (wnpynLpp’ GYpNULNWIL)
) Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =
: umu;:'ll;‘uglghﬁ:; wl:lu;uﬂn::lmm 249 % wnwybwagnuu wlhwywuwpnientl (wnpncpp’ Uwpnywjhl
[ guttu qnpowdyg qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)
GlwunLinutph wuhwywuw- Yuwiliwlg wphuwwnwilipwhl GYwdniintpp’ tnnwdwpnywlg
pnipjnitup mnudwpnywug 45 % Gywunuinubnh hwdtdwwnnuejwdp (wnpntpp” Uwpnywhu
Jwlwlug Uhgl quingwgdwl gnighs 2009p., kp 186)
Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg
(Yuwuph nlnnnupinil, gnughunntejwl dwywnpnwy, wennowwwhw-
Unpwwnipjwl gnighg 2009p. 11,6 % Ywl wuywhnyuwl dwwngGihniegyndd, ...), 0 = Ujwquigniu wnpwnnt-
intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl
quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)
. Uphuhntpjniuutpnd yuquwytpwydwd wptuwwnnn puwlysniejwu
Il LR L T A T LR 2 18,3 % wbuwywpwn Yphnp (wnpntpp Sunbuwywl

Ywénipuls wuinhGul 2007p. hwdwagnpéwygnrpjwl b qupqugdwl YuqdwyGpwnienil)

pInLLLENNU" hwdwywngh dquwdwdp Yuwuhubint hwdwp: Npwtu wwnwuhuwl ey
whwinnLentll unwuduncd En gnjnuejwl Gpuwpiupp wuqud wdtlUwepny| pwuywihu
hwutwwnnieinuutnph hwdwp: Awlytph W dEnbwpynuenitutnh, Jwuwdp bwl hpw-
Jwunt ywwnnujwltnh dhele wbdbwywl Yuwwtpny hUwpwynp EhU nwnunwd Gpyw-
pwdwdytin bwhwagéywé nwguwywnniniuutp: Uinwu Ynndhg, Ywpnn Ehu |huk;
Uwle iunpwhwpnyg wwjdwlwynpywédnieniultn’ punhnwwy Uhugle yneniwghw:

Wju plpwgentd hwdwwnpap gquih Gupuwil inwly £ hwyinuyt: Uhpwggquhl Ywwhuwnwih
2nLywihg Yuwhujwénieywl wil unhwned £ dGpuwnynintllphu wnwyt) puwithwlghy
nuwndut| hpug hwpwpGpnuegnlllbpU nu dGnbwpynuentultph Ywrwywpnwdp: “Hw-
Uny wnwgpwuntd £ wju Yunwlagp, np Swwnuwlwl denbwnynientulbnl unhwywé Gu
wnldinywt Shpduwiinh wiu Yundwonils gnpénnnieinllltinh nhut, huy Gpywnuwdwd-
Y& hntuwih hwdwagnpdwygniejwl wnwytinuntultpp yenuwuned Gu:
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QUwhwwind

dswuwnuhwih fudpwihu ynnuunpnpdwénieiniu ntubgnn, hwdwyuwngywd Yuwh-
nwhqup hGnwwwnbpwagujwu 2ppwlinid (wywantuu h yhdwyh Ep owyuinhdw dleny
punjwjut] dwwnuwywl wpnynibwptpwywl hwndwéh nudtn Ynnutpp: Awlu
wyu £, np hwennyt) En hhdLUwywunid unwunwnunwgywé wnnjnluwptpwywl
wpuwnpwlep pwj| wn pwj Ywwnwpbwagnpsdt) W (wy npwyh nL wpunwnpnnw-
Yuuntejwl wéh wwywhnydwdp UGs pwlwyniewdp hpwglb) hwdwphuwnhwjhu
2ntyuyned: Pwlywiht $huwbuwydnpnedl ni JGpwhuynnnipinitup huwnpwynp Ep
nwnéund Gpywnwdwdytn bwhuwgddwdp nwgdwywpnieintlutp: Uwnpunntuwly
ynugtnuutpp YuquwyGpund Ehb nwquwywpnieinilltph hwdwn wuhpwdtBwn
nGunLpultnp: Quiiwubn whuwwnnnutnp Ysuuwgnpdnid Ehu nwquwywpnieiniu-
UGpp: Yppwywl hwdwywnap 66 pUny winwhuh wpuwwnnid En tnpudwnpncd:

Wn uthuwuhqup rEW hwpnignid En npnp unghwiuywi ne pwuinuipwlywl hhdUwhiunhpltn,
ophtwy' funpnp W thnpn dtnliwupyneincliiinh uhgle tnwpplipnigniilicnp, wdUwywil quun-
quguwl huwpwydnpnegniiliGnh wuwywup W npnawyh Ynenewghnb nhuyGp, puwyg plwy-
snLRjwil UGS dwul punhwuncy wndwdp 2whnid En punhwiuney tnbnBuntejuwit Yenptiehg:

Puwjg Uhgwaggqwjlwguwl ni inthulihjuywit-ywauwyEpuwywl wnweplpwgh wwjdwl-
Utpnwd hwdwywpgl wpntu hwub) Ehp uwhdwluBphl: Cun. npnd, unghwwywl hwdw-
hwpretgnLul hpwywlwagynd £ wupwdwnup swihny W gguith dpdw twy £ nuncd
YuwnwywpnipjwUp, hugp, 2ntywih pwntthnfuhg YUnhgndhh hGnwlwinig hGwn, Ywnw-
Jwpwywl hwnwpGnnuentuuGnh wuyuwjniuncejwb Yupl.np wwndwnltphg GUU E:

Wju plpwgenid puwpanwagyt) £ wil hwngp, el SwwnUhwh nliinbuneginup nppwliny £
wyGth nL wytih 2wndynid shuwdwyuwinayws, wligin-wdtphyjwl dnntih ninnniejudp (-
NG, 2000ps., Pwpw, 2004., Cuinptitip / Swdwdnipw, 2003e.): Lunwown, wiliwyhuh inwyw-
Unpnipincl £ np Swwntihwi ¢h retipyh ntwh shwdwywngywé Yuwhwnwihquh nnpu:
Apw wdtlwnidtin Lpwilp dtnuwnpynieintilph Yunwywnpuwl Uty pupwgnn quingw-
gnudutinu Bu: Iwnywwbu shwdwywnpgyws dnntih hwdwn punpn dhwidwidwbiwyjuw
Ynnuunpnaywénteintup Yuwhwnwih 2ncyugh, 2ncyugny wwydwlwdnpdwé Yunpwhu
pwnwpwywuntntup W Yuwnwydwpdwl Ywenigywédplbnh hpwwwnuwwjuntgnilu
wnwjdu gnbpt nwnwédywé $EU: Swnptp Shpdwutpnd wdtih pwwn gphiunwd Bu
huwinp dltnp, ophuwy' puug Yunpuwht pwnwiewluwtinuntll wysh 2wwn hGinwwint-
puqujwl wywlnwywl dnnbh dbp Uenwntip (Unwyp / 26Yunu / Uhjwehdw, 200752

Lnp W hpBuny wdthnih punhwuncp hwdwywpg nGrluu sh ginuyGy:



6.5. CUtnhw

Ephp Qnipqunpu

NGhu-UGnutph dnnbip

Sybnhwjh tnunGuwywl pwunwpwywunieintup hhduyned £ wjuwtu Ynsgwd NEhU-
UtnuGph Unnth ypw: W Yyngyty £ wphdhniptUwywl inbuinGuwgbunutp Gjnupw
NGhup W NinennEd UGnuGph wununy: Lpwue Gpyniuny 1951 pqwywlhu Bwyb)
GU hwdwinlwntuwywl unnti, npp thwndte gpwnywénteiniup whng £ hwdwnt-
nGLh wwhtn «hwdtnuwphu wphuwinwywndwihl pwnwpewywlniejwls htwn' shwpnt-
gtny unwdwjhu gnpéplpwgltn:

3hupnid puywé Ep wju wwnyGpwgnidp, np inlewywl |hwndte qpunyuéniejwu
huwpwynnp ¢E£ hwulb] punhwuncp pwpap hwdwwnunGuwywl wwhwuswnyny,
wlgqwu Gt ytpshuu wnwy ptnyh bwwunwynn hwdwuwnphwiht inunGuwywu
qupgwgdwdp Yud waguwhu ynuncuyunnepwht dpwgntpny: Lwuh np inuinGunt-
RJwl wnwUdhU §nLntpp Uhouin tnwipptp intuwtnpny BU wanwd, wwyw inlwywl pundn
hwdpunhwuntp tnunGuwywl wwhwlpwpyu wpwagnptl hwugbguned £ nEdhgh-
wnwihu ninpunutph wnwewgdwup: Wap, wjuntwdGuwjupd, pwpntbwyGint hwdwn
ntdhghwnwjhl ninpunutipp thnpanwd BU wy) ninpunutiphg wphuwnnid hwywewagnty:
Lhwpdtp qpunywénipjwl wwnwagwjntd nw Ywnnn £ wntnh ntubuw Jhwju wytih
pwnén whuwwnwywndbn wnwewnytind W Yuwywsd £ win ninpinpnud npwuhg
hGwn quwdh hGw: Yw £ hp hGpehU pGpnud £, gunnnilwynijwu Ynpnunutph
hwywuwnpwy2ndwl bwwwnwyny, Juwgwé ninpunutpnid wppuwnwdwpatiph wah,
nph htinliwlpp punhwunip quwdtpl Bu W, npwiting £ unwdwihlu quipgugnidutpu
punhwuncp tnuwnGuncejwu Uty:

Rwdbpw2iu wluwnwywpdwihu pwnwpwywuntpynil

Qnpédp ndywipwuncd Ep LUwile, np 24Gnwywl pwlynpwywl wphdhnigintup Gpynpnpn
Swdwphuwphwiht wwnbpwauhg htwnn hGinwdnun Ep, wjuwbu Yngdws, «hwdt-
puw2hu whuwinwywnpdwihu pwnwpewlwuntjwly: YepghUu Gpynt Euyuwl Uwywinwy
ntuh: Uh Ynnuhg' wjl hwywbunid £ hpwgnnétint «wywuwn wphuwwnwywnd' ungu
whuwwnwlgh hwdwp» uygpnibpp W winwntn nunnywé £ dhght whuwinwupwhu
wpunwnpnnuywuntejwl qungugdwlp: Uinu Ynnuhg' tnwipptp wphuwwnwupltph
Uhole whuwitnwywipdwjhl tnwppBpnieintll punhwuncp Yepwny wewng Eujwatgyh:
Ujn bywwnwyubphu hwutGine hwdwp bwhiwnpwip YEunpnuwywu whuwwnw-
Jundwjht pwlwygnepintulbnu wybih guén hwpenieintlutphg gbpwnwutiu k:

Lhwpdtp qpuwnyw-
oninll’ hwdGpupfu
uphuwnwiwpéuyhlu
pwnwpwlwunt-

fejuip
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utph dpuw
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fungnunnntint hwdwip, np «<hwdtpwiu whuwinwywndwihl punwewywnciwly
wpryntupubnp unwah hwnlwlpny sgynpstl, NEhU-UGnutnh dnnbind winwwnyytg
4dqywd hwupwihu $huwlivwywl pwnwewywlnienlu, npp pjnwpbinwiht wytbignLy-
UGnh Uhgngny Yquwh hwdwwnlinbuwywl wwhwlpwnyp:

LUwl inunbuwpwnwepwlywl hwjbgulwngp guén wpunwnpnnuywlntejnil
nLutignn dGnUwnyniintluphl unnid £ Ypluwyh wwpnwwunijwl: Lwhu' hptug
Jwuwn swhuuwihu nt guwiht Ywrnigywéph wwwndwnny W punwdtup swthw-
ynp wwhwlgwpyh wwjdwulGpnd Upwlp pwhuynid GU hpwgdwU fuunhpuGph:
UjunthGunl’ «hwdGnpwhu wphuwwnwywnpwhl pwnwpwlwlnientupy upnid £
wnwlg wjn £| wpntU iunpwhwnniyg Swhuuwjhu nt Upngwlgwihu yhdwyp' pninp
ninpuutpnd W pninp 6ruwnynintlibph Unin uwhdwuting uhghl wpuwwnwu-
pwjhU wpunwnpnnuywuntejwl qupgugdwlp hwdplpwg whuwwnwywpwhu
wwhwlgubp:

Anwl uhdtwnphynpBU Ynyuwyh fupwhuncugnd BU pupdp wpinwnpnnncuwyniegniu
ntubignn dEnuwipynieintultpp: Lwhu' hpbug pwpyne dwhuwhu yhdwyh W npw-
Uuny wwdwlwynpgws' byywuwnwynn guwgnjugdwili 2unphhy Upwitip pwhuyned Gu
pwywpwp wwhwlpwpyh: Wunchbinl' dhpht wptnwnpnquywunijwlp Yynndun-
p2Jwéd uwlwolwiht hwdwawjuniintultnp ghunwygwpwn s6U uywnnid Upwlg
pwnan wnunwnnpnnuywl puphudwl wuwwptap: wuny wyn dGnbwpynienlulbpu
unwuncd BU |pwgnighs Yuwwhwnwih Unwnptp Unp pwnan wiptnwnpnnuywlintgjwl
wphuwwnwnbntn uinbndtint hwdwp:

UwhdJwuwithwyhg hwupwiht $huwlivwlywl pwunwpwlwunipjul W «hwdGpwpiu
w2huwnwywndwhl pwnwpwlwlntjwl» win hwdwygnidhg wnwdnd BU gudnp
wnpunwnpnnwlywunteintu nlubgnn dGnruwpynieinlultnp, huswbu Lwle wjuinGn
w2huwnnn gnpdwnnlutpp: Awjg npw wpryntupnd wnwpwgwd gnpdwgnpynieynill
pUpnuyty £ ng _E wwunwwlwywunpEU npwtu hwupwhU hhduwhuunhp, wyp hwp-
dwynnwywunpBU npwtu hwupwiht hwdwwwinwuhuwlbgdwl fuunhp: YunchGunl
npwl hwdwwwwnwupuwl Buyyt) EWunwwtu Unpwgynn ne juwnwpbiugnpdynn
«punpnnuywl wuwwnwntyuwywywl punwewywuntenily: Lwjuwdéwywi nLunt-
gnnwywl Uhgngwnnidutpny W intnwthnfunidubphu oquiiny’ thnpé En wipynwd
gnpdwancpy nwpdwé Jwpnyuwlg, hugwbu bwle wju wudwlg, nyebp wnwsehu
wlgwd Ywd punhwwnnwdhg hGunn nwnéjw) wphuwwnwle Ehu thunpned, npuiywyn-
pE| wpnwnpnnwywl, huy nw Lpwlwyned E' bwle jwy uwpdwwnnpynn Jwulwgh-
wnLpnLllGph hwdwp:



Wuwhuny' NEhu-UGnutph unnGind uwhdwlwthwyhg npudwywpywihl pwnw-
pwywuntpniup, <hwdtpwiu whuwwnwywndwihl pwnwewywuncejntupy W
«puinpnnuywl wohuwnwntywjwlywl pwnwpewywlnienitup» gnpénd Bu
2ynwlwl nunbuntejwl Wwnwlywl Unpwgdwl b Yuwnnigywdputnh hwdw-
wwwnwupiwlbgdwl ninnniejwdp: Wn dnnbip, 1960-wywl pdwywlltbphg
uyuwé, gnpét| E BppbUl Qwiwn, GppBUU phg, npwtu 24Gnwywl inunbuwywlu
pwnwpwywuntejwl nEywywn ghé: Cunhwunip wrdwdp, 2yEnwlwl nlnk-
uwlwl UnnGhU wit nyt) £ «wjuwhuh hwiGgulwnpguwihu YynhGpGuwnnieinu
(Uhwulwywuntejnil) W pwnwpwywl punniujwénienil, hushtu wligqwd ptynig
dninwynpwwbu huwpwynp ¢h Gn6) hwult] hwutdwwynn GpypuGphg W ng
deyncd» (Cwnthd, 1987pw., 119)' punpnnid, np dphg 4. Swnthdp 1987 pywlw-
Uhu iyt £ QGpdwlhwyned, UGS AppinwUhwynid, UWJuinphwynd W SyGnhwnid
unghw-nEUnypwwnwlwu nbnbuwywl pwnwpwywuntejnllutph hwdtuw-
wnnLejwl wrheny: Wu yuwpdhep Yuntih Ehwunwunt bwle wyjuon: NLuGUwny
Ubpehu Utn 2ntyw’ tiwup Uhthnuhg ywlwu puwysniejwdp SYtnhwihu win
UGnw hwennytg, suwjwsd ginpwihqughwih pninp Jujnphytpnedutinht, Ungnt-
Uwy inuwntGuntpjwdp hwdwhuwnhwhU 2ncyuynid ng Jhwju nhdwlwy, wy bwl
huntGuuhjwagut] wwypwlupwhnfuwbwynie)ntup W yGpetpu pwpnibwy wénn
auny’ bwle dwnwynipntlutph thnfuwbwynedp: Wju pupwgentd hwdwhuwnU
waqgwjhu wpnjnibuph YGul wpnwhwuyned E:

dhuwltuwynpdwl hwdwlwpgp W ubthwlwlwwnbptph Yurnigywépep
Qtnuwnynipentlutph $huwluwynpnidp SYtnhwnid pwnywgwé E tnwnptn
wnwpnpbphg: Shuwbuwynpnidp hEuynid £ Lwhu wpunwhwjngwd hninhlug-pwl-
wjhu hwdwywngh ypw: Lpwgnighs Ywl pwdUGunndutiph 2nywih vhengny
dhuwluwynpdwl tnwnpkn: Awyg wjuntn hwny Euywnh nlubUwi wju wnwla-
Uwhwwnyniejniup, np Sytnhwynid dGnbwnynienllltpp 2w nGwetpnud UGyp
djntuncd ntuBU pwdlGunndutn: Wn wwwndwnny Sytnhwynid dGnruwpynepnLl-
UGph $huwluwynpdwl hwdwp hwnywlpwywu E, punhwunip wpdwdp, wnw-
461 GEpyupwdwdytn bwhwagdywéd htnwlywpp: Sytnhwih $huwliuwynpdwu
hwdwywpgp Wdwuyned £ wj $huwlivwynpdw hwdwywnghl, npp Gpywn
dwdwuwy puntpwapwywl En QEpdwlhwhu «<hnBUnujwl Yuwhwnwihgu» hwu-
wgntpjwu Utpen:

Uwuliwghunwlwl Yppnipjwl hwdwlwpg
Sybnhwynid pnLin Lywinytg, np ginpwihqugywé hwdwuwphwihu tnbntunt-
piNLUNLU Upgntlwy inuwntuntejwl wdtlwywplnp «hnwdep» Ypeneinill E:

Cybnwlwl dnnbih
UGS punnLugwont-
e/l

buwpurwgh
2niljuwhg Guipugur-
Oniuwl pwguiluw-
JneynLl

tuntuwhnid Ypew-
buit thuwlninpliiphg
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Uwulwghwnwywl Ypenepinitup Sytnhwined yuwwnwpyned £ ghdbwghwywl
pwnd nwuwnpwulbpnud: Qpbrb pninp wpwybpwnutpp Ywdwynp hwewhunid
EU wjn wwpwwdniupubppu: Wwntdhwywl dwlwwwnphUbphg qun® jwu
14 waqquwjhl dpwagntn, npnup wnwewpynid BU uwbghdhy dwubwghnwywu
Ypenip)nLulGp:

Sybnwyw Yppwywl pwnwpwywunipjwl hhdbwnpwp uygpnitupubnhg Ebntp W E
Yprwywl thwyninhutnhg huwpwynphlu funcuwthtip: Wn wwwndwneny £ uwb-
ghdhy dwulwghinwywl Yprnnillbpl wjupwl pwwn G hwpuinwgywé pun-
hwuntp pnjwunwyntentllGpny, np dwubwghwnwywl Ypeniejwl wjwpunh hGun
Uhwdwdwuwy Yuwywé £ punhwunip nuncdUwywl hpwyniupp: Ophlwy, 2006
pUwywUuhUu hwuntuniejwl wnbuinwnh hwdtdwwnth pulncenlultph Jwlywp-
nwyp Ywaund En 94,6 nnnynu:

Pwgh wn hwnjwlpwywl U wdpnne Jwulwghinwywl Yjwuph pupwgenid
Ypyuynn nuncgdwl pwquwwhuh huwpwynpniintlutpp: Lwlgh, huswbu intuwlg,
2JGnwywu inbnbuwywl W qpunywénipjwl punwewlwunipjwl Uwywwnwyp
gnjnLEnLtu ntutignn npnwiyh wphuwwnwnbnh wwpunwwunceniup sk W wyb-
(h 2w guiliywuned £ dwpnyuilig punntuwy nwpdut)’ gpuntgutint vhewgqujhu
Upguiygniejwl Uty hwdwwwnwuhpuwl wpnwnpnnwywl W npwting ' wdtluwdp-
gniiwy whuwinwiinkntnp: Ntunp W Ypprwywl hwdwywngnd wdpnng puwysnt-
pjwl hwdwp gniquygyned GU hwdwwwwnwufuwl punhwunp W hwwnny Yppw-
Yuwl pnywlnwyncynluliGpp:

Whwwnwlupwjhu hwpwptpnipejniulbp

Gpp Gpliwg, np unghwi-nGUnypwnlGphl Yupdwdwuybun hGnwuywnpnud Ywnw-
Jupwywl wwwnnuutnhg wyiliu huwpwynp sh thuph nncpu Untg, gnpdwnniubpp
1938 pywywuh, wjuwbu Ynsgwsd, Uwpynpwntljwl hhdbwywl hwdwéwjuwagpny
dwlwgtghU wphdhnieyntlutpp npwtu (hwnpdtip pwuwygwihu gnpépuytnutn:

Rwdwébwjuwagpny Uwhiwwnbuyned En, np wBwnnientup hbwpwynphlu wtwng £
sUhgwdinh w2huwwnwniywih yuwpgwynpnduGphu: 2w hwgnnyned Ep hwenp-
nnn wybih pwl 30 mwphubph pupwgenid: Whiwwnwpntywl pwjwpwpywd En,
w2uwwnwywpabph dbwynpnidp Yuwpgwynpynid Ep Yeuinpnuwgywé any’
uwywaglwjhu hwdwéwjuncpntbutpny: Apbrt sywn w2huwwnwnlywjwywu
optuunpntpe)nLu:



: 30 100 YbU 2Ught pwdh plliunn ILU-U" qUnnniliwynigjuil uinwlinwipuntd
Eﬁ'ﬂﬂﬂ“ pmdl“u ﬂlr"lﬂl‘"“zr:)“a‘é“’ (@NHY), Uty 3NHU-p hwdwwwnwuuwingd £ 6U-27-h usy kdpnh
ne PNLUR, - &UPN yhohl qURNNLLWNLRIwLD (WNRNLR BYnnULLWLY)

Uhghu muinGuwywl wé 239 Swntlwl Uhghl inuinGuwywu wé' Uty 2ush hwpdnd, Ywynt gutph wjwg-
1990-2007Rp. 270 Juiliubpnd wnpynup Uwpnbuwil quinquigduwil gnighs 2009pe., b9 277)

MEGnwywl wwnpunpp ILU-h %-ny (Wwnpnpp @R huwliulitph

0,

UL T2 2 SR s o oD o G G e i, PR (591

Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
(U ) Do T 7.8 % uwinnt IUU-h %-ny (Wnpyninp’ WU, World Economic Outiook 10/2009,
hwpytly2hr 2008p. b, 187)
2pwnywénipjwl dwlwpnwyp 74,3 % 15 - 64 inwnblwl wlidwlg (Yuiliwlig) nkuwlwnwn Yhep
2008p. (71,8 %) punhwuntp plwysnLejwl pUnLd (wnpnpp GUpnunwn)
Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp 6.2 % Anpéwgniplubph inGuwywpwn Yhep gpunywé plwygnipjwl pyncd
2008p. < 7% wnpnupp’ Gypnutnwn)

) Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =
: umu;:'ll;‘uglghﬁ:; wl:lu;uﬂn::lmm 25 % wnwytjwagnyu wuhwywuwnpnipntl (wnpjnenp” Uwpnyughl
[ guttu qnpowdyg qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)

GlwunLinutph wuhwywuw- Yuwiliwlg wphuwwnwilipwhl GYwdniintpp’ tnnwdwpnywlg
pnipjnitup mnudwpnywug 67 % GUwdnuinubph hwdtdwwnniejwdp (wnpjnepp Ywpnyuwihl
Jwlwlug Uhgl quingwgdwl gnighs 2009p., kp 186)

Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg

(Yuwuph nlnnnupinil, gnughunntejwl dwywnpnwy, wennowwwhw-
Unpwwnipjwl gnighg 2009p. 6,0 % Ywl wwwhnyuwl dwwngbihnipinty, ...), 0 = Udwqugniju wnpwnnt-

intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl

quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)

. Uphuhntpjniuutpnd yuquwytpwydwd wptuwwnnn puwlysniejwu

Il LR L T A T LR 2 70,8 % wbuwywnpwp Yhep (wnpjnipp’ Sunbuwywl

Ywénipuls wuinhGul 2007p. hwdwagnpéwygnrpjwl b qupqugdwl YuqdwyGpwnienil)

wdwgnpdwygniejwl thnehl 1970-wywl pywywliutnh uygphg Uhusle 1998 pyw-
Yup hwenpnbg wndwywwndwl thnyp: Whuwwnwywnatph yenwptnw Yeunpnwg-
Jwé pwliwygnintulbph hwdwywngp hGwnghtink tinpnhynid En: Pwjg hwnywwbu
Gypwdhnipjwl wunwdwygnipjwdp wwpunwnpwé Yuyntuntejwl hwnywn-
pwlplEnp uwywqUwhl Ynndtph dnuin hwuntwgntg uwlywglwht hwdwawjunt-
Intllutph hwdwywngp Unp hhdgh Ypw nUGinL wuhpwdtwnniejwl ghunwygneup:
Unghw-nGunypwunwywu unwywnpnipjwl wnwewnynipjwdp wdtbwywplinp
wpryntuwptpwywl wphdhnipnlulGnu ne gnpéwinniutpp 1998 rywywuht Yuet-
ghU wjuwtu Yngywd wpnyntlwpbpwywl uwywalwihlu wwjdwuwahpp:

UpryntbwpGpwywl uwywquwihtu ywydwuwagnph hhdbwuntuGpp hGunlywiu Gu.
wnwyehU' Ywpgqwynpdwl UGhuwuhgy, npp Ythnpdh bJwquigniuh hwugut) wliwwg-
dwUwghp W npwuny £ wrdwywwnnwdubpny hnh dwdwlwyutpp: Wn wwndw-
nny LUwhuwwntuynd £ hhu wwjdwuwaghpu wwpunydGinitg wnwyp wpn&u huy uyuty

tuncuwhnid
wndwluwinnidubnhg
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pwliwygnieintulbn Unp wwdwlwanh 2nepg: Spypnpn wwjdwlwaghpl wwwyh-
Und £ hpwwwpwywjunptl Lpwuwyywsé, wuynnuuwyw| hwpwnwpwpuGph, npnug
wGwe £ pwlwygnieniultpp tnwubl «GYpwdhnigjwl Unpdtphu hwdwwwnwu-
huwitinny wwjdwlwantph Yupdwl nunnnipjwdp: deppwwbu, Gppnpn yepwytu-
nwlwgytig w2huwwnwywnabnh hwngned wnunwhwldwup Yynndunpndwé upguiy-
guwjhu ninpunh wnwpwnwn gnpéwnnyeh wwinytpwgnidp: Unnyntuwpbpwywl
uwyuwagUuwiht wywjdwuwanh Ewywl pwnwnpwwnwpptn hGunwaquwnud ytpgytghu
hwupwjhU ninpunh hwdwin:

Uphuhnpjntuutnp Sytnhwnid nlubU fuhuwn nedtin nhnpe W Yuguwyspwywdnugjwl
pwpan wunhawl' uGpywndu wytih pwl 70 innynu: Apteb plwywl E pyned, np
dGnuwnynupnlllGpnud dwubwyguwywneeiniup Wu wwywhnyynid £ wphdhnieniu-
UGnh Uhgngny: huguncpnuu gnpdwnuwlwghU funphnpnutpny Gpdwlhwned wnlw
Ynpyuwyneup SYLnhwynid hwjnuh sk

Qtnuwnpynie)nilltph Jwlywpnuwyned dwubwygwywunie)niup, Ungyuwbu h
nwnpGpneejntl @epdwlhwih, optupny hwunwwnniptUwgywé sk: Sybnhwnwd
wybh pwun quwgt) U wphdhnipntlGpht Jwulwygwywuntejwl hwngtbph
pninp inGuwyuGph 2nLpg pwlwygbint hpwyniupubn npwdwnpbint swuwwwp-
hnd: Uwulwygwywuntejwll wnbsgdnn ynudhyinubph nbwentd gnjniejnLu
nLtup bwl (W2huwwnwywndwihl) uwywaglwiht wwjdwlwagph gnpdnnniejwu
pUupwgentd gnpdwnnch hpwynilp:

UhgadbnUwpYynLptUwjhUu hwpwptpnipjnilltp

Ng Uhwju wphuhniejnlultpp, wy bwl gnpéwnnubph Jhnupnclubpp Sytnhw-
jnud gnigwiptipned BU Yuguwysnwywiéniejwl pwnén wuinhdwl: Spyne ynndtpnud
nLdtin gnnpépuyGpuEnh wnyuwnientup gnpdwinnuph W wphuhniejnilutph uhple
UepnUpjwi hwdwawjunipintutph hwennniejwl hwdwn Ewlwl Uwhiwnpwiutphg
UGYU En: Pwgh wyn' Sytnhwih hwdwp hwnywlpwywl EéEnwpynipnilutnh uhel
thnfuwnwnéa uGnpwun Yuwhwnwiwihu vhwhjncugwénigniup: Snlyuwjwyw hwpwpt-
pnLRNLLUEPhU gnigwihtn’ hwgnnnientl nlubl Ytppwwtu Uwle inknGlwnyuwlywl
UhgabnUwnyntetUwiht pwgUwyh gwugtpp' huswbu ubthwywl uwhwnwih inpw-
dwnpdwU, wjlwtu W Jhpdhpdwihu hwdwagnpdwlygniejwl 2ppwliwyutpnid inbhu-
Uninghwutph thnfjuwugdwl Uwywwnwyny:



QUwhwwind

Wu gpencd nhinwnywéd Gnynutiphg Sytnhwl wdtlwdnnl £ hwdwywngywd ont-
Jujwywl inuinGuntejwl yuwnwpbjwwnhwht: Sytnwywl tnunGuntentil wnwlé-
Uwunwd EUpwuny, np gnpdwinnubnu nL gnpdwnniutpp uwywgltnh dliwynpdwu
hwngtnpnwd wyinhynpBU hwdwgnpdwygned GU, wphuwwnwpntyuwih Gpync ynndtpl
Ubpgpwyywéd Bu Jwulwghunwywl Ynpenipjwl hwupwihu juunpned, d6nuwp-
Ynipjntllbph $huwtiuwynpnedp Yuguywé E hninhug-pwuywihu hwdwywpgh,
thnfuwnwné pwdlbdwutwygniejwl L ubthwywl Juwwhwnwih npuwdwnpuwl
wwpuwgwnd intntywundwywu dhgdtnuwnynietUwihu quugtnh fuwnlnwpnhg,
W inGhuuninghwutph thnpuwlgdwu Uwwwnwyny unBndywsé wyn inGnEYwnywywu
guiugtipu ogunwagnpdyned BU Lwl $hpdwutnh vhgle hwdwgnpswygnie)nlilitn
dlwynntne dwdwlwly:

Sytnhwu niuwagnwy E, npnyhGunl wju hp hwdwlwpgywé inbnbuwywl hwdw-
Yuwpgh W wpunwhwjnjwé pwptlytghy wGwnniejwl 2unphhy hpwp £ Ywwned tnunt-
uwywl pwap wop, pwnopnLEjwl wpnwn pwpiuntdU nL gnpdwanyniejwl guén
Jwywnpnwyp: Wuwhuny, h hwdtdwwnnipintu WWL-h, UGS Aphunwuhwgh, QGpdw-
Uhwjh W Awwnuhwih, Ytnhwl jwywagnijuu £ hwdwwwwnwupuwlnid unghwi-nt-
Unypwnhwih wwhwlgutnhu:

Swlwlwnqyuwd
2nLyuwywilyuay
wnlnbuntpjwl
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unwn

127



7. UNLUNQES SLSEUWLUUL
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Unghw-hngGpwU Yntpun LLhuhu E yGpwagndnid «Nghtg wjupwU wpwywnhy sk, nppwu
(wy wnGunipntupy wpwnwhwjnnientup: SuinGuntejwl W unghwi-nGUnypwnhwih
hwngtiph wnUgnLpjwUp Uwhunpn ginthuliGpnud UEpywjwgywd wnkunceintllbnh
gnpduwywl Lpwlwynieintup wwpqupwUtint Uwywwnwyny wdpnng intpunnwd
UtphjnLujwé BU gnpduwywu yepwpbpwywuncpnduln:

Wu Ggpwithwyhg griuncd wyn yenwptpwywuncenlubGpp (pugyned U hwywnhn
pwnwpwywl nwpwntphg ptndnn gnpdlwywl ophlwyubpny: Hpwlp Ynswd Gu
wwnqwpwltin, pE wronjw pwnwpewlwuntejwl tnlntuwpwnwewywl Uwhiwg-
otpnLd huswGu BU wpunwgnnid unghw-nGUnypwnhwih hhduwpwp wpdteutpp,
U et Upw inbinGuwpwnwpwywu uygpntbgutipl huswtu U Yhpwnyned:

Clurtngwanetnh wju 2wnenid wphuwinuwntyuwjwywl pwnwewywuntgjwl hhulw-
ptUwNY hwwnp syw, pwlh np unghwi-nGUnynwinhwih hwdwn wnwlgpwihu wjn
pwnuwewywl nuwpwnp' npwtu pugquwuwtyunp phuw, pLuwpyynud £ pninp hwnnput-
pnwd: bhwnyt, «SuinGuntiniup W unghwi-nGunynpwinhwl» pEUwiht bhpdwd ungu
hwwnnpnwd wphuwnuwpnLywjwlywl pwunwpwywliniejwtit wnwtduwyh Yhn Ewnpgnd:
«Lwy whuwnwuphy W «uduwqugntiu wphuwwnwywinéhy Yenuwiptinug wypwyunhyuwihg
pEpdwé opnhuwyutpny thnpé £ wnynd win gnpép hwgnnnupjwdp Yuwnwnk;

Utn hwywewdniu UGpwnnid £ tnwpptp inGuwlyynculutn ntutignn vhwuguidwju
wnwpptp hnhuwyutph hnnyuwdutip: Ophbwyutnp s6U Yupnn wnwy Gopuwithwyhs
WwinwupuwluGn wpntiwlwpwn thnthnfuynn hwpwptpnueincuuGnh hwdwp, wyg
thnpéned GU tnwp gunwithwputp W npntp dinnpGpne:

Uju gpenid gnpdbuwlwl oppuwlutpp gniyg &U thwhu.

e plwwwhwwlwlywl wpnyniwptpuwlwl pwnwpwywuniejwl Jwuny, pE
wEwnwywl odwlnwynipjwdp hUswGu YwnBih Euntndt] wnwgwwnwn onLyw-
UGn, npnle fupwlunLd BU UnpwpwnniginLup, wal nt qpunywénteniup,

o Wbwmwlywl pneth dwundy, 6 np wwjdwluGpnud wGinhwywl pintutnph ywpyuw-
nnLINLUU huwuwnwihg Yupnn £ 1hut) UGpnpnidUwiht pwnwewywnejwl hwdwp,

e Jwulwynptgnuutph dwuny, pE npwle hug wnwytintentbutn Ywpnn B nwy,
G npwle pwnwpewywlnptu huswtu wewne EYuadwytnwytu, W g6 np nbw-
pGpnLd wbwne £ npwlhg funtuwthby,
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o wy wphuwwnwlgh b Jwulwygwywuntgjwl dwund, np win Gpynt nwpwntpp dhwh-
Jnugwé BU hpwip W unghwi-nGunypwnhwih hwdwn wnwlgpwihl fuunhputn Gu,

o UJwquwaniu wphuwwnwywndbph dwuny, np npwlp wuhpwdtwn Gu Jwn
Jownynn wpuwnwlpwhu hwpwptpnienclutnp YuupuGne hwdwp, W np nw
wwhwgyntd £ hGug gEuntnpwjhl wnnwuny:

7.1. Flwwwhwwluwywu wpnynLuw-
pGpwlywl pwnwewywuntpnLu.
Wahu nunnywé pwnwpewywuntenil’

hwuntu wjntb wwwaqwyhe
@brbn dnwlg, dinphwl Uwybn L Cinbdwli dhnnnt

Eyninghwl nwnunwd £ 21-pn tnwiph Eynundhyuwh wnwednhs nudp: EuGpghwh W
hnwdpwihl wwpwnubnh wwhwlpwnyu wligwé tnwphutphl Uhphuwnh wé Enlubgt|
U pwpnibwytine £ watp Unwghyw snpu tnwubiwdjwyned Gpypwglnh ypw wwnnn
Jwnnywg rehup Utplwihu ytg Uhthwinnhg Yhwulh 2nipg hup Uhthwipnh: Wnpnntw-
pEpwywU hwuwnwynigntulbpnd wiwpnnutph phyp Unyu dwdwlwywhwunygwénid
YEnwwwnyyh' nwnuwiny snpu Uhthwnn: Ypwiting fuhuwin ush wpnyntuwptpuyuit
Swlwwwphny wpunwnpyws uwwrnnuyuwl wwpwlpltph wywhwlpwnyp: Cuwn guw-
hwwnntdutph' Uhwiju Apwghihwned, Mincuwunwuncd, 3unyuunwuncd W Qpuwunu-
Unwd hwgnpn Gpie inwiphupht Yupluwwwunyyh gunnniuwy ne uwwenidwhwé dhghlu
2Gpwnp: Pwyg Ut Uninpwyh hndpwiht wwwpuGnp Unyupwl uwhdwUwithwy B,
nppwl Junnigwwwindtihe W inbinGuwdwnyGihp tnwpwdputnp: Onu nw onipp puwil-
Yuwndte nGuncpulin GU: Lwle EuGpghwl wbiuwwn $E, hwdBlwju nGwu, wiu EuGpghw,
npU utnwgynid £ wjwunwywl EuGpguyhplutphg, W nw nbn wjuon £ gGpuwypnud £

Ywnd' inuinGuwywl W puwwwhwwlwywl dwpunwhpwytputp wytih ne wytih
GU thnpulGprwthwugnid hpwn: Wugk) GU wju dwdwuwutnp, Gpp 2nswlw Uhpw-
Juwypl nt inuntGunteyntup Ywpnn Eht bwhuwagdyti nnuwbu Uephwynigynlultn: Lwu-
gh hugp puwwwhwwlwywl hpwdwjwyw E, wju bwle inunGuwwtu £ wytih no
wyblh wuhpwdtun nwnuntd, W nw' ng Uhwju punhwunip inunGuwyw, wyp bl
Uhypninuinbuwywl inbuwuyyntuhg: Ophtwy' Iwdwphuwnphwihl pwuyh Uwhyhu
gLhuwynp nunbuwatn upp Lhynwu Uintpuh quwhwwndwdp wuywla Yhdwjw-
Ywu thnthnfunientlutph inuinGuwywl dwhuutpp Yugunwd GU hwdwhuwnphwjhu
3UU-h dhugle 20 nnnynup:

9 Eynundhywjh L Eyninghwih dhgle ubipuin Yuwh Jwuhl jpwgnighg inGntynenclutn tnwihu £2009 pyw-
Jwuht wnwght wugwd hpwinwnpwyjwsé plwwwhwwlwywl inlnbuntejwl qtyntgp, npp hwdwntn

InLju BU pudw)t) AuwwwhwwlnLjwl nwUwihu Uwhiwpwnneentup W Sppwyw dhpwdwiph nwlwjhu
SwnuwjnLpintup. www.umweltwirtschaftsbericht.de
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Suwnbuntejwl b puwwwhwwuniejwl hwpwptpnigjwl win thnthnpuntentup
pwnwpwywuntejwl hwdwp ntuh wudhswywl hGnlwugltp: ®npp-hug wytih
untp dlwyspwdwdp yuntih Ewuby, np plwywhwywlwywl pwnwewywunipnup
quwny wyth nLwyth £ nwnunid bwle nunGuwywl pwnwpwywuncpnil; Fuw-
wwhwwlwywl wpryntuwpGpwywl pwnwpwywlnyejwl nwgquwdwpnipndup hwp-
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® YwnLt wéh pwnwpwlywlnLejntlp nwnuntd E
Unpwpwpniejwl, wdh L gpwnywéniejwl opwlwnpg

Auwwwhwwlwywl wpryntuwpGpuwywl pwnwewywuntentup Yuwned EYuniun-
Wil wdpwwundwlit nLhnywé inuinGuwyuwl-puwwwhwwlwywl wpnhwywlwgdwu
nwquwywpntpintup plwwwhuwwlwywu-inbntuwlwl dwubwghunwgdwl nwguw-
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Cuwn EnLpjwl, funupp Gpynt pwitih dwuhl E: UnwghU' junugl wiju dwuhU E, np uGup
Jtn nuwntGunientup ypwlwnnigble Ywntuniegjwl hdwunny: “hw wptnwnpu-
Ywl Ywnrnigywdpltph (wjuwhuny' funupl Eutpghwih dwuht £) W nGuncpultph
wpryntuwiyGuinnijwu hwpg E: Hw Jtg Ednuncd ng dhwju wpryntbwdGun yGpwptn-
Uniupp, wy| bwle yGpwynnuunpnanedp nGwh yepwywuguynn hnede: Wuop, Lwdeh
thnhuwntl, Ysluwqwugywéhg Yuntih E wpunwnptp ng dhwju JunGiuuynee, wyg
Lwl wwundwuuw b dwdwuwywyhg Unwetn: GU, hhwnpyG, funupl ELGpgupwnw-
pwlwl wrniuny, wjuwtu Yngdwd, yepwywuglynn EuGngGunhywih wnpjniputpp,
wjuhupl' wplp, pwuhl, gnipp, Gpypwetndwhl EuEpghwu W Yeluwqwugywép
wyblh (wy ognwgnnétint W npwlg Ukpnwdp |hwpdtenpBl uwywntGine Jwuhl E:
Wju pwnwpwlywunceintup Gpywpwdwdytn hEnwlywpnd wypuinpwlge ¢ncup:
Uhwju wyn Y6pw Yuntih £ hwennniejwdp nnipu qup uwhdwwthwy hnudpwww-
2wnutph W wénn wwhwuswnpyh vhple wnyw Ywenigywdpwhu nhitdwihg W wal
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pwnwpwywunteintup dginnd £ ng dhwiu win yGpwywnngdwup, w) bwl, Gny-
pnnn, inuwinGuntejwU hwdwn npw hwn uwdwd Qwlutpp wnwybjwagniuu ogunw-
gnpdtinLu: Bwuh np htug Upw hwdwn, np wphuwnhnwd EuEpghwl pwliywunud E,
huy hntdpwwwpwnputnpp UWJwnnid BU, Ywlws inGhuuninghwutpu hpGug Ut nLtuBu
hulwjwywl UEpnLd, npwlpe puwywlnunptU nwebnwd GU wwwagw)h wpwowwnwp
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qnpéplpwgutnh W wpnwnpwlgh Uywndwdp punén wwhwgutn UspYwjwguting:

Fuwwwhwwlwywl wpnniuwpbpwywl pwunwpewywuntgniup, wjuwhuny, Yudt-
Unwd £ wydth uGpnnpBU Jhwyglb) win Gpyne sgwithnedUGpp: Ypw hwdwp wuhpw-
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hGwinghtwnt bwl wpdwgwlpened £ thnthnpudwéd hpnnniejntulbphl, uwywju nGnliu
U pwaUwwwnhyu nwunwn: IwdtUwjuntwu, wju dhtugle hhdw Jdhwju wupwyw-
pwn swhny £ Yuwlhuwnytp huswGu dwpunwhpwdtGpubpp, wjbwBu £ npwlg pwl-
ubpp: By Grt Yhdwih thnthnfuniejwl yGpwptnw) ghinwywl hdwgnieinctuubnp
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dwdwlwy' npwlp inuinbuwywpguwhl pwnwewywl W wuhGunliwlpe uygpntupwihl
pwlwytdtnh Yynw Junutint hwdwn: lunupp quliwquit punwpwywl gnpdhputiph
nL Uninbgnudutbph wpwadwwnhy fuwnunipnh W plwwwhwywlwywl nt Unpwipw-
pwywl pwnwpwywuntintup 2ntyuih W wGinniejwl wuhwsennnigjwl pllGnw)-
Untpjwl Ut puGiwdhwn dlny hpwin 2unyuiwGine dwuh E: Wn Uwwwnwyh hwdwn
wEwnLenlp wewne Egnpéwnph W hpwp gniguygh pwqUwwhup pwnwewlywl ne
inunBuwywu gnpshputpl wjluwGu, np fupwuytu UnpwnwnneentllEnp, Yhpwnne
eJnLu gunUBU EYyninghwwGu wprnynctuwytun nGpuuninghwlGpp, wgnwyutp tnpytu
inuwntuntejwl N hwuwnpwynipjwl EuGpguwwtu W nGuntpuwwtu wpnynluwytun
JGepwywnrnigdwl hwdwp, W vhwdwdwuwy fupwuytl wal nL gpunywénteniup:
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® Plwwwhywlwlywl wpnntbwpbpwlwl
pwnwpwlwlnipejwl uygpniuplbpp

Auwwwhwywlwywl wpnyntbwptpwywl pwnwpwlwlntejwl Uninbgnidp hwn-
Yuwupyned EUpwuny, np wju hpwp £ dhwgunwd tnwpptn wuwGyunutp:

1. Unwpwnyuwih W wwhwUgwplwjhl gnndhputpp wiwng E hdinnptu hwdwygytu:
Rwibdwhu wnwownywutn nL wwhwlpwpywutn punwewywuntpnlultpp Uepyw-
Jjugyntd GU hpple wuhwwnbh hwywnpniencuuGn: buy Unpuipwinniejwl nuncdUwup-
pnLRintup gnuyg £ wwihu, np Uhwiju Uywuwnwynp wnwpwnywjhU-pwnwewlywl pun-
hwuntp wwdwuubnh W wyinhywgunn wywhwgwyh gniguiygnedl Eunpupwpwywu
wntGhulninghwltph hwuinwwndwll odwunwytint W npwtp 2ncyw hwUGne jwiywgniyu
Uwhuwnpwip: Pwjg nw huwpwynp £ dhwit wju nGwenid, Geb pwnwpewywunieniuu
nLWNPNLRJWU nwy £ wywhnd wnwpwpyp W wwhwlgwpyh Ynndp dhwupl:

2. 3wpqwnytih 2nswliwyuiht wwydwultpp Unyupwl Ywplenp BU, nppwU hwywy-
Unun Uywiinwyubph wnwpwnpndUbpp: 26rUwnynieintlutpp wtwnge £ hdwliw, p6
hptug npuntn Gu: Wn wwwndwnny pwnwewywuntentup swiune £ gnpéh udw-
jwywunpBl: Pw)g wwlwynpuwl wwwhnynipintup vhwdwdwlwy swtwne £
hwugbguh wju pwlhl, np dGruwnynieintUUGnp pwdwpwnyBu wlgjwih hpGug
hwgnnnientulGpny Ywd spunntlbl «wwwaqwih dwpunwhpwdtppy: Upgwygnt-
InLUp h puncd: 36Ug Wuhwynid ybnbie wupnn wnbnbunieniultpp dgunncd Gu
2ntyw: Iwdwyunun LwywwnwyuGph wnwpwnpnedUtpp, npnup: hwjnwpwpyned Gu
Gnywpwdwdytun hGnwuywpny W YuwlhuwwnGutih G, ywbwiht wpfuwwnwuenp W
nhuwdhywl hwywuwpwipnnn pwnwpwywunijwl Yunplenp pwnwnphs Gu: UGY
nLnh2 ophuwy E gGpgUuntt wwnpwgeh (Top-Runner) unintigniup, npu wdtl wligquid
ynnuunpnayned £ inGhulhywyh jwywagnuu dwywpnwyht: Wn Yepw dEruwnynt-
pInLUlGnhg wwhwlgynid £ Uhwil wyu, hug Ywntih £ wub; W hpwagnpétby, pwjg nw
wpyned £ wdBlU wugwd Unpnyh:

3. QUbpp whwne £ S2dwpunnienill wubl' sJuwubing Upgwygnipjwup: Qutpp
unnLjwu Yuplenp gwithhsubp GU, npnup puwwwhwwlwywu 2dwnunenlll
wyllu Bpywip ¢6U Yupnn JrwaUt: Ununwpehl swhuutph UGpwnrnidU nw gnpdnn oni-
ywutpp ptwwwhywlwywu wpryntbwptpwywl pwnwewywuncejwl Ywplenp
wnwUugpwjhl YGwnkn Gu: «hpwlwl dwhuutppy» quh Ut UGpwntp Uwhiyhuh wtu
gnpSbwywuncd nynLphu sk, ophlwy, Uhswagawht Upguygwiht wwjdwuuGpnid
hwpyh swnubint Ywd Jhwju wwwawjnd wnwwgnn dwhuutph hwpquwnydwu
ndjwpnrejwl wwwndwnny:



4. 3Gnwagnunntinciltnh ninpuinp tnGhubninghwutph hwunbw pwgneejwdp W Uhwdw-
dwliwy bwwinwyuwninnyws aliny wtiing E hupwith wnweplpwgp W thwpnultp nuh: Ng
ne wjuon sghnh, RE Ywnp np tnGhutininghwyw (nednudUtpp YntuELwit wnwiyGinwe)ndu:
Nuwinh L pwnwpwywilinpniup wGwne E pwg |huh tnGhuuninghwuGph hwntw W hpw-
yntup gntuh nhutnt dwinwhtn rhuyh: Wn wuwindwnny inthutninghwih uwunyuguw
(«technology forcingy) pwnwewywunteintll wwwyhlunid Ehwdwbunun Uywinwyutnh,
pwjg UywnwluEphu hwutGine hwdwin sh Uwhuwlpned inghulininghwywil (ntduwl nwg-
dwywnnigyniuGn: Upnwu Ynnuhg, Yu ynuynGun inGhuuininghwuwt g&&n, npnlig 2nlywiu
Uhwjlwy gh Ywpnn duwyty, npnug, uwwil, funuinwunwd U hhduwhiunhputnh (nws-
dwl UG Upnid: Lwle nw wiwne Ehwpuh welh winwywl ghinwhGunwgnunwywl W
nbhilninghwywt pwnwpewywntegnup' Uhwdwdwlwl wwwyhuting thnpdbwywu
whinunwihu dpwignptph W funphpnwilipwyuil thwyp ntutgnn thwpnuwjh Uwhuwgdbph:

5. 3nphgnuwywl hwytgwywpagbpl ne ninpunwhl pwnwewywunipjnctuutpp wiine £
(nwgutl hpwn: Sppwlwywiht wwjdwlubpp wbwe £ wjuwtu npdtu, np wdpnng
wnuwnGuntentup pGptlu plwwwhwywlwlywu Unpwpwpniejwl pupwgwyGpuwh:
“w ng Uhwju plwwwhwywlwyw-pwnwewywl Yupqwynpdwl hwng E, w) bwl
Upgwygwiht, hwpyuwiht W inbnbuwpwnwewywl dlewynpdwl: Pwgh win npw
hwdwn wuhpwdtipwn BU huswbu wpryntbwytn, dwdwlwywyhg W Eyninghwwtu
wlywnwlg tupwywnnigqwde, wjbwtu £ npwlyjw| gnpéwnniutp: Wu hnphgnuw-
Ywil gwithnudp Yuplnp £ Awjg wwppGnpwpwn (huGine GU ninpuinlip, npantn Ywenig-
JwoépwihU thnthnpuniyntup wiwne £ uwle ninpuiwiht dwupinwpny winwgqugyh:
Wjuwntin funupl wnwlgpwjhu tnGhulninghwtpu nL wprynluwpBnneintulGnp hown
Uwwinwyh nennntpjwdp fupwltine Jwuht E, npnghGunle yunpdpwgwé W nidwjhlu
YEUnpnUwgUwdp pnLywjwywl unniguwdplbpl wyp Yepw thopkp huwnwynp ¢k,
nGhiuninghwywl quipguigdwl prhgeubnp unuly 2ngwliwlwiht wwjdwlltph Ywnw-
Jundwdp ¢6U upnn wwwhnyyty, ud dhpwaguhl dngwlygnieniuncd ntp nluGu
Lwl Gpywpwdwdytn nwgdwywnwywl 2whGpp:

UpnyntuwpBpwiywl hwuwpwynuejwl nGuncpuwdtun ygpwitnfudwl hwdwp hwpyw-
ynp 6U ng Uhwu Unpuipwipwywl dGruwnyncejntultn neswhwyhn wGinnwencu: Hw
hwdwp hwplwynp G LUwle gnpdwnniutp, nyetp wy wphuwwnwlpe GU Yuwnwpnd
U jwy whuwnwge nltutL, huswtu bwle wywnhy uwwnnnutn, ngetn hptug wwhwu-
swnyh Uhgngny wpnhwywlwguwl uwnplenp wgnwyutp Gu hwnnpnnwd «utpelihgy:
Jbppwiwtiu, funugep, ng wiu, ng wjl, pninp nGpwlwnwnpltph «unp gnpdwpgh» dwupu £
thnthnfuynn wphuwnhh dwpunwhpwyGputpp hwnpuwhwntine W plwwwhwwuwywu-
inunGuwywl wpnhwywbwgdwl nwadwywpnijwl wugubine hwdwn:
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PwnuwpwywlnLpjwl nt tnuntunLpjwl hwdwp wuwwnbqu gawihnptU thnfudty E:
Snowliwywjht wwjdwlltnp gniyg GU twihu, np Eynundhywl W EYninghwu wyGih
pw GpplE hpwip hbwn Yuwywé Bu, L wwywagw ntubgnn SGpdwlhw hwlgndwuhu
wlhpwdtiown £ EYninghwwtu wuywnwlg nL unghwiwwGu YnGih wpryntbwpGpwywu
wpunwnpnLenlU’ Yugntt wpnwnpuweny W swnwjnipntiltpny, pwnén npwyny
U dwubwaghunwywl ncungdwidp: Auwwwhwywbiwywl wpnyntbwpGpuywl punw-
pwywlntiniup npw hwdwp nunh yhwpeh:

7.2. BjnpGuinwihu pwnwewywuntejnil.
et hug Gup UGUp QGnpdwuhwjhu ywpunge

Uhtuwlty twninbnpinbne’®

MGnwlwl wwpwep Yuagdnud £ wyGh pwu 1,5 tphthnb GYpn: Hpw uywuwn-
yncdp Yuwuned £ hwpytph uph qquith Jwup Ywd wwhwugned £ (pugnighs wwpun-
pGn: Swdwnynd £, pE wjl ptin £ nwnunwd quithp uGpniunutphu, npnup wtwge £
dwnbU wjn wwnuptpp: Ntunh W hwupwihtu plUwpydwl wrwnpyw Gu Uh 2wpe
hwjGgwywpatn, npnue Yngdwéd BU YuwlhuGint winwywl wwpwneh hGnwqw wép
(wnwlgpwjhl pwn' «Mwpwnptph wpgbwyy): Wu hwjtguywpagbnl wntpudnid Gu
Ywjniunipjwl W wah Gypnwwywl nwpuwagph hGwn, npp UunyuwGu Gunwd £ wju
pwlhg, np Eplwpwdwdytn htnwuywpnid, wjuhUpl® Ynyncuyunncpwihu 2pgwithnt-
thg wj Ynnu hwghy 1ot YwnGih thuh Unp wwipunptnp wlt): futjwgh Shuwluwyuwl
pwnwpwywunieinitup yGpwlwugluwl neuGpnpdwl hdwuwnny wGwne Ewwpungh
dwndwup gnigplpwg bwle wwhwwUh wynhy ynunctuyinncpuwihl puunwpwyw-
Untpjwl huwpwynpneeiniup W ng @G wjb ndqwnwgup:

Pwnwpwywl nL tnuinGuwywl wenednd wing Enwpptpwyt) wbnwywl ywpungeh
Enynt swthnLd® ynuyncuyinnepugny wuwpdwwynpywé unwidp W wé fupwlnn ukpn-
pnLdutnh $huwbuwynnpdwll nunnywé Gplwnwdwuybn wwnungep: Suntuwagbn-
Utph UGéwdwulntejwl hwdwn wyn Gpynt gwthnudUbnu hpbug Encejwdp, Ungyuhuy
Gret ng hntug dwywih dwuny, wuyhakih Gu:

) U6" wwnwptinh Uhgngriy
Unujnctuyuinnepugh wuydw dwdwbiwgy weinwywl Gywuninutpp Ugwaned Bu, Uhugntn
Uhwdwdwuwy dwhuutnp, hwnywwtu gnpdwgnuplutph wwwhnywgpdwl hwdwp,

10 Wju ntipuwnp 2007 3. ognuinnuhl WISO-direkt hwuntuntd /inuinbuntpejwl W unghwjwywl hwpgbphu
Uyhpywé hwunbu/ hpwwwnwpwyywé «@t hug Gup Ubup QGpdwuhwihu wwpwne» hnndwsh Yndwinywd
U 2008 pqwywlh $huwluwywl pnywutph dqguwdwdh nuup Ubpen yepwdwyywé inwpptpwyu E:



wiaénd 5U: Yw hinlwpny, npwytu Yuunb, wnwpwgnn dEnedwéep Yuwntuwgunwd £
wjl Wwpwauwintd thincgynn wwhwpwpyp: dwdwlwywyhg Ynuunihnwghnt hwt-
quiywnabpp, wn UL Lwle Ywyntiwgdw W wéh GUpnwwiywt nuplwaghpp, win
wywnndwn Yuyntuwpwputpp hwdwpned U hdwuwnwihg: @Gpdwbhwnwd 1967 pyw-
YuwuhU punntugwd Yuntuwguwl W wish dwuhl optlpp UwhuwwinGuncd Eudwl hwyw-
thnrwihu (@ntizyklisch) pjnigbunuuhl punwipwywununi, pwjg thwuwnwgh tnwndt £
wnthnijwjhu (prozyklisch) punwewlywunteintl: Wuydwl dwdwliwly $huwtiuwyuwit
pwnwpwywlntntll wénn unwbdhl hwbwhu wndwgwlpt) £ ubwjtint untbwwwihu
thnpétpny, npnup funpwigntp N Gpuyuwipwgnt 6U hGunwép: Cunhwlwnwyp, ytnkieh
dwdwlwy Ynuunihnwgnid gh Gnbty, nph wwwndwneny wak| E punhwunwp wwpugp:

UYwnhy ynuynluyinnepuwht puunwpwywunceintup whinwywl wwnunptnp wtwne £
wjbwGu uwhdwuh, np npwtpe ntuGUwl hwywghywhu wantgneeinil: bnGuwwywu
nGwend hGinwah dwdwlwy dwhuubppp whnh JGdwgytl, wuguwd Gt wanwd Gu
unwdl nt wwpwetnp, nnwtugh thnfuhwwnnigdh dwutwynp hwindwédnid wnyw
Ny wWwhwlgwnyp: Cun npned, ynuyncuynnepwih wenedny Uhlunuu £, @6 funugl
wpnyne whinwywl Uspnpndubpp’, pE” uwwnuwl dwuhl k, Unguhul Gt Utpn-
pndUbph wwpwagwynd wah EpELnU wybih nliwywu E: Anwdh dwdwuwy win
Swhuubpp wbwne Eujwagbgybl, npwGugh huwpwynp thuh Yuwbpubp wugwuyuwih
gbpunwpwgndp W Ynuunihnwaguty pjnipGu:

QbpdwUhwnid 3pduwywl opBupp (hnnywé 115) uwhdwunwd E ynujnduyinncpwihu
pwnwpwlwlntejwl 2ppwliwyutpp: MEwnnLejwl Yynnuhg yunytn JGpngubip wbwe £
Swnwih Uhdhwju Uepnpnidutph $huwluwynpdwlp: dwuny wpinwhwjnynud £
wjl nwwnnnintlp, np wju dwhuutph $huwluwynpdwl ptinp, npnug ogninp
pwhuynd £ wnwyt) Gpywn tnwphubph pw, swne £ pwpnyh UGy wnwudhu
pnLetnwht tnwpyuw ynpw: WyGih wit pungnynwdnyg’ hug wwwgw ubpniunutphu £
oguwywn [huGint, wil sgwGine £ Shuwluwdnpyh pwgwnwwtu h hwhy Upyuwihu
pLwygnipjwl: Hwuny weinwywl pynipth Upw E intnwithnfudnid dwuliwynp tnunt-
unLejwl Ywd dGnuwnyniejwl inpwdwpwlnieintup, npnbe wwpwnebp Gu wuncd
wwwawjnd hwunyUtn ptpnn Yuwd dwhuubpp puliwgnn Upnpnudutpp $huwluw-
ynntint bwwnwyny (ophuwy’ tnwit Ywnnignd Yuwd dGrpptpned, nnl wwwagwnwd
YpGnh Jupdwywintejwl Gywdninbtp Yud Yuuwh Jupéwywintejwl Swhuutpp):

MewnnLpjwl wwpwgwnud wyn npwdwpwbngniul wyth pupn £ R g Edbéwgunid
Upw hEnwaqw Gywdnunutnp Ywd hpbgunwd Upw whuutipp: b ytipgn, wép uGdwgunn
pninn UhgngwinnidUtbnp Uwwuwinned GU GYywdnuinUbph wshU: “pw Ut dinunud Ewyu-

11Cuwn Uninnth W “hthin2h nguswgnighs ywnpdheh (2007.)
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huwjinnpBU 2w wybih pwl, pwl «gnijpwihl UEpnpnLu» hwulwgnteintlu £ Gupwn-
pned: Uwwigw dwhuubphg funtuwittint byywnwyny hwnyuwgnedutipp wiwng Enwu-
& Utpnpnudutinh 2winep (ophuwy” ywbibuwnagbithy wwiindwunnwUtph dpwantnp):

Puwjg hugns wwpwetnp Ywpnn Bu hdwuwnwihg (hut; Wl wéh gnpéplpwg $huwl-
uwydnpyned Ewpytnny, npuung £ wwpwnetpnd, Get ng wtnnwejwl, wuwyw Jwulw-
Unp hwingwséh Ynnuhg: Rwlgh plpwghly GYwdnwintpl punwdtup pudwnpuwipnid Gu
purwaghy wnunwnpnieintup wwhGine hwdwp: Lpwgnighg wpunwnpnigjwl hwdwn
hwpywynp £ qupywrenient® wuhpwdtwn (pwgnighs Uepnpnwdutpp $huwbiuw-
YnpGint bwwinwyny, npnbp hptlg hwunyeny hnbiuywl nGwenid (wjuhugl' Ghuw-
Untn uinwgnnutnh Ynnuhg syncinwyGine Yud shuivyyGine wwipwigund) wjunchGunl
hUwpwynpnid BU [pwgnighs wnpunwnpwlgh hpwgnedp: GRE pjnwpbUtpu nL dGnuwin-
Ynieynlulbpp (wutlp' hbinwony wwjdwlwynpywé hnntnbunipjwl wwndwnnd)
wwnuetn s6U wuntd, www wbh gnpéplpwgh 2whhg GlUEGNY' Ywpnn £ wnwpwlwg
wju pwuh wuhpwdtwnnteinup, np nw wtwnnwenlul wuh: Cunhwywnwyp, pnud
wwnnn jwywwinbuntejwl thnened (hugwtu, ophuwy, 2007 pywywuhl WUL-nLd) Jwp-
Yuwwnynieintup wpnn £ wlgUt) nbw) inuinGuwywl wéh huwpwynpnipjntulGnphg:

Anwdwjhl pwnwpewywuntntll wju hwdwywpgnid ntup upyuwnenieiniup uwh-
dwlwthwyGnt b hpwinbuwywl swithh hwugutint gnpéwnnye: Qwithhg wytih UGé
wwpwnptpp (Wuywhu wil pwthg, 6 ny Ywuh' wbwnnweniup, d6nuwpynegynlilitpp
1ot pynLetUENP) hwugbguned GU wlynhyubph wpdteh nindwgdwl Yud hudywghnu
wwhwlpwnyh, npu wnwgpwgunid £ ng 6 nGw| pwlwpwlywl wa, w)| gbpuqulguw-
whu quwad’ [Bugwéd wnwpwnyh wwjdwulGpnu:

® hUspw U wWwpwpl £ swihhg 2wwn

Puwyg hlg swithny Ywinnn E Yninwiyyty wwpungh pnp: Ush 2w thnusn, ng Yenghl
hwauny Uwle hwdwiphuwnhwihl inuinGuntejwl wdtbwytpghu wah tnup, wywpunyty
BU wwipwnpwjhu dquwdwdtinny, pwjg UGS dwuwdp ng e6 wbnnupjwl, w) gbphwaob-
quié $huwliuwywl anLywubph: Ng Uhpwin £ wwing Gnbi, RE wyinhyubnph uté dwuwdp
Jhwdwdwlwy wéwé qubnp (wlpwnd gnueh, pwdltnndutph W wyil) phub, BU hpw-
nbuwlwl hwunypUtph wyuywiheh, rE” uwtynwwghnl Uningehg: b Utingn, ntw|
ilwnbunjntll £ hp wpunwnpnnuyuwuniejwl wrwplpwgny W waquiwn, sgqpwntg-
Jwé wpunwnpwywl gnpénlutpny npnpned, et hwdwlwngp nkn hugewl pwndh ntn
nLuh: Hw hwdwp Yunplnp gnignpnutn (Indikatoren) Bu unwidp W wipunwhwytlphnp:
36wnhu pUny (19976 wuhwlwl 6quwdwuhg htwnn, 2000ps. «dot.comy thnighhg Yud
Uwle 2008. wplwlp huwliuwywil onLywtnh dquwdwdhg htwinn) pninpp fubjwgh



tU. pwyg n'Y kn nLgnLd pubinnbl wphuwinwintntn ni Bywdnwntibn unbnénn gbintighly
pnLdp, hUs £ b qubpp Uh thngp wiénwd B, W ydwpuwihl hwpdtlphnp Yupdpnid E:

Wuywhu Ynuntuyunncpught pwnwipwywnipjwl ywwnwnnduGpny G hwlpwjhu
UGpnpnudutpp $huwbuwynptint Uwwnwyny wpgwéd hwdwwwinwupuwl dwenin
Junywnnipjwl swywihg' 2wntpht wuhwlgunwglned £ Yntinwyywé wywnunptph
pwgwnawy gwihp: Wu uwhdwlwthwynd £ wGnneejwl gnpdntlwyneinilp, pwlh
np Uw hp Gywudniinutiph Uh gguith dwu wtiing £ dwiuuh wwpwneh uywuwnyuwl ynw,
npU wénn tnnynultph nGwenid guy wwwndwnGine swih Yunpnn £ npgbi; MGnwywu
wwpwep, h pnedu, hwunhuwunwd £ 4Gpwpw2buncd hognin wjl wyinhywinGptph,
nyptn wawnniejwlp wwpweny thnn G indtb W npnug innynuwihu Gywdnuinubpp
Jownyned GU gEpwquiiguwbu wphuwinwywnpahg Ywhund ntugnnutnh ydwpwé
hwpytphg: Yeppwwbu (nw wuGlwwwinp pbpynn thwuwnwpyu k), wju yunétu b
npwbu ptn Luinnwd £ Utp GpGluwlibph’ wwwqw ubpniunutph nwibph:

® Unpwwn wwwagw' hwpniuwn UEplywjh nhdulg

Muwnwnel hulwwtu Yuwu £ hwugunid wwwagw uspniunUtphb: Quwjwé uhpny puith-
Jwé swlpbnhl' wyu ptqu hp punhwupwywuniejwl dbp Ghow sk: Iwgnnn ubpniunp
dwnwlgbint £ hUswGu wwpwep, wjuwtu £ wwhwgubnp: MGnwlywl wwpunepp
omuwithnid Eng el ubpniunutph Uhole ptinh punhwncp gnudwipp, wyp hwgnpn uGpunh
UGpunwd puwphuncdp: Aninp hwipyuwinnuphu hwunhdwl, npnug pwdhu E puyuncd
wwpwnetph yepwnwnap, hwdwwwunwuhiwlwpwn yuuqUwé Bu Lwle wwpuwnt-
n&np, wjuhUpU" wib pwnwipwghltinp, ndetip winniejwup wwneny thn U nyt);

Rtnh dwywp, nn pYwpwdwdytn htnwlywpnd wwnueh npnpwyh dwywpnwyh
wwwndwnny wtwne £ Yptl wbwnnienlu ne hwplywwnne hwuwpwyneendup, Ywpu-
Jwé £ hhduwywunwd tnnynuwnpneh W wujwwywl wéh hwpwptnwygnieyniuhg:
Gt inlintuntenilu wytih wpwa Ewdnid, pwl innynuwnpniep, wuyjw wewnwywl
wwpweh hwpwpGpwywl pGep (npwtu ILU-h pwdhU) Ujwgned E: Ldwl pEnlwpw-
thhg wwyJwlutn inhpkg 6U 1950 pywywlhg uhlsle 1975 pywlwp inliwé wdh Gplwn
thnyned, pwjg npwihg hGunn wytih hwgywnbuy Gu nwnpéb: Aw)g wju hwugwdwlep
Uwle gnyg E twithu, np pwpap tninynultnph pwnwewywunientuhg wnwehl hGphu
owhnid BU wyinhywinBnBnp: Awpén tninynultipp dGéwgunid ud wnbdwaql Yunt-
Uwguntu GU Upwug wwnwnpwiht wywhwusuGnph hwpwptpuwywu wndtep:

Bt wjuonpyw ubnpniunp Ywdtunwd £ hug-np pwl wut) hwgnpnutiph pwpGyGgniejwu
hwdwp, www Uw swGune Eyncinwyh Shuwlivwywu gnyph wjbwyhuh wnpdtrnrtp,
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npnug nbw| hwunypUtpp wpdbrenrebph dwnwuqutnh hwdwn wtwnpe E untndh
hwgnpn uGpniunp: Lw wwne Ewdtih 2wn hpwywlwguh wjuwhuh Uhgngwnnid-
utn, npnlg Ypwnénwgltl hwenpn ubpunh wpunwnpnnuywlntgntup: Hw b Gu
dwnunud Bupwywnnigywéputnh W Ynpeniejwl, hGinwagnuinieintlutph W wynid-
UGnh Jtg UbpnpnLdutpp: Grt uwywnnidhg hpwdwpnudl punhwupwwtu ogunw-
Yup E, www' nGuntpulph puliwguwl dleny, pwilih np wénn nGuntpuwhu Swhuutpp
(ophuwy’ hEnGnnLUutnhg wwpnwwnieintup Uspwejwy) UJwgbgunid GU wipunwin-
pnnwywunpniup: Grb (hEug wuhwywuwp pwhudwl $nupl) fuliwnnnieinil Gu
wuntd wnwyb| hwpniuwn tnuwnGunienlulGnp, shpwywlwgutinyg ntw UEpnpnudutn,
www nw Yunnn £ hwugbgut) wywnhyutph yunwlgwynn, wbywubih nundwgdwl:

NnpwGu Gpyhp UGLUR, wwhwlgltn (Ywpnnnteinil) Yninwytiny, uGthwywl inbnGunt-
il 2nguwiliuyuGnned Unwupwl gGLp Ywnnn pwptytgnienil thnfuwlgh| nGwh www-
quw, nppwl s6up Yunnn wwpwnetn Yncinwyting nbwh wwywaqw Untp wnpwnnunil:
“w Yhwennuh dhwju wil nGwentd, Grb wwnunetn wutle wpunwuwhdwuncd Yud
wpinwuwhdwuh Lywndwdp nGphinnpuiywl wwipunetn Yninwytue: Upunwuwhdwl-
Jwl wwpwnptBnp, huwpwynn £, wwywaquwnud Jtq nuinwwwpuntU wyGih 2uwn wpunw-
hwitdwil, pwit UGpypUwil’ wwnuwintptphu uwwuwpytine hwdwn: UpnwuwhdwUh
Uywwndwdp nGphinnpuywt wwnuetnp, huswhuhe Qtpdwuhwl ytnpghu tnwphuGphu
Yneinwyty £ $huwbuwywu pnwih dquwdwdh nGwenid Yupnn U honu gunty Yud
huhuwn wndtignyuti, nph guiynn thnpép 2win Uepnpnnutn 2008 rywyuwlinu ntubguil:
Pwjg pwll wju £, np wnpunwghl wnlinph wywnhy uwinnu QGpdwhuwned wyGih ghs £
puyuwyned hpple pEn, pwl (Uwle nunGuwywl pwnwpwlywlntpjwl) Uwwwnwy:

® Iwlpwjhl bwjnnulywlnteinil, pwjg dwulwynp UninL"gp
Wn wdtuny hwuntna, ytpghl hwpyny ng Uh LpwiliuyneenLl gnlup, wpnyng funupp
whwnLeiw’U wwnwnebph dwuhl E, pE” dEnuwnpynieinilltnh W tuinbuntgniuutnh:
PwlU wu £, np @Gpdwuhwynd wGwnmwywu wywnupl £ hwdwpynud pGn (UGng),
huy dwulwynp wwpuinptph Yncinwynedp, punhwywnwlyp, wnwehunceiniu £: Cun
npnid, hwgnpn uGpniunp dwnwlgned £ ng Uhwju 1,5 tinphihnu Gypn uwywy nhuyw-
U wEwnwywu wwnug, wyp bwle 2,5 inphthnu Gdpnjh swhng dGnuwnyneenlulGph
huwpwynp wuwwwhny wwpunetpp:

WU thwuwnp, np dwubwynp wwpwnetbpp Gpywp dwdwuwy hwdwpyned Ehu wwywu
funpwhwnnyg, ng ytnpghtu hwdny Uwwuwnt) £ LUwhuyhuntd wjuwhuh hwupwihu
hwwndwdltnh dwuliwynpbgdwl, hugwhuhe GU thnuwinp, hEnwhwnnpnwygnieiniup,
Enywreninhl W wyinndwjpninhutpp: Wdu npwtg ywpybnu wylu ng 6 uwwnuw-



Lhg wEnwywl wwnwnetn Bu, wy| npwhuwih dwubwydnp Uepnpnadutn: Wnutn Wu
hwdwpynwd £, np yGpwpwhunwdp Yywwnwndh hwgnpn uGpunh 2ppwliwyuGpned:
Pwjg wju wugqwd hwpywwnnubnp s6U, np wtwnpe Ehwywpetl whnwlwl wwnungh
innynultpp, wj; hwéwpunpnutpp W, huswbu hwéwhu unhwywd (hund £, gpwn-
Juwdltpp, npnup qutph (ophuwy’ yupdwywinipjwl ydwnputnh) 2unphpy W wphuw-
nwywnabnh quwdwl Uhengny wtng £ puwpapwgltl pwhniewptbpniegniup: Pw)g
Uwle dwulwynp hwinywdh hwdwnp gnpdned £ wil, np hpwywl pwnbytgneentup
Uhwiju nEw| wpnwnpnnwywuntejwl wény £ wywjdwlwynpyuwd:

Wuwhuny' Utlp QtpdwUhwiht wwpwnp Gup Gpiwpwdwdytin hErwuyuwpned Yuyntu
wéh hwdwp wuhpwdtun wwnunptp wutine wphnwejntup: 4wl GU swnwjncd hhd-
Uwywl gnupwjhlu Uhgngutiph, wnnnowwwhnipjwl, Yneniejwl, hGnwgnunienlu-
Utnh W dwpnywjht Yuwwhwnwih dGe UGpnpnadUtnp: UpunwhwdwU wywnhy uwnnih
Uhgngny winunwuwhdwuh Uywindwdp Yud Yuwhunwng wwwhnyywé «ywlpuwhn-
gniejwly» Uhgngny GGpdwlhwih qwihe ubpniunuGnh Uwwndwdp YnGnhunnpuywl
wwpwebnph winewl gnytpgywé Ynnwynedp, punhwywnwyp, Uhwju wit wpdtegu
nLuh, hUg wwwaw ubpniunUtpp Yupnn Bu Gpynphg Utipu W Gpynphg nntpu utnwiiwg®
2unphhy wjuonpdw UGpnpnLduGph: Iogniwn LEpnpNNUGNRH Ywwnwndnn ng unghwiw-
Jul yspwpwphunwdp shwpqwé' npwilg hwunyyeUtpp, uwwil, s&U Yupnn wybih
pwpan [huk], pwl dnnnypnwywl nuwntuntpjwl wdh pntu tnGuwEpp:

7.3. Uwulwynptgdwu nhuytpl ni
hUwpwynpntpejntulGpp

Updnl $wintye

Rwlpwihu uGthwywuntpjwl Jwulwynptgnudp JGp dwdwbwyh inuinGuwpuwnw-
pwlwl pwhundUwjht ptuw E nph wwpuwagwned fuunpn wnwpyuwl wGnncejwl ne
dwulwynnp inbwinGunpjwl vhple hwpwptpnegjwl YEunpnuwywl hwpgu E: @Gpdw-
Lwywl Gplyweninnt Jwuliwynntguwl 2nipg swqwé phd pwliwytop gnug Ewnwihu,
np wyn rGEUWh wwpwagwjnwd funupl wytihh dwuhl £, pwl wnwlidhl punwewywl
npnanLdutnh, wil E' thnhuwbwyywé thwunwpyutpp wunnyned GU hwdpunhwntp
pwpopnLEjwl, Yeluwwwwhnyuwl W wiwinniejwl gnpdwnnyUbph Jepwpbnjwy
uygpnilpwiht wwwnytpwgnedutph aneng: W thwuwnp, np Gplyweninnt dwulw-
ynpbguwup Ynnd W ntd Yupdhpubnu wugunwd U UNYY-h pwipptpny, wwnanpn £
nwpauncd, np Jwulwynp nlwnbuntejwU ni wbwnnwgjwl dhole hwpwptpnigjwu
hwnghU unghw|-nGUnynpwwnhwih hwdwnp wwngntbwly wwwnwuhuwllGn sgywt, wy
wju Ywphpe ntup hwdwihp nhuinwpyuw:
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Udpnng wphuwphned dwuliwynpbgnidutiph tnwipptpwydwd Uenywjwgnd tnnduwé £
nndjwil wyndph? ynnuhg ghinliwyuil b punwiewywl gnpdhs Entiue Neyphhu $nl
Jwjgqtiptnph nEYwywnniejwdp wuglwgywd niuncdUwuhpniejwl 2pgwliwyutpnid
Yuwauywé «Uwuliwynnbguwl uwhdwulbnpy gnpend: Uinnple tnpynn 2wipwnpwipp
hhdUwywunwd hhduyned £ wyn gGYnygh Jpuw:

Anndjwl wynedpl hp gGynigh Ut thwuwnwnynd £ wuplbwnwwn dwulwynpGgdwu

quinwthwpwhununijwl SwinwhGnnipiwl nGd"* uh Ynnuhg, W wwnnipjwl Uywndwdp

wilpllwnwwn Junwhnjwl n&d, npl nugned E huwpuwiynphlu 2uin ubthwywuncgincu
nbulb] wewnnuejwl dbnenid” Ujinwu Ynnuhg: Awjg uhwigudwju Ywlhuwnpbih £ wwp-
pEpwyywd Uhght uh dwliwwwnh, npb wwwyhutn, Yuwhudwsd nplt ninpunh wwjdwi-

UEnhg, dwuliwynp nGpwywwnwpuEphl, hwupwhu W dwubwydnp hwndwéUtnh dhel

gnpépuyGnninLLUENhU Yud wEnwywl hwudUuwnniejwp: Iuwnwynp GU dwuliw-

ynpbguwl W nEpwyuwwnwnutph hwdwnpnipjwl tnwpptn altp.

e MGnwlwl d6nbwnynLeinlultnp Upgwygniejwl Ute B dnuncd dwuliwynn
Upgwyhgutnh htw, pwjg duncd GU hwupwjhl uGthwywuncenLl, opnhuwy, Qp-
dwlwywl Gpywreninht, npp, hwunhuwlwiny 1994 pqwywuhg Uhusle hp Jwu-
Uwyh dwubwynpbgnudp pwdlbnhpwywl puytpnegintu dwplnigjwl dtnpntd,
hwpwantl dpguygnipejwl Uty E wy)) wnwpwnpynnutnh hGwn:

e  QnpéwnnypUEPH wwinyhpwyned: Y Lpwlwyned £, np wGinnieintup gnpdwinnye-
UGn £ thnfuwligned dwubwydnn wnwgwnynnuGnhu W gunwd hp hwdwip winwhuhg:
“uwplwihu tnwwnwiup npw ophwy En: W, hhwpyt, dh pwlh tiwph wug wuywnw-
gniEjwl pwnwewlywl wwwndwnubnny nwndjw) htwn quytg dwulwynp dtnphg:

e Qnpépuytpniejnlubpn hwupwihu W dwubwynp hwwnywéutph dhole (PPP):
Swdwagnpdwygwjhu [nLénidutn, npnug nGwentd winwlwl nu Jwuliwynp
ntpwywwnwpltnp hwdwagnpéwygned Gu:

e Lhwpdbp dwulwynpbgnid: Iwlpwjhl uGthwywlnipjwl wdpnnowlyuwl onw-
pned wjlwGu, np wGwnnenllu punwdtlp Ywpgqwynpnidubpny Yupnnuiuw
wanb| 2ntyuywywl wugninwpdh Ypw:

MGnwywl Yupgh W inbnbuwlwl wqunnuejwl, wbyunwugniejwl W Unpwnw-
pnejwl Uhple hwpwptpneentll wdtlu wugwd wtwnge £ yGpwhwywuwnpwynt):
Cnowliwywjhl wwyuwlutpp dwdwlwyh pupwgened Ywnpnn Bu thnfudti: I6nwhw-
nnpnwygncjwl ninpunh dwubwynptgnidl n wquinwywbiwgnedp wpniiwyned £
nhwnyt) nnwtu dwulwynpbgnudubph npwywl ophuwy: Qubpp Upgwygniejwl

12 Inndjwl wynwdpp ghinuwywlltph Uhpwagawhu JugUwytpwnieginiu £, npu gpunyned £ hwuwpw-
Juywl nt inbnbuwywl hwpgtpny: Inndjwl wynidpp hwjnuh nwpéwy 197 2. hpwnwpwyyws «Ush
uwhdwuubpp» nruntdbwuhpneejwdp, npny wynwdpp plwysniejwl wép, 2npwyw dhewdwjph wnwnu-
Jwénipntll nu hndpwjht wwpwnubph uwwnnidp Jingnptg hwdwhuwnhwjhu opwlwpg W yérnpn2
wgntgnieinil ntubgwy puwwwhwwlwywl wnddwu ypw:



2unphhy Yunpney bjwab) 6U, UnpwpwpnienctluGpp ninpuinud widt) Gu, huy Jwuliw-
ynntgnuhg uinwgywé hwunypUbnp thnn BU jgpk; hwupwiht qubdwpwuutnp: Un
quinawguwl hwdwp Uwhuwnpywy En wil, np wnyw hGnwiunuwjhu guugnLd hpGug
Swnwinieintlutpp Ywnpnn GU dwwnnwgb) tnwpptbn wnwwnpynnutn, npp inkhilhyw-
wGu huwpwynn nwnéwy dhwju 20-pn nwph ytipght: Uhls wjn dwubiwynpbgnidu
wytih 2w Upgwygniejwl sen hwugtguh, npnghGunle win nGwenud wGnwywu
JGLUwpunphu punwdtup Ythnpuwphuytp dwulwynp dGuwpunphny;

MGwinnLejwl W Jwulwynph Uhole Sndwliuyp dndyned £ wju ne wiju ynn: 19-pn W 20-nn
nwntpnd wGwnneentlutpp hGinghtGunt wytih 2wwn ywnwupuwlwwnyneentu Gu
Jbngnt hpGug Ynw, b wGwnwyuwl pyninwil wdtunipBuge hutnwynpbU wak) E: Ywwh
ninpwhg, EiEYnpWELENghwh wnpunwnpnueintuhg uhtsle wilwhuh wpnyniuwpBpwywu
dnLntn, huswhuhge BnG| GU wnnuwwnh wpunwnpneegntup W wyinndnphiwphuncenip,
Uwhuyhuncd Entp BU hwupwjhl uGthwywuntentl hwunhuwgnn §nwntn, npnue utp-
Yuwynwdu Jwuwdp ud wdpnnenyhl dwubiwdnnpbgywé Gu: Yenghl pwnnpn nwpnwd
Bndwliwyu wyuhwyinnpBu 26nnid £ gt dwuliwydnp inuinGuntgjwl nunnntejwdp:

NUeE AU win 2winduwil winwgwdwninhbutnp: Uhswagquht dwluwpnuignod Juwdup-
fuwphwhl pwitiyp W Updnyeh dhpwaguwiht hhduwnpuwdp (WU3) npwit yérnpnp Jwu-
Lwygneenit Bu niubgh], wjuwtu Ynsgdws, YwphugunnUjwit ynbutluncuny: venpghlhu
inunGuwpwnuwewywl nGYwywn nunGuhputpp wwhwgnwd Eht wGunnujuwt bwhwip W
hwUgbgnhU whuwphny Uty wuywyuwpgwydnpuwl nt dwulwdnnpGguwl wihph: Gt ent-
RWUhU unynptignwd |hubhu «dwuliugnpbgniuy winunwhwjnniiniup, www 1980-wiuwiu
L 1990-wywl pywywiilEphu punwinawy Uwubpnud Yuwntih Yhubp hpudwinyb 3wdwp-
fuwphwhu pwyh W WU3-h funphpnhg, wiuwGu £ gpnud LUnpGpwt Unguiliwyh nuidhut-
Uhp W 3wdwphuwphwiht putiyh Uwhuyht g fuwdnp tninGuwgtin 2ngtd 3n.. Uinhagihgn
(Uwnhgthg, 2002p., 78-81): Ywphugunnljwl YnuuGluntuh hhdUwhiunhpp, puin Uinhgihgh,
wjl En, np Ynbutluntup nhunnd En dwubiwugnpignedp npwytu hupbwbiwwinwy dpgnunnptl
unnLgGinL thnpuwinBl, RE np ninpunbGpp np wwydwulEpned Bu hwnpdwp npu hwdwp, W
18 nEpwiywnwnltph hug hwdwnpniejwdp YunpGh Yihuh hwutt) Yugndu wsh W wpnwin
puw2hudwl nt wwwhny wuypniuwnh; (@4 dwuliwynpbgnedU hug EpGLUInUGN ntup, nw htug
Yuihujwé £ wiju inuinGuwywil ninpunhg, npuntin, dwubiwygnptgnudutnp BU uwnwipyned, W
wynwntn hphunn 2ngwitiuyuwhl wuwdwiiutnhg, W dwuliwynptgnudubpl win. Yepw nplue
BnynnLd Yuupnn GU hwgnnyty, huy UnwU ninpuininud UGy wy Gpypnud” dwpunnyb;

Uwinnple UGplywjwgynn gnpénliupp hwinywwbu Yuplnpdned BU Jwubwynpbgnud-
UGph hGwnlewuputph hwdwp.
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e Upnyn’e nijwp ninpuncd dpguilgnieyntl huwnpuwiynp b, p6° punwidtlp whinwywl
dtuwpunphp thnfuwphuyned £ dwulwynpny: UnwehU htpehu, wjuwtu Ynsguwd,
quugwjhb wpryntbwpGnniintbutnh wwpwawntd nw dhwju wwjdwlwlyw-
unptU E huwpwynn. ophlwy' Uty Gpyweninwadny nbuwjhl Gpelltyniejwl
Ut Unguiygnipintt huwpwynp £ punwdtUp uwhdwUwthwy dleny: Wyl gpbret
2whnipwptn sk Yuwnnigtb) gnigwhtn nbutp: hugy UngU nGuGnph ypw guwgpltpp
$6U Yupnn hpwin yuquitigh): Swuguwihl wipryntbwptGnnuegnlltph utg GU dinlincd
Lwl wjuwyhup dwwnwywpwputp, huswhuhe Gu opudwnwywnun, guqudw-
nwywpuwn W ELGpgudwnwywnwp dGnuwnpynienllutpp: Greb pwlp hwulh
dwulwynpbguwl, www wrwownynnutph hwdwp wtwng Ewjuwhuh Yupgw-
ynpnd thuh, np upwiup sogunytl anyuwynid hpBug nluGguiéd hphuwuneiniuhg:

e Upmyn'e Yu Juinwlia, np uwywnnnutnp yupdtl Ywplenp wwpwligltphg ne Swnwjnt-
pINLLUEPhg: Ophuwy, htnwynp 2npwiiiGnnLd wiwnnn Jwpnhy' thnuinwjhl Swinw-
nLpinLluGnhg, wd wwwwhny puinwlhputpp’ EuGpquidwnwywpwnniuhg:

e  Upnyne Y whwnnipjwl Ynnuhg hwwnnty wwpnwuwngzjwl 2whwapgrywsént-
BInLU: YwpUwyhl inwywipwlt wpntU hpwywuwgywé Jwulwynptgnidhg hGinn
yGpuwnhb inEnwithnfudtig hwupwjht ubGthwywuntgnil, npnyhGunle inwwagnynn
thwuwnwpnrtplu nL uwnwywpynn ndjwutpp qguniu BU hwdwnpyned:

Uwulwynptgndutph W wEnwywlwgnidubph hwadty2hrp pwin fuwnl E: Upn-
Jntlpltipp UGéwwtu Ywhudwd BU ninpunhg nt pwnwpwlwl dlewynpnidhg: «Uwu-
Lwynpbgdwl uwhdwUuGppy» qGyneygnid ntuncdbwuphpyned ne guwhwwnygned Gu
QEpdwUhwyned W wyp GpypuEpned hpwywuwgywé dwulwynpbgnidUtph wnwUdhu
nGwetp: Unyw £ JwulwynpGgnidubph npwywl ne pwguuwywl wpryntugutph
Uh UG6 punanynype: Unnpl Uwhu Yubpyuwjwgytl dwulwynpbgndutph puguw-
hwjinjwé npwywl EPELHUEPD, wjunthGinlt nhuytpp' pun Inndjwu wynwdph
JennLénLpjwu:

Gt Jwulwynpbguwl wpryniupned nplt ninpunned Upguiygnipsgnil £ wnwgwiuncd,
www nw, npwtu Yuunu, hwugbgund EwnwyG) pwpyng hwwhunpnwdtunngjwu:
Uwulwynn upguwygniejwl UGe ginuynn dGnbwpynieinlllGnu wwwyhunwd GU gnh
hwéwhunpnutphlu W wtwnge E (hUEU Unpwpwpwywu nt wpnnibwyGn' 2nlyugnud
gnuwnlLine hwdwp: IGnwhwnnpnwygnejwl ninpunp hwdwnyned £ oppuwy uh
ninpinh hwdwin, npintn Jwuliwydnputph dhgle Upguygnipsnitup hwugbgnt Eunpw-
pwnnpintluGph W 2ntyuwih punwjudwl, npnue wGnwywl JGuwpunphh hwdwp
dinwétbih sEhu: MEnwywl denUwnynie)ntlltpp, npnug unhwyywd sEU Jinub)
Upgwygwjhl hpwyhdwyh ute, wnwyt) Swhuwwnwp w2huwwnwleh W unpnyputph



Uywndwdp wybih phg pwg (huGint dhinnwd nlul: Wupnepwn, swhuubph Yndwnned
W uywuwpydwu wnwyt pwpan npwy wwnpunwnhp ssU: Uwulwgnp é6nbwpynt-
pInLUUGND Uhinned ntubl pwgwinGint wjl hwéwhunpnutphu, npnugny pwhnypUtn
gpbpt wuhuwn E unwliwy, wjuhupl' Unwle hwyywé Bu «swdhsubnp hwlGiniu:
nw ophuwyutn U htnwynp JujnpGpnd wwnnn dwpnhy, npnug wwnwaowjnwy
LwdwyuGpp nbn hwugutp wupwhnigwpbn YihuGp:

Uwulwynpbgnedutpp Ywpnn GU hdwuwinwihg (hub, Gret wtwnnientup UGpnpnid-
UGnh hwdwp dhgngutnp gncup, W dwuliwydnn (Uhpwagwihl) UGpnpnnuGnp wwinpwutn
GU Juwhww| npwdwnntint: dw hwdwihu intnh Enlubuncd wnwyt) wnpwwn Gpyp-
UGpnLd, npuntn YELuwwwhnydwl Yunplenp wwpwgutp, huswhuhu gpwijhu inunt-
untentll £, Jwuwdp inpynid GU dwulwynp UGpnpnnutnhl; Rwig npw 2unphhy
dwunwywpwpnedp, npwtu juunu, pwpGwygyned £ dhwiu yéwpniuwy hwéwpunpn-
UGph hwdwp W Ywnpnn £ upt] wuwpnwnpnegncup:

Uwulwynpbgnidutnph dwdwuwy hwéwpu hwunhwnn hhduwpuunhp Gu UGpnpnd-
UwihU nwpwnh eny) Yupgwynpnudutpp: Unhwywd [hubing gnpdtl wtwnnwegniup,
sntlblwny Jwubwynpigdwl thnpé, Ywnnn EJwdwnpeh wwjdwllGph yenwptnjug
hwdwéawjunipjwl quw| h Juwu hptlu: énpdjwé dhswgguihl Ynugtnuutbnh hwl-
nhdwl hwinywwtu bwhuyhu Yyndntuhunwyw Gpyputpp hwawhu quyrwynyt) Gu
ng hpwwnbuwywl quwht nL npwyuwiht unpdtphg: Wuwbu' Upltwu Gupnwwih
wlgnuduwiht wewnnuentiutpned, h ghyu wying, EuGpgGunhlywywl dEnlwpyneencu-
Ubpp ywdwnyb| BU hptug wndtehg 2w guén guny:

UpntU ytplned bpyt| BU wiju hhduwhuiunhpUbnp, npnug dwgnwd BU, Gpp wupwyw-
pwn Upgwygnteint £ wnppned, W lewynpynid GU dwulwynp GUwpUnphutn, opp-
Uwy, wypunpwle sntutignn guligwhl wprynluwpBpnuinculGnpned (opuidwinwyw-
pwnnLd, EuGpgquguiigbn): Yw wjunthGnl sh hwligbgunid ns Uinpunuwpwlwl, ng £
quuwjhu wnwytGnLeintltph: Uwulwynp UGuwunphutbpp, npwGu Ywunl, wwpnt-
Uwynwd BU £ wytih 2wwn Juwultp, pwl wnwywl dsuwpunphutnp:

UG wy rhuy E rhuytnu nL wpwnwehl dwiuuGnp htnwagbip: Uwulwynp uh Utpnpnnh
Jwbwnbinig htinn wwiwnwht) £ np 2ngwiliunnijwl nhuytpp Uuwgb) GU wbwinntejwl
Unw: b, ophliwy, wili nGwiel £, Gpp wnunwehl inwgnighg dwiuutnp, huswhuhe Bu
plwywhwywlwywu hGinlwueputpp, pwpnyned BU hwupwhU ninpuinp Ypw, uphlgntn
abnuwnynientuhg uinwgynn 2whnyUtnp unwd BU dwuliwynp dGnetnnud: Unwhuh
ophuwy Bu wuinndwjhl EuGpgGwnhywih hGinlwputph htwn Yuwywd dwhuubnp:
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Uwulwynp UGpnpnnutph wywnwagwynwd UGy wyp uunhp Ywpnn £ (UG, Gpywpw-
dwdytunnipjwl W inlwywl npwyh wunGuncdp, npp npn nGwetnpnwd hwugbignt) £
Uwhuyhuncd hwupwihu Jhgngutnpny wwhynn Gupwlwnnigywépltnh thintguw:
Anw hwjinuh oppuwy £ pphinwliwyw Gpweninpl: Uwulwynptgnidhg hGunn
UGpnpnnutipp wuwnbub| GU nGuwihu gwligp, UhUsle pwp shwuwy Gwn Ypwnputph,
W gwlgp yGpuinhu hwpywnpwpwn wGunwywuwgytg:

Swbdwhu Jwulwynnbignudubnu wnwehl htpehl ntubl quldwwGnwywl wwin-
dwnutn: Unuinptpny UwhuwwnGudned E thwyt) pinpbinnwhl aGneGpp: “w Yunpnn £
nnwywl wagnbgnieintl pnnut| wyp pwnwewywl ninpunutph ypw: Hbgnbl punwep
wbdwnt| £ wyGh pwl 100000 puwywpwl ntubignn puwydnunp W npw 2unphhy
dhwy gGpdwbiwywl junpnp pwnwgel £, np wwpunetp gntuh: SwpGywl inuntuynn
80 Uhthnu Gypnu, npp Uhug wyn yéwpynid Ep tnnynulitph hwdwp, Yupnn £, ywp-
dwybwnutph nL wwhwwudwl dwhuutbph tnwpptpnuentup hwuwé, UGpnpygtp wyg
hwlpwjhu gnpdwnnyrUEnh hpwywlwguwl hwdwp, ophuwy' Yneniejwl:

3nnujwl wyndpl wnwwnpyned £ dwulwdnpbgnidutiph hwdwn Yuwaqdt) gnpénnnt-

pInLlltnh hpwywuwgdwl unnighs rtprehy: Lwhu wine Ehwupwihu gUUwpydwu

nnytU dwuliwynpbguwl wwindwnltpp' funtuwithbine hwdwn dwuliwdnpbgndhg'
npwtu huplwlwwwnwyh, npnug Gu.

e Lwpgwynpuwl hntuwih 2nppwiiuyutn' Upnpnnh hwdwn Uwwnwbutnph hunwy
uwhdwudwdp,

e whwntejwl Ynnuhg jwy npwdwnpynn dwnwjniintllbph’ gunuwthwpwhun-
uwywl ywwndwnutpny dwulwynpbgdwl pwgwnntd,

e dnnnypnwywpuwywl yepwhuynnnpini yepwhuyhs dwnpdhuuGph Ynndhg,

e Uuwntn, npintn wewnntentul wyliu uGthwywlwwntp ¢t Uw wtwe £ jupqw-
ynpdwdp hp wgnbgnipntlu nluGUuw oncywyh ypw:

e Swwnjwwbu wupunwwlnipjwl tnwly wrltb) hwupwihl wwpwuplbpp W Yeu-
uwwwwhnynedp: Wu pwnhputiph dwulwynptgnidp wiwng £ unnwgyh wnwlé-
Uwyh pwntGhunénejwdp:

e Lwphpwynputph wwpunwwunipjwl unghwwywl fuwpnhw: Yw hwdwp
ophlwy £ inbigntl pwnwien, npl hp wilipwind gnuph Ywdwnenp uwt) Eywn-
dwywutnh hwdwp hwwnnty wwunwwlwywl hpwyntugUtnh hGw:

e UJwulwynptgdwu Upgnyreh pwihwughy W wguhy wugywgnedp,

e pllb| wEwnuejwl W dwulwynph dhole hwlpwjhU-dwulwynp gnpdpuytpnt-
RIWU Ywd puyGpwygnteintlutph tnGupny Gppnpn dwlwwwphh wnyw)nieincup:



/7.4. Luy wphuwwnwue W dwulwygwywuntgjnc.
|wy w2puwwnwuegh pwnwewywuntpinLup

dUnipquiig Srynnbin

3nipwpwlgnn hwuwpwynuegndu jnupndh £ hwuywiuned wphuwwnwen: Gy wl jnuw-
puilgincy hwuwnuwynuejuwl Uenpuncd nGu hwtinhuwit Yuilguwié Bu dinwiénnnejuil tnwipptn
alp wphuwinwiugh Ytpwipbnju Yud wiu pwlh, ph win wwpwgunud jwy wphuwnwlgh
iy hug £ huwuhwgynud: Rugwtu E Yuguwyspwdws wphuwnwlien Uephuwynudu: Ruwtu
Blp wuwwnGnt wwwquynid: K g lpwiwynieniu niuh whuwwnwliep utp Yuitpnid W
huwuwnwiuwlwl dhwubnejuwl hwdwn: Wpnyine whuwinwitpwhl hwpwpbpniggniiuph
pltnwgnudp Uh Ynnuhg' fungnuy13 Junduwinpnugjwdp ni hhwupwithtgunn wphuwnwl-
puwihl wwpnwdutpny [Ggntu hwpwpBpneintultnh W uintu Ynnuhg' puundn ywpéwinpynn
NL Wwiupwid, puujwinuin whuwnwitipwihl hpwdhtwyutn wwwhngnn hwpwpGpnegniu-
Ubph wiugnnhly Gplunype E: @6 funupl widtih ontun wintinwih quupawiguul ulgph dwuhl E:
Wu hwngtinl unwigt BU withtinwagtih hpwwnwwnieindu: Unwiug npwitip npwnpniejuwil
wnUbNL huwpwynp ¢ Wwyt] wuhwnwywl ne hwuwpwyuyuwt wwwguih Lwhuwagstn:
«UWhuwinwgh ytpghy Uspwptpjuw npnuyehutnlwjwgnighgutinh unwun huggnnugntup Ugw-
gt E: Upwitip thwuwnwipyned Epu, 6 dwdwliwywyhg hwuwpwynigjwl hwdwn uwuwn-
ynwd £ Juuinwiyuuht wphuwiinwitien, W wyleu huwinpuignn ¢k (hwindte gqpwnywdniggndup:
Uu npnurep, ng Unghl hwpund, Ywpnn Ehngyt) ubuibinliuudjwl Gyntph Ynnuhg, npnlp
hnwin htwn dhwynpnwd Bu gpuunyuidnigjwl pundn dwywpnwly nt puunép unghwijuludu
unwiunwinuutn: Q&pdwthwnud Wu huwpwynn Gnwy gnpdwanynieinitup twphutbph
[6wgniuhg hinn wiluhwyuninpBl Uwgbgutg: Phuwnyt, nupdwadynn, funpp inliinuwyuiu
tquwdwiuny quiligyuidwihu gnpdwignyntyejwi pEUwl Unp hpuwiinwiwntintu dtne Yptnph:
Puwyg Uhlunuu dwdwitiuy unwiyw E «dyniiugywé gbpwphuwinwilipwihl hwuwpwynt:
rejwily huiintwy Ywihup: Wuguud Gt wpunwnpnnwywntzjwl wnwepUewgp Uwjwunt) £
wil pwilinb, np wjuop pwquwwwinhyu phy wohuwinwilp £ wthpwdtipun pwquwwwnhlu
Ut6 hwdwhuwnl waguwihu wpnyntuph hwulGine hwdwp, pwil, ophlwy, 40 tnwph wnwe,
wiww nw wphuwnwileph thnthnungjuil 2ncpg plliuupydwl UGe punwdtup Yynnutnhg ubyu

® Sppwnwnd wohwwnwlph yugquwlbpwdwl Uty

Wlquwd Grt Juuwnwywhlu wphuwwnwlgh dlwdnpnedp dhwiu npnpwiyh thngGpned
nL hwdwnpnipjntuuGpned £ nwnuncd jwiu hwuwpwywywl pUbwnydwl wnwnyuw,
wjnnthwuntnd, wju Wunwwtu punpny £ gpunywéltnh wnonjwjht: Upnynluwpt-
pwywl wphuwwnwlpp utpunnptl Uhwhjntudwé En ynudbjtph Ywd hwunngutph
Unwn whuwinwuph htwn: Quwywé np, wjuwbu Ynsguwd, wphuwnwlph pE)inphutnw-

13 «Prekar» pwnp ubpnid £ jwinhutipbuhg W Lpwliwyned £ dninwynpwwtu «hulnpwtigny dbnp pendwé»
Juid «wlwwwhny»
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Yt uwguwyGpwneup, npp hwnywlpynid Ep hwuwnngutipnd, yepwhuynnneejwdp,
utnwlunwpnutpny, wjuhUpl' npn wnnwdny wuwwnwuph ghinwywl wjwlwynp-
dwdp, sep npnaned pninp dwpnywlig hpwywunceindup, wynnchwuntng, npwlhg
quihu EhU tinwywynphg wanbgnieintlutn ng Uhwju wdpnng hwuwpwyntjwl ynpw,
wj| bwl hGnwhuwwnwlpwjht Yjuwteh ypw: Fwbynpuywl pwpddwl, hwnywwtu
wphJhnieniuuGph wwwndnieiniup Wu hbwpwydnp £ hwuywUw) wnwlg wphuw-
wtwligh &) INphutnwywl uguwybnwdwl ne funpnp gnpéwipwuh:

eprhaubgaun 80uipiplu- | gt IR SO0 St B (O
Yuitiunh, hintuu tnyninhauh'®, ULy wpngniwysn Ywiquwybnubiu En: CUny npnuy, Uw
Unnutg Uh Gnbnnpn Unpuipupuwywll - wjili inbuwltinht Ep, np pwitidnpUtpp gnpénud G UnwU
wnnwnpwyuwit unnGp: Wn wpunwn-  ubgentipltnny, hugytu Jeetlwltnp, W thnpanid tp gnp-
nuleu Unntgp, Al winuybu Euiduit- Swnuwliwihb wpunwnpuiywl wpngultipp Yurnigwnlty
b Suynliwwl wyinnwnuwnpnn UGhuwuhywlwl ynudtjEnpwiht wphuwwnwUgh wntupny:
«Snjinunw» Ynugtnunwd dwdwlwyht' fudpwiht wohuwinwgh hhdwt dpw dewdnpuwé
wphuwwnwitgh Unp YuquwyGpwuwl wuwnweny, dwubiwgnpuiwytu, wuwiunwy ndutp
hwdwuwnuypnt) wphuwwnwleh fuhun puwdwudwU pGpnueyntulGnp W huwpuwynnty
whuwwnnnuitnh wytih nudtin fuintgnpnud hptug wnwidt pungpuncu niliwyneyentlGpny:
WuwGluinlEphg utup uutnwught wphuwwnwigh hnedwihquuignedU En, hugp Uhwdwiduwiiuy
Uwl wphuhnitlwywl gnpdwinuiiuht pwnwewtuwitingsjwl hhdbwywl dgunnwdUtinhg
UtyU En: Y hen Yuwgywd dguinnudU En wppuwuinwilipwhl wwjdwlltph puptiugnwdp
wphuwwnwitiph W Ywiuh npwyp dhwynntint, wrnngwiwwhwywl huinGgndwit huwpwyn-
pnLRINLU uinbndEinL W hwuwnuwywywl hwnuwnngintup fupuwitiGine huwdwi:

Whuwwnwitiph Yuguwytpwdwl dwuny UnpupwpniintuGph gBpwquitig yuptn Gu Bnby
UGS dwuwdp wywinnunphjwihl wpinwinpnigjwl gnpdwnwitlEpp: Cun npned, Yuiplinp
wanwy Ep phuncd 2yGnwiywi «4niyny» wywnnynugtnuh gnpdwpwiilGpnud fudpwhu
whuwinwlgh unp éltiphg: 1980-wiywl pywywlltph uygputphlu wywnnuwwn Yud
Yhuwwywnndwn ntichuny fudpwiht wphuwwnwitiph Unp dlbph hwjnUwgnpdnidU nuunp
wnuwnnwyw hwGgwywnagtpp Lu utpunnptu Yuwyws Eh win wnwligpwhl wprnynt-
UwpGpnipsjwl htiwin: YUhuwwyinndwn nEdhudny fudpwihl wiphuwinwieh htin Yuwyned En
wnwyb| pwquwynndwuh, wnwyt hGwnwepeghp W npwywynpuwdp wnwiytp hwpniun
whuwinwitipwih hpwydhéwyh hnwyup, hpwdhéwy, nph ntwened wphuwwnnnutpl hptug
w2huwinwilpwh Swdwih puphudwt W hwdwwwinwupuwl npnncdubnhl dwdbiwygnt-
3wl wnLuny uinwuncd 6U wlhwinwywl gnpénnnueinllltnh wytih UGé wquinnugniu:
Ujlwtu Ep pyntd, rE hudpwihl wphuwwnwtpp nwnuncd £ wphuwwnwitiph Unp whuwphh
funphpnwiihop, W np withwunp hwdwgnpdwiygnn fudpnid Unp windtie E unwncd:

14 Ungyb| £ wywnndbpBUwltn wpunwnpnn «Sninunw»-h wuntuny, npp thnpaned En quitigywédwhu wpuwin-
nnLRjwl wnunwnpnnwywunceintup yuwwygb) gbhuwiht uygpnitupny wipunwnpnijwl npwyh htwn:



Ujupwiuny, nppwiting utnwiinwinunwgywé Ynuytjenwhl wphuwwnwlien (REinphaup) hwuwy
hp uwhdwlutpht, pwtip hwuwy bwile whuwinwtpwhl ywdwluGph pupGuguuwt onipg
pwilwytahl, npnbe nGwh Jwulwyh wywnnund fudpwihl wphuwnwite qupgugdwu
UG UninBUnwd Ehu «uuy wphuwinwilips inGupwywitinl: Win. gnndplpwgp SGpdwithwyncd
Uhpwigqujhl puunnuinntyzjwdp hwdBdwnwpuin uGé inwpwénud £ aunby, wilwtu np npn
hGnhLwyutn fununwd Bu gGpUwlwywl hwwnny dwliwwwphh dwuhl, nph npuiuywit
swihnudp huynwd £ ejinphqunid tuiyywé npuiyjw dwubiwghinwywl wphuwiinwiugh
hhueh W nnLw) dwuliwghunwywl Ypenieiwl ynw: Wn hhueh ypw npn swthny tnenh En
nLtuunLd hnudwihquugdwl W nwighnUwhquigdwit UgpnwplwyGgnid, npu £ hp hbpehu
hwunhuwUncd £ wpinwhwiudwUp YynnudUnpnagwéd wpnyntuwpGpnugyuwt dbp dyntu dwu-
Uwghunwgdwit bwhuwgdh huwdwn wpnyntuwytun hhug: Pwjg 1990-wlywl pywywliutph
YGutbphg uyuws® wpryntlwpbpwywl wphuwinwgh win jncpwhwnynntup yenpunhl
nwinati £ pllwnyuwit wnwnlw, npnyhtunle uh Ynnuhg' ininnGuwlywiu nt htwiiuwyuiu
hwnlywnnuitiputnp W dinwu Ynnuhg' hudpwiht wphuwinwtpnid hwyuuwywl quuincu-
gnLdupp hwpgwywlh tnwy Bu nntp nhw wipnynuwyGunnggnciu ne punniuG hniegndup:

Wju pupwgpentd upwthnieintl £ wnhpnid: vdpwihb wphuwwnwlen el punwnawy-
Jbi £, pwjg wnwjdd s6U hpwywlwagtb) npw htwn juwywd uwwubihpUbnu whuw-
nwlph ninpuinh wipdwinwywl hnedwUhquighwih wenedny: Cunhwywnwyn, gpwn-
Juwéltnph wphuwinwntnnud wpuwinwgh Yuguwytnwdwl huwpwynpniggnlulGnp
2w ninpuuGpnLd nuindjw Yndwiinyt BU hogniin wiybih nidtin unwlinwipunwguw:
UjnwGu wjuonyw wpryntwptpwywl wphuwphnd wnwyGiugniu wpunwnpnnw-
Juuntejwu hwdwn upgwygniejwl Uty GU tnwppbp w2iuwwnwlpw)hl nGdhdutn:

funonn wipryntiwptnuwyw wphuwwnwlgh yenwgdwp gniquhtn dhldungl dwdwlwy
whuwinwiph UBY wy inhwy £ hGinghGunG nuinlinud hwuwpuiyuiyuwl pllwpyuwl winwiplu:
funupp dYnLU, ghuinthpwdtun uwwuwpynnuiywl wphuwnwlgh dwuhl £ 3wdwhu £ Gu-
yned wili pwiihg, np withwwnuGnU wyn ninpubiGpnud wiyGih 2uiin fuplwgwnneggniu ndutu:
WJEU nEwend Upwlip wphuwwnned Bu ng @6 funnp, wyp thnpp dGrUwpynugynculGpnid
W 2w wiytih UBs wwnwuhuwlwwnyniegni G Ypned hpblg wphuwnwigh wpnyntug-
Utph hwdwn: Whuwwnwlgh wyn dlch htiin Yuinpstiu eh Yuwh Ut E npynd hwuwnwin-
Jwé wphuwnwipwihu ndhuh ytpgp: Gy wphuwinwdwdwlwlh Yndwindwl thnfuwnbu
hunuyntd £ «witidting wphuwiintinws dwuht: Ophlwy’ ElEGwnpnbwhl thnuinh W pswihu
hGnwhunuh nwnupowunLd pwin wphuwwnwyhgutphg wyuywiyned £ np unwwbu, bwle
ontuunpwywu npnyrUEPhg wiu Ynnd, wphuwwnwpwiht dwdtnhg nnpu hwuwUGh
LhUGL: Wjn quipquigdwl huwpwdnpnigyniiubnh W nhuytph dwuhb pwlwydGéncd Jénn-
pn2 nGn £ fuwunnd wphuwnnnuGnh npuiywynpnedp, Bt funupb wiyGih 2wn wywpunt-
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Wl UwuhU E: NthuyEph Ynnunwd pllwipyuwit wnwplw U nwnUncd hngGywil uentuh,
hnLquiywunpbl winy&-uwwnyEint hwdwhuinwuhph (hngtwBu hinudywédnignil wphuw-
wnwiliphg), wphuwwnweh Ynnuhg dwpnnt wdpnnawuil Yiuwbgwoénieywl Unp dltpp W
Ywitph wydtih (wy npwyh wendnd npwitighg prunn hwywunggndilGpp:

JEnghl twphlphl 2w £ plwnpydt; wil hwipgp, el npnyne Yu gnpdwnnih Unp tihwh
wtu Uh pw, nnp npwbu «wphuiinnidwih dGntwpyuiintnpy Lwle wwinwupuwbiwwnne £
hn uGthwywu «employability»-h (@pwnntuwynieiwl) hwdwp: Hwling nuwnpnupnlup
wtng £ pltnyh quipgugdwl uh gnpéplpwigh ynw, npb uyuynid £ wpniGinwnwyuwiu
Jwnant pwitynpny, witgunid dwulwghuinwgywé gnpdwnniny W hwubinud dGnbwnynt-
rELwgwd wphuwwnnidwihl dGnuwpluwntn: SnLyujwldwl Yuwwwiht hwpwpGpnt-
pINLLlGPh wwdwlilEpnud dwuwdp hupbwywaquwyspwdnn wphuwinnidwihl dgnliwn-
Ywnhpng hwwnywuhputpp pletnynid U hwnluwwtu Gnpte swthnudUtph Ypw, npnbe GU°
wlhwunwywlwgywé npuwiywynpncdutpp, whuwnwlgh uhuntdwwnhy huglwytnpwhu-
Ynnniiniup, huswtu bwile unghwwiyuwt wwpinwuwtdwénieyw swlin wwjdwliuGpnud
huplwpwhwagnpéuwl Yuinwlgp: Lwlh np wphuwinnidwihl dGnuwplwnhpng wwipw-
quynd funupp unghwiwyw uh Ywnrniguwnyh dwuhl £, npp YhwdwwwnwuhuwUtn
ntyuwjwhhde inbnGuntejwl Uh Unp wuinhdwUh, unghningutn Snuup W dnugpwiregp
hwugnd Eu Unp UGpatnuwpynipGUwWhu hphuwliwywl hwpwpGpnienliutnh huinlyw)
quUwhwwndwtp. «Ywwyhinwhunwywl depbwnyntnulEpnid Yuwhuwnwih W wphuw-
nwleph Uhple hwywunipintlit wphuwinnidwihu denbwnpyuwwnhpng thwny sh yepwuncd,
wy| YGpwédynid E tnwipptn inGuwyh dGntwpyuintnptnh uhple Yuwnnigdwiédpwihu hwyw-
untpjwily (dnuu, Pnugnwreg, 2003, 32): Linyuhuy G, husyGu pUlwnuwwnuEph Ynnuhg
hpwdwdp wnwinyunud £ win inhwp ng Uh nGuyencd ntin npnphs ¢E wphuwinwligh wppuwinhh
hwdwin, wnnthwitintnd, y&n hwgwé hwnyuithpuspu wpntU hhuw jwiunptl uthnywdé Bu:

Lwy wphuwwnwleph pwnwewywuntejwl hwdwp wdtlwdts dwpunwhpwdbnp
UGnYwynLdu Swup wwydwuuGpned whuwinnnutnh ryh Yunpniy wau £ Cun npnd,
wnwldlwwbu fuunpwhwnnyg £ wjl, np wjn ninpinhg nncpu quignt Swlwwwnphp
2wnniuwy wytih ndqwphu £ nwnétp: Unghwi-nGunypwnhwih bwhuwagsh hwdwp
(wy whuwwnwlpep' wju wuhwwnutph wenwdny, nud nw yGpwptpnud £, yuwplnp £
wnwsehU htpehu Gpynt wwwndwnny: Lwh' ywn wpuwnwlpp wiwne Ehnwdwh-
quigyh, W Epynpnpn’ win hwnywdnid wphuwinnnutnhl htnwagw quipqugdwl hwdwp
wtwnp £ gniguptipyh wewlgnieintl win gninntg ytpuinhl nnLu quint gnpdncd:

® Vwulwlgwlwlnipjwl nkpwlwwnwpubpl nt Jeennutpp
Upryntuwiptpwywt wphuwnwywngh Lpwliwyneejwl bgwguwl hbun Yuwyyws B iy



whuwinwiliph pwnwewywniejwl gnpdnn nGnwlywwnwputnphu Uepywjwagynn Unp
wwhuwgutp: Uhnipniilbph W wGwnnpjwl Ynnghl dEnbwpyniBuwhu ntpuyw-
inwnubnp Yugunwd Bu jwy whuwwnwgh hwdwp wwjdwlwynpywd pwnwpwyuwlnt-
rejwl gGpUwliwywl dnntih Gppnpn yérnpn uncup: UhUgle 1980-wywil pywywliutpp
Upwg gnpéniutnieintll hpwywitiugyned En yGpatruwnpynuptUwht wwdwlwynp-
JuwénipintulEpny éBnp pEpdwé, huswtu Uwle wtnwywlnptu Unpuwdnpywé uinwit-
nuwpwnutph 2ppwliwluenned: Wnewuny Qbpdwthwjnud dlwynpyty EdGnuwpynietuw-
Jhb unghwiwiywit Ywng, npp Ynnuunpnpyned £ ytpadtnwpynietuwht yungwynpdwl
UdnwutphU’ uinhwywd sihubiny npwitip unuy Ynpyub; bpdwliwywu dnntip eny £
nwhu qutiwgquwl dtrUwnynieUwhu gnpénnnientiutnh hwdwnpnegynliutph W
hpwpny thnhuwliwyth UdnuGph punapynye: Phwnpyt, npwte uwhdwlwhwyyned
BU 2ppwiliuyuhl wwydwlutpny: Ophuwy’ gnpdwinhp tnbophlnteintup wwipuwynp £
wldbwywaguwhl hwpgtpnud hwpdh welt) huswtu wudbwywauh W éenuwpyniptlUw-
Jht funphpnh 2whEpp, wiwtu £ yepdtrUwnynetlwhl wunjwlltph uwhdwlwd Unp-
dtnp, wiuhlpl' uwyuwqUwht wwydwbwapGpnud wdpuwgndwé W wtinwywl unpdBpp:
Cunhwywnwyp, dnbwpynitUwihu funphnpnU wphuwwnnnutph 2whEph wwunww-
Untpjwl hp gnpdwinniyep whwne E gniquiygh dtnbwnyniejwl wipunnwnpnnuiywne-
3wl NL inuinGuwywil hwennniejwl hwdwn wwnwupuwlwingwygniejwl hbun: QGn-
Uwnyntptlwiht Jwuliwygwyuwlniejwl nt hwdwagnpdwygnejwl unntiu hp hepehu
wwingnpn? Yenwny Uspwnynud £ «QEnUwipynipntllGnh hpwywywl ntdhdh dwuhUy»
ontlph wphuwnwpwihu hhupntd. «@npdwinnit W dEnbwpynetUwhU funphnipnp
hwdwgnpdwygnid BU hwpyh wnliting gnpénn uwlwgUwihl wwjdwbiwagntnp, thnpuyu-
nwhnptu W dGnuwnpynuegniuncd Uepyuwjwgywé wphuhnigyntiuGph ne gnpdwnniubph
Uhniynillibnh htwn gnpéwilgbiny’ h pwpopnieintl gnpdwnnilph W dGnlwnynejuwily
(«@Gnuwnynteynclilitnh hpwdwywl ndhuh dwuhuy optUeh § 2, wwnp. 1):

Swhtph wuwpunwwuniejwl Unntip Sepdwuhwinud $npdwy inwpptnnud £ dGnuwn-
YntebUwihU funphnipnp W wphuhnteintup, wjuhUpl' dGnUuwnpyntetUwihU funphpnh
wlnwJuGnp wwnuwnhp g np (hUEL nplLE wphuhntjwl wunwd, huy wphdhnugncuu
ntnnwyh W JGhuwuhyuywl wanbgnieniu gnluh dGnwnyniBUwhU junphpnh ypw:
Wn $npdw pwdwldwl wenidny gbpdwlwywl Unntih wduwdteé dtnpptpnudUt-
nhg UGLU wjl £, np dGnUwpynieEUwiht funphpnh W wphdhniejwl Ut dlewynpyb
ng wjlpwl wuhwnrwhwnGih Upguygnieintu, nppwl utipun wnoptwywl Ywwy: vbg
inwuliwdjwyhg h yep denbwpyneeBUwiht funphnupnutph wunwdJdutph wyth pwu
70 nnnynup Uhwdwdwuwy wphuhnigynllubph wunwdutn Gu W wphdhnigyniilGpned
hwuwpwywywl hhuntupuGpny Lpwiliwywih gnpdwnniyeUtn BU hpwywlwgunwd: Geb
aGnuwnynEUWIHU funphnLpnUu widuwywaguh, denbwpyneejwl nEYwdwpnejw W
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wphuhnipjwl dhple jwipnedUwihu nupwnined gnpdnud £ hpple «uwhdwiwhu hpwigh-
dwyy (djnLpupetlptng, 2000p. [1958.]), wiww dEnuwnynipjwl gnpéwnhn wnuoph-
UnLeyntup unhwywé £ nwpnipbpydt) wuduwywauh, denbwpynietUwhu funphpnh W
adEnuwnynupjwl nEYwywpniejwl, huswtu Uwl gnpdwnniubph Uhnijwl dénnpn
2whtnh nL wwhwgubph dhell: QGrUwpynietUwhU funphpnh W gnpdwnhp wnlonph-
Untpjwl 2whtnh Uhel hwywuntgintultnp hwppyned Bu pun uwhdwdwé Yupgh,
pwgwhuwjwn Ynudihywnp pwgwnnieinil £ Wuntn, npuintn pwgwhwjn Ynbdhyinlbn
GU |hunwd pwphudwil ud YugquwytGpwwywl hwpgGpned, hwéwhu Uengpuwigynid Gu
wnuwatnUwpynietlwihu nGnwywwnwputn: QErUwpynietUwihU funphnupnU e gnp-
Swnhn wnuophuntentup hptug Ytnwwwhywd fudpwhu ninpunttph wdtuwywplonp
hhJUwywl nGpwlwwnwputpl Gu: Lpwue nLuBU twpptp hpwywywu punye W,
npwGu YuunU, wuhwywuwp hphuwlwyuwl nGuncpuliGn, wjuwGu np wpynctuwpGnuw-
Ywl hwpwpGpnupnlilGph pwnwiewywl nuwunnd funupp UG6 dwuwdp hwdwuwn
nLdtin nlutignn nGpwywwnwnuGnh JwuhU sk QEnuwnynipGUwhu nGpwywunwpltpp
uwlwagUwiht wwydwlwantnh pwnwewyuwuntejwl ninpuincd hpwdwnyned BU wjw-
Uwynpuwl hpwiyntuputnhg hognein dhneeGUwhl npnondUtph hwpeneejw W npw-
Uny htinlned GU ywindwywunpBu dlewynpywé hwuinwinntetUwhu uh udnh, npp
Uhtgle hhdw pupwiuncut) E hwdwagnpéwygniejwl Uh Gnwliwy, nph Yuplnpwgnyu
punwnnhsutpl wnwlwhtpe tnwpptnwyynid GU pwnwewywuh W inbnGuwywuh:

DUuwpunwhpwybpubp® dwulwygwlywlnipjwl hwdwn
QtnuwpynptUwhu funphpnh wunwJutph dwulwygwywunipjwl, dGnuwnpynt-
pinLulGnnL ubthwywl UEpYwjwgnighsubnh, huswBu LUwle nhinpn funphnepn-
UGpnud hwuwnhpwiht wphdhniptUwywulGph Jhengny inuinGuwywl hwpgGpnud
dwulwyh gnpdwygnrpjwl’ wphuwwnwlgh pwdwldwl Ynw hhdudwé unntip utp-
YwynLdu Yuuglwé £ unp dwpunwhpwytputph wngle:

1. Uwulwygwywlnipjwl nEpwlwwnmwputpht juwwlygnn nidtpp thpynud Bu:
Whuwinwlpwiht punwiewlwitinugjwl ninpunbiGnned npmnudUtnh Yuywguwl yepéGnuwp-
YnuetUwht dwywpnuwyh punntunwdp denbwpynuptUwht dwywnnwyh Ynndhg wdtulhu
hupuhU hwuywlwih ¢k, wy bwle wwindwyuitinpBl dlewydnpywé JupyGuytnutnh W wnyw
pwnwpwywl nidwiht hwpwptnnuegntluGph wnpunwhwjnnuegniu £ Lwligh wjuwngn,
npwntn gnpéwnhn tnbophunteyntllGpp tnGulnwd BU uwyuwgUuhl pwnwewywlinuejwu
utthwywil dwliwwwiphutpny quwint huwpwiynpnugnciubn’ suwutiny dentiwpyntint
Uncd inhpnn, fuwnwinnigyniup W inbiinGuwyuil wpuinwinpnnuiuwilingggndup, GppGuu npuw
thnpdbnU wnynid B, pun npnwd, yenghl inwnhuGphu wyGih ne wytih hwéwhu: Unghw-
nGunynwnhwih Lwhuwash hwdwp huinwy E np wphuwwnnnutph dwudlwygnigntup ng



G pwnthwianLeiwl hwng E, wy) funupl wjuintin dwuliwygnieiuil' optleny wdpwapyws
hhulwipwin hpwyncbeh dwuh £ npp ng Uh wwipwiquinud sh Yuwpnn npyti uwyuwinyniejuw:

JbpdtnuwpyniptUwihl pwnwpwywuniejwl ophlwywngniejwl W punnlutihnt-
pjwl hwdwp Ywplnp E, np dGnuwpynceBuwiht nGpwywnwnutnp wkuuty, np
dhniptUwhU Jwywpnuwynid hptlg wanbgniintul nL whtnp hwpyh 6BU wnujwé:
Aw, npwtu Ywunu, JhnipniluGph hwdwp hpGug wunwdubph Uyuwndwdp (njw-
(NLRjwl W wwpunwynpyuwdnigjwl pwndn wuinhdwuh hwulGine Uwhiwnpwy E:
Cun npned, wjwunnyep Gntl £ uwplenp Yuwwwygnn nud, npp punpn £ GnGp wnn-
JntlwpBnpwywl hwpwpBnneeinlulGph tnhpnueht: Uwywiu ygpght 20 tnwnphu wjlu
yuinpny Ynpgpty £ hp Lpwlwynieiniup: Uh pwuh tinwubiwdjwy 2upniuwy gbpdw-
Uwywl dGnuwnpynientuutph UGdwdwuunciniund ywn gnpdwenypUtnh thnpé-
Jwdo, ng hhdunyhu hGunwdingwéd pwphuncd, npu wjwunynwd Ep ubpunhg utGpniun:
Uhntejniulbph W dGnbwpynietUwihu nGpwlwwnwputph Jhole Bwynipw)hl-w-
Juunwywl Yuwwwlygnn nudtipl wju pupwgenid Ywndtu eE Ynpgunwd U hptug
wanbgniejwl nudp: 1980-wlwl pYwywlltnhg ujuws' Lpdwpynid £ Uuh dhwintd,
nn UhnteGUwht Uunpdwynnpuwl ndp enijwgdned £ Ywnwdwnpdwl dwpdhuutpu
nL dGnUwnynLeBUwhu funphnupnUGnp wybih ne wybih hwdwhu Bu gunwd hpBug
ubthwywl dwuwwwphutpny, hpwwwnpwyuwunpBu wpunwhwjnnwd BU hpGug ndan-
hnieintup UhnietUwhtu dwywnnwynwd Yuywgywé npnpndubph LUwindwdp b sl
gntgwptpnud npwlg hGwnlGint wwwnpwuwnwywdninil:

2. nuwpynipEUwihu junphnupnp Ynuinwlynwht wué W pwhbEph Uplywjwgnighg
pnpnp qpwnywélutph hwdwp: UGS dwpunwhpuwytn EGgnught W wnwitgpwihu wudUw-
Yugutnph 2whtph hwywuwpuwp wwpuinwwlnwgniup: 2Enbwnpynieiniubph wudbwywa-
dtph Yurngywépp Ytnghu tnwphuphl fuhuwn thnbudb B dwdwiliwyuwignp wiphuwinnn
gnpéwnnLutph, dwulwyh gpwnywénieiniu ntubgnnutnh W uipént wphuwwnnnutbnh
pYwewlwyp fuhuwn wiok] £ Yw denbwnpynueyniultnnud Yuipnn £ (hut) ynudphynutph
wwindwr, nnny Uwil dtnbwnyniptlwhu Jwuliwyguwyuwlnueiwl weele swnwlinwd Gu
Uhgunpnuwl nt hwdGpuphuntjwl hhdUwhuunhputn: 2BrUwnynwetUwhu funphnupnp
Utpyuwywgunwd £ buinwwtu thnthnpuynn wtidbwywagu® punudhl GppGul ntuBuwiny gqpuwn-
Jwiéltnh Ywn wupunwwitdwé fudptiph 2whtpp ungu hwennntejwdp, huswbu Wunwywu
wlidlwywagutph wwnwauwynd Ubpywjwgutnt puguwrhly hhulwpiunhputn:

3. @nuwpynipniliiEph Jwulwygwywlnipjwl unnbju wnéwlwwnynid E dGnUwn-
Ynpblwihlu Wwwnwupiwlwwnynipjwl' hpwphg htnwgnn dlkph htwn: «QGnlwn-
yntntulbph hpwiywywu ntchuh dwuhuy optugh unbnéuwl dwdwlwly dEnbiwnynt-
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pINLLUGNNLU npnanLdUGn YuujwugunnuiGpp, npuytu Ywunl, Upwg Enb, nyeGn £ Ypnwd Epu
nlinGuwywit nhuyp: QERUwnynLeEUWIHU funphpnh dwuliwygwywinygndup LWL uwh-
dwlwthwyywd EdEnbwnynieiwl Yugdwysnwuwywl Yunnigywéeh W wbdbwywaquw-
Jhu hwpgtpny, winnthwintnd, Upwbie, npuytu Yuitinb, Jwutiwygned Eht Uwile inliinGuw-
Ywl npnnuuliph plliwnyuwlp W wuhpwdtunntejwl nGwenid npwilip UGndnwd: Fwig
Uhswigguujuwguwdp W ubthwwitwwntntph n derbwnpynegnilltnh nEywywpnugjul’
hnwinhg wnwtdUwgUwdp inbintuwywl npmnLdUtnp Yunguinnyned Bu, npp hwwunwd
wlidlwywauh, puwyg Lwl dEnbwnpynieiuwil punptlytgnieyuilpn’ pudtinkiny win npnanwdUtiph
Ypw dEnbwnyntetUwiht nEpuwywwnwnutph Ynndhg wpntl UwhuwwGu wanGine huw-
puwdnpnencl: LphuwnnnuBph hwdwn tnnGuwywl JuwulGpp el Yupnn Gu dendyt;
dGnuwnynieEUwhu funphpnh Ynnuhg tiwnpynn, pwbiwygnientiliGnny, uwuu d6nuwp-
Ynignciuph quupguugnLUU L «phluwliuwyuit 2nuht Ynndunpnaywd Yuunwiywpnidpy
Unp dwpunwyGpltiph wnwy Gu YuitiqUEgunud dwubiwyguwywntgjul unnGip:

4. @nuwpynrejniiiph Uhgwqqujuwgnidp wwhwugnd £ dwulwygwlywlnt-
Rrjwl Uhgwqgujuwgneu: UWphuwwnwlpw)hl wwuwlltph Jwunwgdwl hwdwn hhdUw-
Yw thwutnwinpyutbnphg UtYn dunwd £ dGnbwnynieynillitnh intnuwywdwl uwiph hwngnd
Ungquiygnrentp, hwéawhu Unyuhuy' uh Ynlgtbnlh denliwnpynieiniutnh Uhple: Wuwty®
wywnndnphiutnh Unp UnnGutiph ytnwptpjwg, onhuwd, UngnyeUtnp hwjunwpwpdned Gu
wdpnng Ynugtnliny uty, W win YEnpuy intnuiyuduwl ywiptph dhple Unguygneeintll ogunw-
agnpédynid Ewphuwnwywinéwiht dwhuubnh W unghwiwuwit hwwnnwgnidutph Ynduundwl
hwdwn: Pw)g wnlw Elwle hwdtnuppunejwl wnwghl npwlw thnpép, ophlwy, 2BUG-
pwi Unpnpuh GYpnujwyuwit wipinwnnpuywl inEnwywnudutnh uhsle, Bpp dGnbwnyntsjwu
YELuinpnlwywl gnuubUwyu uwwrunwd Ep GYpnwwned thwy) wnwldhl gnpéwnuwitltn:
h nbdu QEnUwpynLentlilitph GUpnuywywt funphpnh' nluUe wrwphu Yunlnp yspwg-
quwjhU hwuwnwinnintup, nph hpuwiywuntyntluGnl winnBu wyuop hdwuwnwihg Yapwny
ogunwgnndynd Bu: Pwyg W wjlwytu, wjuintn wlhpwdtawun G ipwgnighs hpuuwiywu
pwpGwynLdutn’ gnpdwinniubnh Unywwgnighsuiph hwdwn hwdwuwnp hwywuwph
htwn funuGinL huwpwiynpnegntl wiwwhnyGint Uwywiinwyny: Uhpwgquihl wwhuwitiguGnp
hwayh wnlnn dwuliwygwlwlnwejwl UGy wy) wuwwntg E Sypnuywywl pwdltinhpuw-
Yl puyEpniegnup: Ll npw hwidwp wthpuwdtwn Euwlyt) nwauwduwpnignditn W
hwjtguyuwingtin, npnbg ogunytl Enwié 2wliutinhg' Uhwdwdwlwy wgbguting rhuytpp:
Spwdwpwiinuentup wwpgniwy £ Uwulwyguywniegw hpwydntuplbn wwwhnyt-
[Nt hwdwip wuhpwdtun EGYpnuyuyw dwyuwpnuwynud hwdwgnndwygnipsjwl nudtinw-
gnd tnwnpbp nEpwiyunwinputnph W dwyuwpnwyutph Uspgnpuiduwdp: Npew wytih pwn
hwgnnuh nw, Unyupwl gnhwgnighs £ YhUEU wpryntuguGnp:



7.5. Lywquagnyu wphuwwnwywpdbph
YGpwptnjw) pwuwytonp

Buuninpw dwyupnhd’

WUpnyn’e guidn wphuwwnwywpétph wénn inkuwlwnuwn Yphnp pwunwewlywl gnpén-
nnLpntLUtph wlhpwdtannienit wanwnwpnn hhdbwpunhp k, pE” gnpdwagnynt-
RJWU Yndwndwl gnpdnil nwguwywnnipjwl wuhpwdtpwn punwnphg: Wu hwpgp
QGpJwuhwnud bwhuyhuh wtu fuhuwn Yhatih £ Quujwéd ytpghu inwiphubph pwg-
dwehy nuncdUwuhpneeinlulGn hhdbwywunwd dhwhwdnen YGpwnyd wwwgnigti
GU, np QtpdwUhwnd gudn wphuwnwywpdbpu wpnbu qquih swihtnh GU hwub
(hddwn., on." &EdLN, 2003 ., Nwjl / QwprUE / nnig, 2005pR., Qynpt| / Lpwnigb
/ &nuth, 2005p., Wjuhnpue W niphutn, 2005p.), 2wpniuwyynid Bu guwdnwywné
gpwnywéntpjwl punwjudwl wwhwlgutpp, W Unuhuy nGr hugned B wnwldhu
dwjutin, npnlip wwhwilignid U guidpwywné wphuwwnwintntph Uspnpnu:'®

Cunhwuntp wndwdp, pwliwytap Ytpghu 2pgwiined wiyGh 2w inbnuwithnpudty Entwh
wjl hwpgp' wpnyn’e Uhwil) wannejwl fuunhpl £ guién whuwnwdwpdbnl wibiutu
wybjwagutby, np pnepGuinwhb hwdwnBeuwnnid gnjneintt wwwhnynn Gywdnnltn
Bpuwouwdnnpytl, pE” uwhwalwhl Ywd opGuunpulywl dwhwnpnwyny bjwquantu
uwhdwuutn B whpwdbpwn, npnup Ywwwhnytbu, np d6nbwpynieintlilinp sywpn-
nuwliwU whuwnwywndtnp 2wpniuwy Ujwagbgut): Unnple unnigynid W gBuntpw-
JhU htnwuywphg Je4uwpwuynd E guién, huswbu W bjwquignuu whuwnwywn-
aGph nhwywywu rEn W nGd thwuwnwnyutphg Uh pwlhuh hhduwynpdwénteniup:

Sogniin gudpwywind whuwinwinntinh hwéwhu dwwnuwipyned £ wijl hwbigudwep,
nn nnwle Ywinnn B AUt nbwh wytih jwd yawndnn gpundwéni@intl inwlnn gun-

15 Wju hnnywép gptipt Unyuwywl dlny’ «Swién W ujwquignuju wphuwwnwywnatph yenwpbnjw) punw-
pwywl pwlwybép' Ueluwpwudwséd gbuntpwihu hnwulwphg» yepunwnenijwdp, nnwtu «Swédn W
UJwquagntju wpiuwnwywndbn: Yeninwdnientl gEuntpwiht hGrwuywphg» hnnywséh wnwlahu ginthu,
hpwinwpuwyyt Edptintphet Uwjtinh W UWigtiw Shnitph (hpwwnwpwyhg) «Udpuwunywé ubuwg nhpetin:
Utntiph Uhol. hwpwpbpnipntlubphu wnbgdnn Gpiniénipncuutn» énnnwénind, 2008p., Rtnihu:
Sunphwywintentl Bup hwjinuntd edition sigma hpwwnwpwygniejwup W hnhUwyht Yepwnwniejwu
huwpwynpniejwl hwdwp:

16 Wu hwngh 2nLpg hwpdwp dGgptpnidubn nddwn E gunub): Iwdwwwinwuhuwl hpwnwnpwyntejntuutph
dtswdwulntentunid guwdpwywna gpunyuwédniejwl wwhwlgp pwnénpwgynid E phs b 2w yepwww-
hntdutpny: Wnwhuht E, ophuwy, wphuwwnwywnpabph wybih 2uwn gndwl, guén npwywynpuwl whuw-
inwlph hwdwn dngntbwy wpiuwwnwywnpdbph enyjwnpdwl, «wpiuwnwdwpdbph tnwppbpnipjwu
wwhwlgh» yGpwlwlgudwl Yud bwle «dwnwjnteintlutnh pwgp» thwytint wuhpwdtpnniejwl yenw-
pbnjw funuwygneeintup' UWWL-h hwn hwdtdwwinniejwl dte: Npwbu ophUwy wjuintn Uteptiptup ®npéw-
ghuwlywl funphpnh 2006/2007 . GgnwlwgnLentuhg. «Pw)g SwnwjnLejntultnph ninpuinLd pwgyned
BU qpunyuwénipjwl pwquwehy huwpwynpnieinilltn, hugwbu gniyg £ nwihu wy) Gpyputph, ophuwy
Uhwgjw| LwhwugUtph, thnpap, W hugwGu nLunigwuncd £ Jtp Gpyph wugjwiht UGndwé hwjwgen, Gpp
pwquwehy wphuwwnwintntn gwdnwdwné dSwnwjnientuutnh ninpuintd swithhg pwnén whuwinwywn-
Awhu dwhuubph wwwndwnny Yndwinyb| Gu»: dnpdwghunwlywl funphnepn, 2006pw., 370
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Ywhwprwy: WJEU nwenid, wjn pEUwht uyhpdwd npnp Ytnghl nLuncdUwuhpntgniu-
UGph wpryntupUbpp apnd BU win winbsnuejwdp jwywwntunieniup: Swoén ydwpynn
wohuwwnwiintintnhg, wjuwtu Yngyws, «ytippleig 2uwndniuntgintupy Sepdwlhwnud
yGnghu inwiphutipht wyuhwjunnpBu bjwqt) £ (huun. Nwiju / QwprUtn/ 2pnwg, 2005R.):
Aw £ hwuinwnnud bwle Whuwwinwuph nuplwht gnpdwywinegjw (WD) indjwiubnh
hhuwu Ypw Whuwwnwtph W npuywynpdwu huuwnhuinntnh Ynndhg wndwé quwhw-
wnnLdp, npintn UBUp hGinwdnun Bug GnGp wiu hwnghl, g6 1998 reywilwuht Lgwaqugnu
wphuwwnwiywinéh 26uhg guin wahuwinwiywnd unwgwd [hwindtip npnueny wohuwwnnn-
utbph n dwuhl £ Uhtgle 2003 pywlwlp hwynnyt) hwulb] pwén (Quédp whuwwnw-
Jwnah 26uhg ytiple) ydwnynn gpwnywédniejw: Uhehup 34,4 innynuhl £ nw hwennybi
(wjuhUpU' 2003 RYwywUhU ntR wphuwwnnnutnh UGY Gppnpnht): Awig gpwnywéltnh
hudpGph Yunpgwéeny hwgnnntejwl hwuwdéubnh win pwdhlutpp qgwih tnwpptpnt-
RINLU EhU tnwithu: WJLUwpwitnp hwennyb E Gphuinwuwnnubnpht UhUgle 25 inwnGywt®
62,3 %), pwndn npuiwynpned niuEgnnutph (pwadnuwigniilu Ypenipjwdp' 53,6 %), huswbu
LUwle tnnwidwpnyuitg (50,4 %) hwult) wytih jwy ydwnynn whuwwnwntnh: Ywlwlg
wwpwauwned, punhwywnwyp, dhwijl jncpwpwlgine snppnpnhu £ hwgnnytGi nncpu quuip
quidn wphuwwnwywindh tnhpnyrhg (27,1 %) (Rn / Ywihuw, 2007., 45):

Swjnwhtn yhdbih £ guonwywnd wyhuwnwintniph quwhwinnidp Uwle unghwi-puw-
nuipwywl htnwuwnhg: Gt ndwile thwuwnwnynwd B, G wdpnnewywl npnwewihu
wphuwinwiphg uinwgywd yudnuinp wiing Epwdwipwinph gnjnugjw fupunupngu wuyw-
hnyniup GpuphuwdnpBint hwdwp, W wnpwnnugniup, uwjwé wdpnnowlwl npnyeny
wphuwwnwitiphl, hwtnnupdtih ¢k, wwyw nuphpuGpp dwinbwlpnid 6U wju hwliquidwuep, RG
quidpwywnd wihuwinwipn wwinunwnhp sk, np wnpwinnwjwl hwuguh: Uwuwdp Unguhuy
wnuwhwjinynid £ wiu Ywpdhen, np gusnuwiyuwind wahuwinnnutph wwpwguwnid funupp
gbpwquliguwwiu wibwhuh wtdwg dwuhl £ ndetnp <hwdGuugwutinuwly Bu wlnd (huutn.
on." Aptupt / Wjhuhnnupe, 20072.): Gnynt inGuwytinnid by dhwdwdwiwy ggquigynid £, np
quidn wphuwinwywndbnp Yuiliwlig wwipuwgwnud fulnnuwhwinnyg gau: Ophuwy Uwile Ugw-
quuign wahuwinwywndph Ynnuliwyhgutph unun punwipwywl npwnpnuejwl Yelinpn-
Unwd pitnwilihph hunU £, nd, suwjwd widpnnewywl npngehl (huswGu Uwil, wuhpuidtunni-
rwil nGwenLd, wpunwdwdjw wphuwwnwlight), wiipwl ghy EJuuinwyned, np npwiing hp
plwnwibihpp ¢h Yuinnn Yenwiynt: Yuiiuilig wwpwawinid pynud £ g6 win hhtUwhinhpp
wuiyuiu Euui £: Bt winew gwntpl Bu wobuwinnd ng inhy npnuendy Yud thnppudw-
Ywi gpunyuidnueinil ntuBL, wiww funug, rbnlu 2uintnl winwtu Yuinwdtu, wilinww-
dtlwijuhd, hwdwwpwin, gtpuquiiguiwtu <hwdGlugwunwynnutnhy dwuhU £ ndetn,
uwywd guidn uphuwnwywnéphl, wnpwwnniejwl wuwdwliunnud sgu wupned, npny-
hGwnl, uuywéh ntwend, Yu bwle wytih jwy Juunwynn wdnwuhb Yud Yuiugh puytn:



Ldwl lunphpnwénieintilGpnd 6hownp Uhwiu wil £, np ng pninp guédpwiduwind wphuw-
innnutpu GU wnpwwnniejwl Utp wwpnid, npnghGunle punwuGywl inuinGuntgjwlu
hwdwwnbpuwnnLd UGUhg wytiih Gywdniinutn BU hwywedned, wjuwGu np punwuhgh
GYwunLinuGnp, Uhwuhu yengnws, wnpwnniejwl 2dhg pwpap Bu: bpwlywunwd
wnpwwnnLejwl wrwlgpwihlu wwwndwnl wnwehl htnehlu gnpdwagpynienlul £
Juu Juuinwywiht wphuwinwle sniubuwip W dhwju dwulwyhnpBU' guép Juiu-
nwlwjhu GYwuncintbpp: UWJEU nGwencd, guén Jdwpynn hwinywénid wppuwnnn
wnewwn dwpnywug pwdhup QGpdwuhwind wpntl 1990-wlwu pywlwlutph
Jtpgphu Ywaqunwd En 41 %, npp pwpén Ep 6GU UhghUhg' 37 % (Uwnyt / Mnupeyn,
2000pR.): By Ywuywdtih £ pynwd bwle wil GupwnpnLenLlp, rE gudn wphuwnw-
Jwpé unwgnn juliwe puinwlbywl hwdwinGpunnid wwwhnyywé Bu: REptph
ynnuhg Yunwpywsd ybnéniejwl hwdwaéwilu (2006y3., w), npu hhwpyt Ytpwpt-
pnud £ wdpnnewlwu npnyeny whuwwnnnutpht, punwlGywl hwdwwnGpunnwd
wnpwwnniejwl 26Uhg UGpel wwpnn, guép whuwnwywnd uinwgnn juwlwlg
pwdhUl punwdBup wulipwl gwithny E ghgnid (19 %) guén wphuwwnwywné nlubgnn
innwdwnpnywlg pwdlhl (22 %): 2nwn puinwutywl hwdwwnteuinp hwpyh wnlnn
nhnwnyndt wuwnbuned £ wjl hwugwdwlen, np unghwjwywu hwwnnignidutph
wjlwhuh wwhuwlgltnp, hugwhuhe BU er2wyn Ywd gnpdwapyniejwl Lwwuwnp,
Ywhujwé BU ubthwywl Juwunwynd wuwpdwlwynpdws Gywdninlbph swihhg: Ng
ytnehu hwpyny wbwing Ehwpyh wnub, np Yjwlgh puytpng 2unphhy wwwhnyywoént-
RINLUp wwnuwnhp ¢k, np inliwywunpBu Ywyndu (huh: @npdwgpyneeinilp, hpwnhg
hEnwlwip Ywd wdntubwnwdnipntup Yuwpnn BU nw wpwa W inlewywunpBU thnpub;

Lywqugniju wphuwwnwywndl optupny wdpwagntint ntu puguwyhnpBU wnwpyynud k,
RE guidn wphuwinwywinatnp gudn wpnwnpnnwywlngjwl wnuinwhwjinnieniu U, W
wtwnneejwl Ynnuhg wphuwwnwywnah guén uwhdwllbn nutip Yhwugbguh gpunyw-
onLejwl Ynpneuwinutnh: Hwny Ewwtu Yywinpuwnuiiul hwnywwtu guén nnuwyw-
Jwpnwd ntuignnutph whuwinwntyuwyuwit 2wlutpp: 3wdtlwiu nbuu, guén wphuw-
nwiywna SEpdwthwnd wdtllhu b hhdUwuwiuned gudn npwiywynpned ntugnnutpp
$6U uinwiunwd: QGnpdwlhwnud guédpwywind wahuwwnnnutph 2nLpg Gnptbp pwrnpnp Uwu-
Uwghwnwywl Ypentpintl ntuh Yuwd Unyuhuy wywnGdhwywl Ypeniendu: 5y gpuunyw-
onLRjwl Ynpw gudn whuwinwywnabph pnnuwé wantgnuenluitpl £ BU yhtwhwpnyg:
UtS Aphinwithwinud 1999 pywywUht optupny Ujwquigntju wphuwinwiywna uwhdw-
UG|NL dwdwlwy whuwwnwintnEBph qquih YnpnuinuGnh Gplynen Ywp, pwjg wjuntn
thwuwnnptl gpuwnyuiéntejwl dwhuwpnwyl wugwd inwphtpht Yunpney wék £ uwpwé
quidn wphuwinwywindbnph qquith pwpdpwgdwlp (Fn / dwjlpnthd, 2006, w): WWL-nLd
2006 pywywuhl 650 nlintuwgbnltn (win pUNLU® hhug Lnpbwit Ungwlwyh nuwthut-
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Yhnutn) wwhwlgnid Ehu wijliinBnh Ujwquigntu wphuwwnwywndh gqwih pupdpwignid
(SunGuwywl pwnwpewywuntejwl huuinhwnnin, 2006[3.):

Abpdwlwywl nunbuwgbnutph 2ppwlwyubpnd Udwu tnwpptpwydwsé nhpgn-
pnanud nbnld sh dlbwdnpytp: Qtpdwlwgh tnunGuwgbn-wnndtunputbnh gbpwlyp-
nnn dtdwdwulnipintul wju ywpsdhehl £, pE UJwquagnuyu wpuwnwywpdbpu
hupuhU pwgwuwywunptu BU wannd qpwnywéniewl Ypw: Wuwtu, ophluwy,
Gypnwwlwl tnunGuwywl hGinwgnunntenlultph YEUinpnuh (6S3Y) bwhuwgwh
Jdnpdguig dpwlign 2005p. wwnhih 12-h dwdin Uh hwnnpnwanpnigniuncd wub E.
«UwypnuinuinGuwlwl inGunipjwl Uty ng Uh hwuqudwlph ytnwptpjw wuwhuh
Uhwulwywuncintl gnjnipntl snilh, hugwybu bjwgqugnuu wphuwwnwywpdbnh yuw-
uwlwn wgnbgnipnilutph yepwptnjwpy (UGeptpnudp’ pun Snijrbl, 2005., 190):

Ldwl duny Ep thwuwnwpyned APwdwpwywl inunGunipjwl dhwynpnedp (2006p.,
7) wy, GpypuGpnud opBupny uwhdwuywé Uywquaniu whuwwnwywpdbnh htwn
Yuwwyws thnpéh wnlgniejwdp. «Puwjg wpuwwnwntywh ypw npuwlwl wantgnt-
RjwU YGpwpbnjw| inknGynientultn syw:»’

Puwijg hpwywunwd gpuwnywidnejuwit ynw bywaqugniju wphuwnwiuwindbnh pnnwé Eptywn-
Utpp tnbuwywunpBl wunpn B, W wnluw nuncdUwuhpnieyniluEpp hwugnid GU hpwiphg
qauithnpBU twppBpynn wpnyniupUtph (hddwn. Rnp /Ydwijlpnthd, 20067, p): Nnwtu ophuwy
pEpELR wjuintn SunGuwlwil thnpdwabunutnh funphpnh (Council of Economic Advisers,
CunhwUntp inuintuwywil quinguigul thnpdwghtnwywit guwhwndw gipduwbiuyuw
hunphpnh wuGphlyjwl bdwitiwyp)' 1999 pywywtht WL UwhuwgwhhU Uephuwgws
nwipsywl gtynyghg Uh hwnywié. «Uwwignugutinh wdpnngnteintup dwnwlpned Ewiju
hwligudwlpp, np Uywquignul whuwnwywinah hwdtuwn wéap gpuunyudniejuil ypw phy
wagnbgnieynLu £ ntubgt Ywd pninpnypl gh nlutghp (UGeptnnudp’ puwn Snwyetl, 20057, 198):

Gy Pndhugbph yGpghu Ganpwlwgnientuutphg utynd (2006ye.) Lu, dwulwynpuw-
wtu, thwuwinynwd E. «Rwuh np EUwhphy nuncdUwuhpnuegniilpp Gpluwl s6U pepned
dhwubwywU wwinytp, sh upth Glubp wju pwuhg, et Ujwaqugnuu wphuwnwywn-
46nU punhwupwwtu Yuwuwywnp Gu gpunyuéntpjwlp: “w nidh dbe £ wnlywqu
wjupwl dwdwlwy, pwuh ntn npwlg swithp hwdGuwn £ punpyned:»

17 Wjuintn bwle (upuwiwpwn) wunnwd Yuw, pE bqwqugnuu wphuwwnwywpap UGS Appunwhwynid W
bnjwunhwjnid yGpwptpnd £ «htug ng guén npwwydnpned nlubgnnltphuy» (Fwdwpwlwl nlntunt-
RjwU Uhwynpnid, 2006(., 8): hpwlwlunwd UGS Aphinwuhwih dGnuwpynieiniultpnid whuwwnwlgh Uty
Jwnubnt Uhtsle y&g wdhu inlenn thne Gpned, npnug pupwgentd npwywynpned £ hpwywuwgyned, Ywnpnn £
Jdwnyby thnpp-hug wybih guédn bjwaqugniu wphuwnwywné (wjuwbu Yngdws, «development ratey) (hdudwn.
Rny / dwjupnthd, 2006p., p, 36 W hbwnn): Pwjg nw wutulLhu sh hwdwpyned gwdn npwywynpned nLut-
gnnutph hwdwn hwupunhwupwywu pwgwnhy Yupgwydnpned:



Utin inGuwityntuhg Lu Gpyne swupwiphn thwuinwny fununcd U QEpdwtihwncd Ujwigu-
qnuU wphuwinwiywnéh optlunnuiywit Uepnpuwl oginhu’ wphuwinwywipéwh ntuthhugh
Yuithunidp, nnp Qtpdwuhwnud wydtih ne wytih £ unwpuwédynid W, npw hGun ubpunnpBu
Yuwws, pwquht wwwhnydwit 2ngwiliuyubnned guudn Gyuwdniinbph unpuhnwiynn-
dwil widp: QGpdwhwnd guudn whuwwnwywndtnh tnGuwywinpuwip Yprh widp duwwnlwl-
onwd £ wju hwugwidwiuep, np Gpywn dwdwwy gncnwht dwywpnwynwd bjwqugniju
unwunuwpunutn wwwhnywé uwywauwiht hwdwawjunientultph hwdwywngu wyluu
wpryntuwytn wwpwwilinugntu h wwywhnynid guudn nL guudnuwignL whuwinwywn-
4tphg: Uwywguuwht wuwdwlwagnpBph wuwpunwnpuywtnigndub Upltywt W Upledn-
Jwl QbpJwthwnud hGunwié £ wwpned, puyg Lwle uwluwgUwht wphuwinwduwnpétnpu Gu
dwuwidp 2w guidn (hdun. QGpdwliwywl Aniuntuewg, 2004..):

Utn hupdwpyutpny wdpnng “Ywplinuejwit Yupdwédeny 2nipg 5,5 uhthnU wphuwiinnn
(200672.), wyn ;rYNLU" 2nLng BEpynt Eppnpnp Yuiiwge (QEpUwlhwnLd wphuwnwilp nlutignn
pninn Yuitiwilg 19,8 %-n), Juuwnwyt) Bu UGy dwiuh hwdwn, wnwg wwhnidUtph, 7,50
&Unpnihg wwywu (w hwdwwwnwuhuwUned £ UEpYwyndu wphdhneegniiutph Ynnuhg
onGuunpwywit Ugwquignul wphuwinwywnéh wwhwbght): UninwydnpwwBu 1,9 hihnu
gpwnyuwéutn unwgt Bu Unyuhuy hhug Gunpnihg wwwu (Mwihtw / Ywiupnihd, 2008s):
QEpUwlhwnwd Uty dwdh hwdwn uhght wiphuwiinwiywndnd nw Yugund £ onipg 33 %:
Swdwwwiinwuhuwl gpwnywéutnp npwiting Jwuwnwyned 6u Unyuhuy wytih ehs, pwl
renywwnpynid £ UUL-nLd, npuintn (Uhpwigguuh hwdGdwiwnnujwit Ute wpnGu huly wyt-
(h 2w funphpnwilipwiyuwil) wsinwywit bjwquignyl wphuwinwiywndp Uninwydnpuiwtu
Untju dwbupnwiyh ynw £ (W, pugh win, wowghYwintd gguiihnnBU wie E punénwguh):

Sypwdhnipntunwd 27 wunwd-wGwnnipintlutnhg 20-U ntutl optueny uwhdwl-
Jwé Uwqugnuu wphuwwnwywnd, huy Ujnwu Gpynputpu ntubu JGhuwUhguutp, npnup
wwwhnyntd 6U wyuhwjinnptu wytih Utd uwyuwglwhl wwpuwnpuywunceini,
pwl QbpdwUuhwynLd: Yuwhuh Gpynutn, huswtu Spwbiuhwl, Lhntrjwunutnp, UGs
Pphunwlhwl, ~GghwU, LintpuGUpnipgp W brjwlinhwl, 2007 pywywuh wplbwlu
nLUGhU nue Gypnjhg Uhusle hup Gypn UJwquigniu wpuwwnwdundtn:

Lnyuhuy pwitidnpuulywt dwdpwinned, npu wjwunwipwin (pugwnnigjudp 2htiwupwipnejwl
ninnunh) UGndnud £ wphuwwnwiywnabnh dlwynpdwiup wtinwywl dhpwdinniginiup, wiju
purwgenLd hugnid GU Ujwquigniju utnwitinuipuntnh wwhwbigubn' wénn wphuwinwgwn-
dwjhu nGuthhuagp YuithuGint hwdwin: Wuwintn wnwbidlwwtu wywnhy 6u 2EUptnh dwendwl
U dwdwlwywiynp wphuwwnwitigh ninpunlph uhnigniiubpp, wjuppl' gpwnywsutph
UGy Ywliwlg uhwlguudwijl inwnptn puwdhl ntubgnn ginwntp: SEuptph dwenpdwl ninpunp
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YGpgbinu Ubnwinyby £ «Qnpdwnniltph gnpénundwil dwuhUs optlpnid, npp LpwliwynwJ E,
nn uwywguwhl wwdwlwagntpl ntuEU punhwunun wwpunwnpuuwtnggniu W gnpdnud
GU Lwl wpunwuwhdwitywl wnwpwnynnutph hwdwp: dwdwlwywynp whuwwnwlph
ninpunh Gpte gnpdwinyuwiywit Uhnugniiitinhg Gpnup Lu wwhwitgned G Lgwquigniju
wphuwnwywindh hwdwsinunuwiht Yuwpgwynpnudutn' wenn whuwnwdwnawihl ntu-
thhugp YwlhutGint W wwywhny&ne hwdwp, np wpunwuwhdwbjwl wnwwpynnuGpp, npnup
wjunthtwnl Yupnn Bu nudtnuigut Supnidp gGpdwtiuywit anywned, «@npdwnniutph
gnpdnLnuwil Jwuhl» optlgh Ut Ubpwinytiny, wwnuwnnytl wwhuwwlb bjwaqwgnul
utnwilinwnunutnp (Wysth dwlnpuwdwul® hddn. Ywjupnthd, 2006p.):

OnGLunpuwyuwit bjwaqugniu whuwinwywnah oguinhu UGY wy thwuwnwny Ytnwptpnud £
unghwjwywl wawnnejwl Shtuwbiuwynnpdwl hhdntupltphU: UhUs widd dGnlwnynieniu-
UGpp QGpdwthwyned Ywnnn Ehu Juuinwh (hUG|, np guién wihuwwnwdwpdbnph nGuwened
wtwnnLegnup Yuinwiiduh wupwywnuipnipjwl Gpuipiuhep, ophluwy, gnpdwgnyniejwu
Uwwuwn [Iunwiwint (nwgnighs hpwdntugh uhgngnd, Gret putnwliGywl hwdwinGeu-
wnnd wwhwbpwnyp sh Yupnn dwédlyt ubthwywl Gywdnunuph hwyht: Whuwwnwlgh
nuiplwihu gnpdwywintejwl tnyjwiutpny 2006 pywywlhl pninp whuwwnntuwy Ywph-
pwynpltiph 20,9 tnnynup Yuaund Ehl [nwignighs puquihl wwwhnyuw hpwyniug
nLutignn gpwnyuwéutnp (5,399 Uhihnlhg' 1,117 Uhthnlp): Wn, wjuwtu Yngdws, hwytint-
dwwnbntinh UGS dwup wwpunwnhp unghuwjwywl wwwhnywannigjudp gpunyuéutn Gu
(pninn ogUunywil unhpe nlutignnuph 11,3 %-p Ywd 601533 dwpn): 440055 dwipn (pninn
pwquht wwwhnynud uinwgnnutinh 8,3 %-p) ntugt EUnyuhuy wdpnnowlwit npnyeny
wohuwwnwitip: Pwquiht wiwwhnydwl ydwputn unwgnn wphuwinntuwy wbidwg Uty
Ywliwilg pwdhup Yuguned Ep wwinuiwnhn unghwijwywit wiwwhnynigjwdp gpuinyuwé-
Utiph 48,4 %-p W phg gpwunyuidutiph 55,1 %-p: AEpGnh nLuntdUwuhpnieinilltiphg Utyh
(2006y2.) hwdwadwiu' Unyuhuy gqwihnnBU wyGih 2w wphuwwnnn wudhlp Yupnn Ehu
NLUGLW| wEinwywl hwyGwddwnutph hpwyntuge, nphg uwywiu uhsle hhdw ntin s6u
oqunyt: Lwquignuj whuwinwywinéh opGlunnuiywt Uepnpnidp pEL ng uh nGwend
wytnpn ¢h nwinéuh wwinniejwl Ynnuhg gudn Ghuwdnuinbbnh unpupnwiynnnedp, pwlih
nn, guién dwdwiydwnputnhg quin, ntn Gu fuwnnud Uwile Yund wiphuwnwilipwhu dwdtnp
L inbwjhu inbintGunpjwil UGénLgniln, winnthwntnd, wlwulyws, gguithnptU Yuyw-
q6gUuh Udwil inGuwy «hwdwygywé whuwinwiywndtphy hwdwn $huwbiuwyuwt dwipu-
utinp W Yywittuh wewnnuejwl hwpyht wphuwinwdwnébph bjwatgnudutnp:

Pwaqwihl wuywhnydwl ydwnltn uinwgnn, ehs gpuunyuidniggnt ntuignn widwlg hwdwiu
dGnuwnpnud BU, 6 Upwilp «owuinhudwwguntd» Gu inpuwbudtpunwhl ydwpnedutiph W
utthwuit uuinwywihl BhwdniinEph hwdwygnidp, wiuhlel' (pugnighg uuinwynud



GU 6hpun wjlpwl, nppwil pEphuwpyGanpynud E («wlinnGuwUtih guwpyny wphuwngntny,
huun. Qpuipnduyh W nuphptin, 2006@.): Pwjg winuntin hwauh sh wnbiyned, np dhth-w)-
huwnwiuplph wip wwdwbwynpywé Euwle denbwnynipniilbnnud wduwywgdwihu
nwquwywpniiwl thnthnhuncgintlGpny, W swiwnge E punhwbipwwGu GUG, wil pwiling,
nn whuwnnnutpp Yuwdwynp GU npuwt gunwd: GELpGnph Jwendwu ninpund, ophiwy,
wwnuwnhn unghwijwyuwit wuwywhnyuwagnnegjudp dwubiwyh W wdpnnowywl gpuunyw-
SNyl wphuwnwiintninl wiu pupwgenid ytnpwwwhywd Bu wnwphl htpehu nGywywn
Yunntnpht Rhuhlg W nuphputn, 2005p., 36nihug /“wijupnihd, 20067.): Cun wnu £ buwl
Yuuhwiétih Epynid, b wpnyne nw huwpwdnp Eginfut puuguihl wiywhnduwl yéwpnwd-
Utph Ypw Jwunwyuiht GhudnunuGph hwaybandwi thnthnfuniejwu Uhgngny hogntn
pwnén Yuunwyh wphuwnwitipwiht hwpwptpniggniitnh, huswtu, ophlwty, wrwswinyt
BU Andhlabpp W nuphpltpp (20061e.): Hwuny UhwilipwilituynpBl wiytih Juun yhdwyned
Yhwjinuytu guin [nwgnighg Juuwinwly nlugnn wudhlg (hdun. UwypnEynundhlywih W
ynuncuyunncpugh hinwgnunnugnluph hbuwinhunneinh W SuinGuwywit U unghwijwywu
ghunnipinlllnh huuinhunnwnh wphuwwnwipwh hwtiduwdnnny, 3wdwlgywsd wphuw-
nwiywind, 2007,), win pynLd’ withwutdwin uté swithny Yunnwdtl Yuilivge:

b Uh pbptiny wju wutlp' Ubp nbuwuyyntuhg pwwn pw fununcd £ wijl dwuht, np
QGpJwuhwjnd wuhpwdtipwn Bu Jwpdwinpnipjwl wwpunwnhp bjwqugntu unw-
nwnwutn: Wu wnbgniejwdp uygpntupnpbU wnw inwpptpwyutph G Yuwlwlg
hGnwuywnhg jwywaniju (nténudp Yhubp optuunpnptl Ujwqugnuu wphuwnw-
Jwnéh Ubpnpnudp, npnyhbinle gpunywénipjwl pninp ninpunutph hwdwn Yuwh-
dJwuytn wwpunwnhp wpuwwnwywndwhu uinnpht uwhdwl: Uwywaglwhlu Ujw-
qugntju wphuwwinwywipdbpp npwl ng 6 wjpunpwlpe Bu, wy, Swjpwhtn nGwend®
ynnwuwwunwwlunceniu, npnyhGunle punhwuncp wywpuwnpwywuncpjwl hwj-
nwnwpntejwl W «@npdwnniubph gnpdninuwl dwuhU» opBugh UG pungnyGint
hwdwn wuhpwdtown UwhiwnnuwuGnu welw GU Jhwju phg ninpunuGpned; Ywliwlg
Uté pwdhU niutignn inhwhly gudpwywpa ninpuinltn uwlwguwhl (nuénudubph
dwdwluwy hwiwh wuwntGuyned Gu:

Uuyhatih £, np optuunpnptl uwhdwuywé Ujwqugniu wphuwwnwywpdl hpguny
dGhuwuhynpBu sh hwlgbguh Ywlwug huguncpnuu gnjunludwl wuwwhnydwp,
pwlgh npw hwdwp hwwpu ¢h pwdwpwpned bwle UBY dwdh nhdwg 7,50 Gypn
wRhuwinwywpép, dwuwywun np AGpdwupwind Ywuwlug qgwih Jwul wphuw-
wnnid E ng \phy npnueny Yuwd ntuh dhUp-wfuwnwug:
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g.curnNrudyclL USUSBEL

Unghwi-nGunynwwnhwjh plretngwanptnp tnwihu GU unghwi-nGunynpwnhwh hhu-
Uwpuwp hwnpgtph Ynnulwgnyg W tnwipptn pwnwewlywl ninpunutpnud ynndunpnp-
dwu YyGwnEn: Pwyg npwle s&U Yupnn W s6U YuuBund wnwwnpb) Upinwwtu gnp-
6nn wwinwuhuwlutp: Unghwi-nGunynpwnhwih dwlwwwphp' npuwbu gunwithwn W
npwtiu pwnwpewlywu gnpdntutnLenLl, 2wpniuwy wkwng Eunnwgyh, hwpdwnbgyh
W Uunpnyh dinwéyh, Greb Upwuny hwpy £ hwgnnniejwdp wlgub:

Wju hwupwagnidwpp Lu nw Ewpnibwyned W wjn wwwndwneny guuywuncd £ wnw-
9hU hEpehU hpwyhptp hGunwagw dnwénnniejwl: lunphtint wju dwuhl, G huswGu
Ywnnn £ hwenny& unghw-nGunypwinhwih tnbnbuwywl pwnwpwywlnieniup,
L et wjl hUg wpwnwhpwytpuGnh wnwy £ juwuqUwd 21-pn nuipned:

LUbpywintdu unghwi-nGunypwnhwih inbinGuwywl pwnwewywuntpjwl wnwlg-
pwjhUu Jwpunwhpwytpp wbunncejwu W ontywih dhple unp hwuwpwywywu hwdw-
uwpwinnieintt wwwhnytGu E: @epdwuhwih unghwi-nGunypwnwywl Ynuwy-
gnijwl 3wdpnipgywl Spwahpl wju wnnedny twihu £ Ywnplenp wonwy:

«Utq hwdwn pnlywl wlhpwdbpwn U inlinbuwlwl hwdwlwpguwl dinwu 8lEpp
qlinwquwlgnn uhgng E: Puwyg huplwhnup pnnbywd pniywl unghwpwwbu L plw-
wwhwwunpt Gnun £ Wb inGUpg h gpdwih s£ hwtipughl puphpUbpp inpwdwnnby
hwdwnpdte dwyuwiny: Npwtugh pncywl Gupnnuwliw quinquwglty hp npwlwl Uengnp-
Snuynilip, Unwl wlhpwdbown GU uwllghwyh ppwywunteinc nilignn wbwnniendd,
qnnontl opblipltn L wqupy quuwgnwgnid» Quidpnipgjwl dpwghp, 2007w., 17)

Unp dwpunwhpwytputiph hwunhdwU unghwi-nGunypwnhwl hwplywnpwé Ehutine
unwwtu Yuwnwnbiuagnpdytl: Shinwygting hp hhdntugubnp W nluGuwiny huwnwy
hwjwge hpwywuntejwl hwdwp' bw win pwlp bwl Yywpnnww:

Aw YGpwpGnned Euwle unghwi-nGunypuwinhwih tnbinGuwywl punwpewywntejwp:
Wju hwwnnpp Lwwwinwy ncuph huinwytgutine, np unghw-nGunynpwwnhwih hhduwpwp
wndtipUtnhg, npnue Ynuypbuinwgywé U Uhwynnywéd qatiph Yugquwytpwniejwl
hhJuwpwn hpwyntuplGph nwpbwagntpned, unwgyned £ unghwi-nGunypwinhwjh
wwpgnpn? inbinbuwpwnuwewywl wypndhi: Wah, unghwjwlywu hwdwhwprtgdwu
W Yujniuniejwl uygpniuplbnny dwdwlwywyhg, wpdtewihu ynndunpnpywént-
;pInLU nLtubgnn tnunGuwywl pwnwewywuntejwl Ynnulwgnyg:



ardyuduvnr@3nNku

3nqtd Upkndwl (2008p.), Finanzkrise: Ackermann fordert
mehr Regulierung, puin* 2008e. dwnwh 18-h manager-
magazin online

SLUhdEN Wdhpu (2004p.), Financial Crisis: Institutional
Regidity and Reluctant Change, ®nphulipnu

Uwuwhhyn Unyh W Gbph M. Uweuplhwnig (200072.),
Finance Governance and Competitiveness in Japan, Opudnnn
Enlup Pwjtn W nLphputp (2002p.), Lebens- und
Arbeitsbedingungen des Industrieproletariats, tnLhupnipg
hptUt Rtptn (200678. w), Mindestidhne - ein Instrument
(auch) zur Férderung der Gender-Gerechtigkeit?, puin® QGup-
nhtit Suntingt, npuptU Snuyrtl, 8npg “hnbunte (hpwn.),
Mindestidhne gegen Sozialdumping. Rahmenbedingungen -
Erfahrungen - Strategien, 3wdpning, kg 61- 79

hpGUtG PEptn (20006p. p), Armut in Deutschland:
Bevolkerungsgruppen unterhalb der ALG-lI-Grenze, S3nhwlu
Unpdguug Gynebh wujwl hwdwuwpwu, «Unghwjwlwu
wprwpnLeinLu» bwhiwgdh wuwnwlpwiht Unwetp, N
3, Uwjuh dpwuydnipin

®bprbn Andhlgtin (2007p.), Grundziige der
Volkswirtschaftslehre, 2-pn hpwn., Ujntufutu

®bprbp Andhugtn, Uwpehl Yheg, Uwpw Qblntnu,
Niphtu dwyw (2006p.), Vorrang fiir das regulére
Arbeitsverhiltnis: ein Konzept fiir die Existenz sichernde
Beschéftigung im Niedriglohnbereich. ®npawghunwywu
Ganpwlwagnteintt Uwpunuhwih Eynundhluwih W wphuw-
wnwlgh bwhiwpwpnijwl hwdwp (SWMA), Ipwnwnw-
Untjwli uynp ¢h Ldué

Qbphwpn AR W BnpupblU Ywihuw (2007.),
Niedriglohnbeschiftigung in Deutschland, puin* Qtphwnn
P, Runnhw dwjupnthd (hpww.), Arbeit fiir wenig Geld:
Niedriglohnbeschaftigung in Deutschland, Uwjuh dpwuy-
$nipun, kg 20- 105

Qbphwpn £n2 W Rjwninhw Ywjupnthd (2006p.,

w), Mindestléhne in GroBbritannien - ein geglticktes
Realexperiment, pun* Suintuwywl W unghwjwywl gh-
wnnLpnLtlUGnh huutnhwnniinh inkntlwahn, 3, kg 125- 130.
Qbphwpn An2 W Riuninhw Ywjupnth (Bnpupbl Yw-
lhuwjh dwulwygniejwdp) (2006p., p), Gesetzliche
Mindestléhne auch in Deutschland?, ®npadwghuwywl
tignwywagnteintt dphnphtu Eptinn hhduwnpwidh wwn-
yepny, Whuwwnwlpht W npwywynpdwlp udhpdwsd
plUliwnyndutiph fudpwy, Anuu

Ywn| Apkupt W Jdbputp Whuhnpupe (20071e.), Mindestlohn
fiir Deutschland nicht sinnvoll, puin® QGpdwUhwih nunt-
uwlwl hbnwgnunieniltph huuinhwnen, Qwpwprwqt-
Ynyg, 9, k9 121- 131

Whuwwnwph nwplwjhu gnpéwywintentl (2006p.),
Beschéftigung von erwerbsfahigen Hilfebediirftigen, hny-
wntUptnp 2006p., UjnLplupting

90-h nwzhup / Ywlwgltn (2002p.), Die Zukunft ist Grtin,
90-h AChULL / UULULEN YnLuwygniejwl hhduwnpnt-
pWjhU dpwghn, punntlyti £ Mwplwht wwanyhpwyutnh
hwdwdnnnyntd, 15- 17 dwpwnh 2002p., Rtinihu

Swlu UwppehU Ppph W @ndwu Suhne (1996p.), Das
Bankenkartell: die Verflechtung von Geld, Macht und Politik,
Ujntuputu

RN (2007p.), Freiheit und Sicherheit. Grundsatze fiir
Deutschland, 27U-h hhduwnnpntwjhl dpwaghn, punntu-
4&| £ Yntuwygnipjwl 2 1-pn hwdwgnudwnned, 3-4 nGY-
wnkuptph 2007p., 3wunytp

wlugbinpg enutine (2002p.), Vom Handelskapital zur
Globalisierung. Entwicklung und Kritik der kapitalistischen
Okonomie, 2-pn, Ytnwliw)ywé hpwuw., Ujntuuptn
36ndwl YGjth W 8nU Qnpp (1989p.), For the Common
Good, Rnutnnu

Uhhuwb| Ywnintnpintnge (2007.), Aufschwung 2007: die
Verantwortung der Lohnpolitik, WISO-direkt, Analysen zur
Wirtschafts- und Sozialpolitik, Anuu

36LUnLe YeUGu (1998pR.), Arbeitsmarkt und Beschéftigung,
pun® Atpdwthwih Swwnuwywl hGnwgnuneenilutnh
hUuwnhwninuin (hpww.), Die Wirtschaft Japans. Strukturen
zwischen Kontinuitdt und Wandel, RtinhU, k9 135- 164.
QbpUwluwywl Pniuntupwa (1998.), Abschiubericht
der Enquete-Kommission «Schutz des Menschen und der
Umwelt - Ziele und Rahmenbedingungen einer nachhaltig
zukunftsver traglichen Entwicklung», QGndwUwywl PnLU-
ntupwa, tnwwaghp twppkpwy 13/11200, 26 hnuhuh
19988, Rtinlhu

QEndwlwywu PnLuntupwg (2004.), Wandel der
Arbeitswelt und Modernisierung des Arbeitsrechts, dGnuwiliw-
Jwu Pniunbupwa, nwwaghp twppbpwy 15/2932, Rtnjhu
«Quifu» Yntuwygnipntl (2007p.), Spwgnwihl hhduw-
YGwnkn. «Quiu» Yntuwygnipjwl dpwgnuwiht hhduwnhp
thwuwnwpentnpe, punntuyt) £ «Wuwwnwlp W unghwjwywl
wpnwnnLentt - Cutnpwlwl wypunpwle» Yntuwlygne-
pjwl W dnnnynnwywnwywl unghwihquh dwhu YnLuwy-
gniejwl 2007R. dwjhuh 24-hu W 25-hUu Ynppuntunnid
Yujwgwd hwdwagnidwnutph Ynnuhg

Qwuht| Yhppu W 2hy6-Uniqul Opren (1998p.), Das
Jjapanische Unternehmen*, puin* QndwUhwjh Swwnlw-
Juwu hGwnwgnunigntlutph huuinhwnnen (hpww.), Die
Wirtschaft Japans. Strukturen zwischen Kontinuitat und
Wandel, RtinhU, kp 211- 244

Ninuwn M (2000p.), Stock Market Capitalism: Welfare
Capitalism: Japan and Germany versus the Anglo-Saxons,
Opudnpn

Ninbwin np, Nthywd Legnuhe, Utph O'Untthyw
(1999p.), Varieties of Capitalism in the Twentieth Century,
puwn* Oxford Review of Economic Policy, hin. 15, kg 102- 120
Sunbuwlwl pwnwpwywuntejwl huunhwnntn (2006p.),
EPI on the Minimum Wage, EPI News, 27 hnywntuptnh,
2006p., Ywphugnnu

ephuend Eq|t (2006pe.), Deutschland: der blockierte
Musterknabe, puwn® @ndwu Uwjtn (hpww.), Praxis der
Sozialen Demokratie, 1hupwnbtl, tp 273- 326

Jbpltn Wjuhnpupe, 36pdwl QuippUtn, Qtphwpn

£nng, ndwu Nwil, Eptiphwipn vhntdwl (2005p.),
Niedriglohnbeschiftigung in Deutschland und im internationalen
Vergleich, puin* 3nierew U Utunhgtn, Ytplbnp Wuhnnupe,
Nuphpu dwwy (hpwwn.), /AB Handbuch Arbeitsmarkt.
Analysen, Daten, Fakten, UnLpupting, tp 107- 142.
bphnnhtu Eugbiu (1988p.), Herrn Eugen Diihrings
Umwélzung der Wissenschaft (Anti-Diihring), 4wn| Uwpp-
uh b dphnphu Eugtiuh Bpytph (hwlwwnwn dnnnywént
(MEGA), hin. 27, Ptn|hU

Lnpwgnighg puptn-
gwlnLpjwlu hwdwp.
Ungfuw-nuntynu-
unpugh whwnbupuwph
hwidwguaiguyhl
Luyenid pbngnid £
[nwignighy gpuilpaline-
eyl UGllwpwliud
plnpwilp.
www.fes-soziale-
demokratie.de/

materialien

Unnpuwlywils inliunGuw-
pwinuwewlwl niunLd-
Lwwuppnginlulibn L
ybpnonygyniilibn Gl
wndwnénud Spfuy-
nhfu Epbipun hfutun-
i Suinbuwilut e
unghwyuwilywl puinu-
puwluilinyaywl pudih
hpwnwinwilywd Upne-
b

www.fes.detwiso

161



Lpwgnighg puptn-
guuntpjwl hwdwn.

Unghu-néuntyur
tnfuh windtelbnh L
wipunlbnp Jenw-
Phnywy inuwignighy
wnbn&nignlllibn,
wnbpunbn L Ynyabn
Pl GU Sppnppfu
Epbuin hpdiwnpwdh
winguilig wiyunbupugh
«Ungfuu-neuntyuw-
whuy dnnnuynd.;

» www.fes-online-

akademie.de

SunGuntywl pninn
Yuplunp hupgéph
YGnwpbpywy bpw-
ontpnl e inlink-
uwlyuwli unpneynel-
ubp inpdwé G
dnjpbn Iunfuhbh,
Qniupwt Inplup L
Uhu Opafanjh «Sunk-
uwlwl hwupwahp-
wnwpwl. hwulw-
gnLynLliliGn, puép,
wnlgniintUlbGny-
md (inGu kg 18):

162

Gypnunwn, GUpwhwlduwdnnndh yhdwhwgpwywlu
nyjwiubnh 2inbuwpw, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
portal/page/portal/statistics/search_database
LY (1997p.), YhupwntUjwl hhduwnpnyrUGn. Fir die liberale
Biirgergesellschaft, punniudt £ L.Y.4. 19978, dwjhuh 24-hu
Jhupwntund Yujwgwé hwdwnwpuwihu hwdwagnidwpnid
Uhyrenl Sphnutil (1973.), Capitalism and Freedom, 2nywgn
f@ndwu L. dphnutl (2005p.), The World Is Flat: A Brief
History of the Twenty-First Century, UjnL 3npp
dphnphtu djnLpuptlpting (20005 [1958(.)), Der
Betriebsrat als Grenzinstitution, pun* dphnphtu $jnLpuptu-
pting (hpwwn.), Arbeitsbeziehungen im gesellschaftlichen
Wandel, UjnLupubl / Ubphug
2hguwn Quppht| (2008p.), Links neu denken. Politik fiir
die Mehrheit, UnLuputu
Nthywd U. Q&jupnl (2008pR.), How Big Government Got
Its Groove Back, puwn* American Prospect, hin. 19, phy. 6,
Jwphugwnu, kg 23- 26
wjnt Qtpuptuptngtn (2006p.), Die subjektiose Gewalt.
Theorie der Entstehung blirgerlicher Staatsgewalt, 2-pn
hpwuw., Ujntuptn
Ninptinre 2hithhl (200 18.), Global Political Economy: Understanding
the International Economy Order, ®phuupenl / Opubnpn
3wl GQynpb, PEREP pwnigl, 3nipgbl Snith (2005p.),
Mehr Armut durch steigende Arbeitslosigkeit, pun* Qtndw-
Uhwjh nuinGuwywu hEwnwgnunintejnLtuutph huunhunnen,
wpwpewqtynyg 10, kg 725- 730
dwphwu Gpwpnyuyh, WGupuwuntn Lnjpwhutn, Uhfuwb
2wniqw (2006p.), Die groBe Flut. Dank Hartz-Reformen
haben Hunderttausende Niedrigverdiener neuerdings
Anspruch auf staatliche Hilfe - darunter auch viele
Selbststéndige, puin' Suhgbi, 19, tp 66- 68.
NEUG Iwwp (hpwwn.) (2006p.), The Changing Structure of
Labour in Japan, Lnunnu
®hptp U. 3ny W M5dhn Unuyhu (hpwn.) (200172.),
Varieties of Capitalism. The Institutional Foundations of
Comparative Advantage, UnL 3npp / Opubnpn
wdpnipgjwl dpwghp (2007p.), 6pdwlhwih unghw|-nt-
Unypwunwlywl YnLuwygnipjwl hhduwnpnipwihu dpw-
ahp, punntuyty £ 2007R. hnynbuptph 28-hu Yujwgwd
UMY wdpnipgjwl hwdwnwUwiht hwdwgnudwpned
dniptp Jwthiht, Qnupwy 3npl, Uhd Open (2009R.),
Das Wirtschaftslexikon. Begriffe. Zahlen. Zusammenhénge,
J.H.W. Dietz Nachf. hpwunwpwygninL, Pnll ((nLu £
wntub) 2009p3. quplwup)
Ulpt 3wuub) (2006p.), Die Schwéchen des deutschen
Kapitalismus, puin* dnjptin Atipghuil, 2hgnepre Yhenu (hpwun.),
Gibt es einen deutschen Kapitalismus? Die soziale Marktwirtschaft
im Weltsystern, Uwjuh dpwiuydnipun, tp 200- 214
dniptp 3wnLd (hpwwn.) (19871.), Unsere gemeinsame
Zukunft: der Brundtland-Bericht der Weltkommission fiir
Umwelt und Entwicklung, QntJtu
Gnrunwy Y. 3wjubdwl (1972p.), NngnLuh funup IG-Metall
wphuhntejwl hwdwagnidwnnud , Qualitét des Lebens®, 11
wwphih 1972p8., Optiphwiniqbl, putn' IG Metall (hpwiwn.),
Aufgabe Zukunft, hwn. 1. Qualitét des Lebens. Beitrdge zur
vierten internationalen Arbeitstagung der Industriegewerkschaft
Metall fiir die Bundesrepublik Deutschland, 11. bis 14. April
1972 in Oberhausen, Uwjuh dpwuypnipun, kp 14- 17

Uhtuwt| wjuphtu (2004p.), Kritik der politischen
Okonomie. Eine Einfiihrung, 1-hu hpwuw., Ginuinguinpe.
PGprpehuw 3huhlg, YwntUu 36nihug, @npuptl Ywih-

Uw, Upupd Ywutinnt, Ljuninhw Ywjupnthd (2005p.),
Stellenbesetzung im Bereich ,.einfacher* Dienstleistungen.
Abschlussbericht einer Studie im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit, N. 550, Ptn{hu
LjnL 3pgUtl (2006p.), USA: Residual Welfare Society

and Libertarian Democracy, puin' féndwu Uwjtp (hpwn.),
Praxis der Sozialen Demokratie, 1hupwnbtu, kg 327- 373
Qniunwy 3nnU (2005p.), Die deutsche Krankheit: Sparwut
und Sozialabbau, Ujntuputu

Uwypntynundhlwih W ynuyncuyinnepughl hinwgnunnt-
rIntuutph huuwnhwnniinh W Suintuwyw W unghwwywl
ghuntntlltnh huuinhunntinh whuwwnwipwiht hwbidw-
dnnny, Iwdwygyws wphuwinwlwna (2007p.), Was tun im
Niedriglohnbereich? Eine kritische Auseinandersetzung mit einem
neueren Kombilohnkonzept, IMK-Report, N18, YnLuuGinnnd
@nnupbtl Ywihuw W iuninhw Ywjupnthd (2008p.), Neue
Berechnung des IAQ zu Niedrigléhnen in Deutschland. 2006
arbeiteten 5,5 Millionen Beschétftigte fiir Bruttostundenléhne
unter 7,50 €, dtnwghn, atgtuphpiutU

dwni| LedLUhNNuREN, YbnpuGn dwpw, YwnBu Shpt
(2003p.), Japan: Wirtschaft - Gesellschaft - Politik, Lhu-
pwnGU

nu ULjuwnn LGjuu (1966p.), Allgemeine Theorie der
Beschéftigung, des Zinses und des Geldes, UjnLututl /
Lwjwghg

QtjJu N Lhupn(u W Uhtuwb L. Qbpjwhu (2004p.), Japan’s
Network Economy: Structure, Persistence, and Change,
26upnhg

Ephy Uwppt W Undh Mnle)n (2000p.), Low-Wage
Employees in EU Countries, European Commission,
Statistical Of ce: Statistics in Focus/Population and Social
Conditions, 11/2000p., LinLputupning

Ywinp Uwnpu (19917.), Kritik der politischen Okonomie,
Ywn, Uwnguh U dphnphtu Eugbiuh Gpltph (hulywnwn
dnnnqwént (MEGA), hun. 10, Rtinihu

Ywp Uwpeu W dphnnhiu Eugtju (19872.), Manifest der
Kommunistischen Partei, RtinihU (UplLunjwl)

Anutiw Uhnnnig W nLphputip (1972p.), Die Grenzen des
Wachstums - Berichte des Club of Rome zur Lage der
Menschheit, UjnLututu

Jnpdquiig Uyt W nuphputbip (2003pe.), Defekte
Demokratie, hin. 1. Stuntentl, Othjwntu

f@ndwu Uwytn (2006p.), Praxis der Sozialen Demokratie,
1. hpww., Yhupwnbu

f@ndwu Uwjtn (2005p. w), Theorie der Sozialen
Demokratie, 1. hpwuwn., Yhupwnt&u

fendwu Uwytn W Lhynp Ppwjtn (gnpdwygt £) (2005p., p),
Die Zukunft der Sozialen Demokratie, Rnul

Uidntn Ujnuy Gp-Undwp (1947.), Wirtschaftslenkung und
Marktwirtschaft, 3wdpnipg

3nwhuhd Ujntupu W Uhyhyn Euqui (1998p.), Bildung,
Offentlichkeit und Arbeit in Japan. Mythos und Wirklichkeit,
PEnhU

Jbputp dwyw (hpww.) (2004p8.), Systemic Change in

the Japanese and German Economies. Convergence and
Differentiation as a Dual Challenge, Lnunnu / Ujnt 8npp



Uwphwu ®ugte, hhp Sinwjuppjnte, dpwly-vwipbp
Swwjudwjtn (2007R.), Auf der Hohe der Zeit, Rtinjhu
Sunbuwywl hwdwgnpdwygneejwl W qupquiguwl Yug-
dwytpwnie)nil (OECD), Stat Extracts, http://stats.oecd.org
3wl 3. ®nugpwreg W &. GnLletp dnu (2003pk.),
Arbeitskraftunternehmer: Erwerbsorientierung in
entgrenzten Arbeitsformen, Rtin|hu

Nnptipe Nwjtu (2008p8.), Superkapitalismus. Wie die
Wirtschaft unsere Demokratie untergrébt, Uwjuh dnpwly-
$nipn /YnL Snpp

f@ndwu Nwjl, IEpdwl Gwprutn, Atphwnpn pnig
(2005p.), Niedriglohnsektor: Aufstiegschancen fiir
Geringverdiener verschlechtert. IAB-Kurzbericht vom 10.
Marz 2005, UinLpuptbng

3nng MNynuuti| (2005p.), The Semantic of Social Structure:
An International Comparison, 2jn{u

A6Uh Nnnphy (199718.), Has Globalization Gone Too Far?,
Jwphugwnnu

®npéwghnwlwl funphnipn (2005p.), Die Chance nutzen
- Reformen mutig voranbringen, Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Sw-
nGYwl thnpdwghnwlwl tgnwywgnieintu 2005/06ppE.,
JhupwntUu

®npéwghnwlwl funphnipn (2006p.), Widerstreitende
Interessen, ungenutzte Chancen, Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Sw-
nEYwl thnpéwghtnwywl Ggpwywgnientt 2006/07ppR.,
Jhupwntu

Rlwniu Stdtn (2003pR.), Effektiv gezahlte Niedrigléhne in
Deutschland, pun* Suinbuwlwl W unghwwywl ghunt-
pnLtlltph huunhwntinh nkntYwahn, 56, kp 420- 428
dnhg 1. Swnth (1987p.), Sozialdemokratische
Krisenpolitik in Europa, Uwjuh dpwuldnLpin / UjnL Snpp
Uwldntin Q. Suhne (2000p.), Immer noch auf dem
mittleren Weg? Deutschiands politische Okonomie am
Ende des 20. Jahrhunderts, puin® Ninjwilin Quinw, 36|UnLe
unjdwu (hpwuwn.), Von der Bonner zur Berliner Republik,
Jhupwnbl, tp 491- 513

f@ndwu &nrbl (2005p.), Gesetzliche Mindestidhne in Europa.
Institutionelle Regelungen und ékonomische Konsequenzen,
puwn* Ephwinn 3wl (hnwn.), Lohne, Beschéftigung, Verteilung
und Wachstum, Uwnpnipg, tp 185- 208

3ngtd U. Snudhbprtn (1950p.), Kapitalismus, Sozialismus
und Demokratie, UjnLupubu

Wdwnejw Ut (1999p.), Development as Freedom, UjnL
3nnp

Swlu-vkputip 2hul (19867.), Risiko als Produktionsfaktor,
pun* Ugquyhl tynunuhluih W hdwhwgnnigjwl tnwnt-
ghne, Ujntututl, Ep 557- 571

Unwu Udhp (1974p.), Der Wohistand der Nationen. Eine
Untersuchung seiner Natur und seiner Ursachen, UjnLututlu
Nnptpe Unnnt W Quipiq Yhthinp (2007.), puwn® Nin-
lwin Skppwe, 3nfubu Lwugpwnt (hpwn.), Aufschwung
fiir Deutschland. Plddoyer international renommierter
Okonomen fiir eine neue Wirtschaftspolitik, fnlil, tp
35-47

9nqtd 3nt. Uinhglhg (2002p.), Die Schatten der
Globalisierung, Rtnhu

JUnibgwg Swinnkp (1995p.), German Capitalism. Does it
exist?, Can it survive?, Rjnju

Unibgug Suipkp W Ungn Swdwdnipw (hpwn.)
(2003p.), The End of Diversity? Prospects for German and
Japanese Capitalism, bpwpw, UjnL 3nnp

Uhunu dwnie (2007.), Hoffnung wagen, «Berliner
Republik» hwuntu 3/2007p., Rtinhu, ty 78- 83

Uhunu dwnipe (2008pe.), Amerikas Hoffnung, «Berliner
Republik» hwuntu 1/2008p., Ptnhu, tp 79- 81
Pwywpwlwl nlwintuntpjwl vhwynpned (20065.),
Mindestiéhne - Gefahr fiir den Arbeitsmarkt. Argumentation.
Die Stimme der Wirtschaft vom 14.3.2006, Ujntututu
Qbpe Q. dwqutp W Unbgwug Yhqwnn (2002p.),
Volkswirtschaftliche Forschung und Politikberatung, puin®
bpbut REptn W nLphputp (hpwwn.), Soziale Sicherung in
einer dynamischen Gesellschaft, Uwjuh dpwuydnLpwn, kp
770-788

Pwntu dbpbp vwjubpe (2008p.), Auf lange Sicht sind
wir alle tot. Die Wirtschaftsprognosen des John Maynard
Keynes, Qtpdwlwywl nwnhn. Bwynije, nwnhndtyt-
wnnu, opwgntguprtpe, 2008e. hntuhuh 5-h hwnnpnnid,
URL. (U&pghU wugud Uwjyt| £ 2009. hntudwph 8-hu)
Luuntnhw vwjupnthd (2006p8.), Mindestbedingungen

fiir die Zeitarbeitsbranche? Expertise im Auftrag des
Interessenverbandes Deutscher Zeitarbeitsunternehmen
(iGZ). Institut Arbeit und Technik, Qt|qtughptutlu

Enlup Niphtu $nb Ywjgqtptn (2006p.), Grenzen der
Privatisierung, SinnLingunge

UwnjnLwpn ntn (200 18.), Business, Government, and
Patterns of Labour Market Policy in Britain and the Federal
Republic of Germany, puwn* ®hptn U. 3ny, M6Uhn Unu-
Yhu (hpwwn.), Varieties of Capitalism. The Institutional
Foundations of Comparative Advantage, Ujn. 3npg / Opu-
$npn, tp 247- 274

dphnphju EpGpun hhdbwnpwdh Uyntpwwywlwy.

dhuwluwywl 2nLywyh dguwdwd

dhuwluwywu ncywubph dqguwdwuh yGpwptpjwg $Sphnphfu Eptipun
hhduwnpwdh pninp JGpinudncp)niultnh, Gopwywgnipniuubph W
Uhgngunnidutnh wdthnthwahn' www.fes.de/inhalt/in_finanzkrise.htm

163



164

urauauuveuver unu2hu
IrUsurdunr@3UL Ae6NPUREMN3 UL

«StnGhundwyhg ghne E: Cupbingwahne 2-U wndt plebngt): Wl sh wwinpwuwnyly huwnndly win
Uwunwlyny, uwlyuyl 8rgpuinnpbl hwidwwwiinwupuwuncd E dnjuinwnwd $hlwbuwlywl Guuwgpuinw-
1hquph wyu dwdwliwyubphl: Undbrubnhl YnndUnpnpywd inliinbuwlwl punwewlwlnigenlil £ gpeh
febuwl nt. hwwlnipynilp: Wl wunpuwnwnelned £ uh pwnuwewlwlnipywl (unghwi-nGunypwinpuwyf),
npunbin Yelupnuncd dwpnb £, L npp npwlny poinph hwidwn puwpdn dwlwpnwlnid punpblbgni-
fynLlp nuwpduncd b Uujunwly, hwuwlbgh U hEUg* inluwljwl, - inuinbuwwbu® wpnyniiwybun, pUw-
wwhuwunpbl' fubjugh, unghwywwbu® Yuyncl ne wipnw: M wewp Swiwujwphh Ynndlwgnygy:
dpuwlg Untuptdtphlug, UM Uwpwquh dhugle 2009p.

«Unghwy-nGunypwinpuwyh pnUptngwanetbnn pwnn hwluquidwlplbnhl wnwaq U pdpnlGih
Slwlbpuyncd GU tnuwhu: NY, g, huswbu b, wnpwehl hGpphl, hus hhdend. wdihng huw-
UwwunnlyGn, npp fjuwnbuwpihne pwnwewlywl wropjwnid nuljh wndty»:

“Yhwllt £jnuptp, wphdhniptlwjwl ywwnwuuwbwwnnt pupnintqwn

«Suwnbuntpynilp L unghwy-nGdnlypwinpwly plptngwahnen hbunwenpehn L dwipwdwul
SwlnpnLpyncl E wnwhu iniinbuwlwl gnpéplpwlibnh L unghwy- nGdnynwiinpuwyh wnlsne-
fnLllibnh Yepwptyw.: 36Lg $hlwliuwlwl squuwdwdh wnnidny wlhpwdtn E huwlwy
wnwnppbn inlinbuwlwl hwdwljwnpqbnl ne inuinGuwlwnagbnp L, wnwehl hbpphl, puwnuw-
pwlwl Yncuwlgnipntulbnh inlinGuwlwl hhduwnpnyeUGnp, huswbu Uwle Spwagnbnpy»:
@npupklu CtHLN-QnLUpt|, IGuutlUp Gpypwdwuh UMY bwjuwgwh W IGuutUh Lwun-
pwagnid UMY ludpwiygnipjwl nGYwywp

«UtS sqUuuwdwuh pppwlncd wdbl pwl wy E: Ywwyhunwghqup Yunwdwnpdwl ne huwdw-
Yuwnquwl hwdwn inGunipyntllbnl ne gnpdhplbnp Ephynpnpn dwnynidu GU wwpnd:
Unghuwy-nGunypwiinpwl hwnnpnned E Up inGupwlwl, npl hn npnpdu £ nuncd Uwle tinliint-
uwpwnuwewlwl Ynndunpnpdwl Ypw.: Suinbuwlwl nt pwnwpwlywl gnpénLlbniewl
hwdwn wancd E hhduwpwn wndbeubnh L hhduwnwn hpwyniplbnh quwhwinwlen:
Ny Gudtuncd E hwulpwliwy wyin pGUyncduuyghl gnpdplpwqlibnp L dwuliwlygly npwlg
Slewynpdwlp, Upwl "Suinbunteinilp L unghwy- nGdnypwwnpwl’ plptngwahngen (nLpg
odwlnwlntpynil £ wnwpgwnpyned: WU tnwhu E gnpdlwlwl ophlwllbn L inGuwlywl hh-
UnclplUbin ubthwlwl Ynndunpnpdwl dlwdnpdwl hwdwn: Wb npnned E funphtyne L gnp-
otynL: SunGuniynip ng Uh puncaywl opllph sh hGunlinid, wyy pwnwpwlwlncpnl £ U
Ybpuingned E dwpnlwlig Ynnupg»:

Nipjw Suhne, Unnnpwwwhnipjwl nwUwihu Uwhiwpwp



«Sluwnbuniyniin e unghwy-nGdnlpuwiinpwly plptnguwaghnen pwin hwpnnyuwdé odwilinuwilynt-
el E wyls dwwpnluilig hwidiwn, nyebn funphned GU wyls hwipgh pnung, 6 tinlinbuwlywl G-
e, upfuwnuwiipned Yuid npwtu uwguwnnn ppblg wuypwdl wpnyne hwdiwwyuwenwufuwlned E
wyls puihly, hlg Ipduwlpwl opllel E hwulpwind unghwywilywl wbinnwrul wwhwliph’ Ueneny:
3nqbtd dngp, UNY, IG-Metall wphdhnipjwl W Whuwwmwynpubph pwpbgnpéwywl
Juquwytpwnipjwl Gpyuwpwdjw wunwd

«36Ug huwluwlwl dquwdwidh ppgwlncd $phnphfu Epbpun hhduwnpwdh "Sluintunt-
fe/nLlp L unghwy- nGunynuwiinpwl’ hwinnpl wnwlgpwjhl puwntph wuhpwdtwn pink-
Uwpwl E: 36nhuwlubpp hwypps b hwulpwlwgh Yepwnd JEpinconcd U wnwligpwyhl
wnlinbuwlwl neudniuplbinnp, pUlwfununcd 6U gnpolwlywl ophLwlubpny L hwpg wnw-
Lhu, G unghwy-nGunynwinpuwyh dwdwlwlwlhg inlnbuwlwl pwnwpewlwlntpintll
hlgwhupl wbunp E 1hup: Un Ybpw plptpgwaehpep nwntnid E pwnwpwlwl Gpentpul
wnwppwlwl gnpépe: Lwligh pwnwpewlwlnipinilp YenntU ne dwulwlguwlwlneginin
unghuwy-n&unlypwinpuwyh pwndhst Guy:

n-np ®tptp Cwpnip, AnLtuntupwanid UMY fudpwygnipjwl nGywywp Uhtugle 2009p.

UGlp quliywlnwd Bup 66g hpwyhnt| Jwulwygtint unghwi-nGdnynpwnhwih 2nipg
pwlwytah: nw hwdwn Sphnphtu EpGpn hhdUwnpuwdh Unghwi-nGunypwnhwih
wywnbUhwl wnwwnynwd £ gnpéniubnieywl jwjl wuwwptg: N ukUhtwnw-
JhU Unnnijutp wpdwpénd Bu unghwi-nGunypwinhwih hhdUwnpwn wndteubpp W
gnpdLUwywl ninpunutnp.

Unghw-ntunypwinhwih hhupkpp

Suwnbuncpjniup b unghwi-nGUnypwnhwl

Unghwjwlwl wGwnipjniup b unghwi-nGunypwwnhwl

Qnpwihqughwl b unghwi-nGUnypwnhwl
Gypnywl b unghwi-nEUnypwnpwl

humbtgpwghwl, Uspgwnpep W unghwi-nGUnypwwnhwl

MGwnipjnlup, pwnwpwghwywl hwuwpwynipyniup b unghwi-nEUnypwnhwl

hwnwnnipjntup W unghwi-nGdnypwwnhwl

www.fes-soziale-demokratie.de

‘ 165



166

Re1hruuyLerh UUUPL

3njutl Ywhdp (* 1981e.) dphnphtu EptGnpun hhduwnpwdh Pwnwpewlywu wywnt-
dhwih ntdEpEUwn E: Untbuebpnud W Uwjwquinid nLuwll) £ punwewghwunnie)nll,
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3G6preht hhdbwnpwdh Yuwnwljwpdwl pwnpépwagniu dwulwynn nupngned, hug-
wbu bwl Sunbuwywl hwdwgnpdwygnipjwu b qupqugdwl JuquwyGnpwnt-
pnLunLd (OECD):

A-p pwninhw dwyupnthdp (* 1963) Wnthupnipg-tuubuh hwdwuwpwuh whuw-
tnwgh W npwywynpdwl huuinpunneinh «Ayniuncentt W wbywnwugnieiniu» (FLEX)
hGwnwgnunwywu pwduh nEywdwpu nL gnpdwnhp wnuoptuh nGnwywiu E: NLuw-
UG| E YnpeUntunnud pwnwpwinuintunteinil W unghninghw W wjuwintn ywwnww-
UG wnBuwhununtpnLu:






Lwnwpwlwuntpjwll wuhpwdbw E hunwy Ynnuunpn2jwénipyniu: Uhwjlu
ny Ywnnn £ huinwynptu UepYwjwgut) hp Lwwwnwyutnp, bw Lwl Yhwulh npwug
W Ynglenph npwiigny ntphubphl: “pw hwdwn wju «SunBuntpeintup W unghwi-
nGUnypwinhwly puptpgwahpen hwng £ wwihu. npu Eunghw-ntunypwnhwh wpnh,
wndtipwdtin nunbuwywl pwnwewywlntejwl gpuywlwlp: KUs uygpniugltn Gu
pulwd npw hhuenid: Wil huswtu Ywntih £ gnpdbwywuncd hpwywlwgub:

Unghwi-ntunynwnhwih puetinguangtiph retdwltnn Ynnulnpnywsé tu Unghuw-
nGUnynwwnhwih wywnbuhwih uGdhuwnutphl: Unghwi-nGunypwnhwih wywnGuhwu
dphnphtu EpGipin hhduwinpwdh funphpnuinnguywu W npuywydnpdwu winwgwny £
Upwlug hwdwp, nyetp hGunnwepenpynid W qpwnynid BU pwnwpwywuntgjwdp:

Uywnbtdhwih yGpwpbpjwy \pwgnighs mEnGynipjntbutph hwdwp wygt &y
www.fes-soziale-demokratie.de Ywjpp

«StnGhywinyuwyhg ghne E: Cuptingwahne 2-U wndt plptngtb»:
dpwug UjnLtuptdtiphug, UMY bwuwgwh dhugle 2009p.

«, hlg, huswGu L, wnwghl hbpphl, hug hhdeny. wdihnih hwdwwwnltn,
npp fuwnbuwpthng pwnwewlwl wropywynid nuljh wndt»:
QYhwllb 2jnupkp, wphdhniptUwlwl wwnwuppwbwwne pwupnnLqwp

«3IUg $huwluwlwl squuwdwdh pnpwlnd Snppnphfu Epbnwn hhdUwnpwdh
«SunGunieinilp L unghwy-nGdnlypwinpwly hwwnnpl
wnwlgpwihl pwntph wubhnuwdbywn puinbdwnpuwl Ex:

n-p ®tpbtp Cwipnip, AnLtuntupwagnid UMY ludpwlgnipjwl
ntYwywp Jhugl 2009p.

ISBN 978-99941-2-673-6



